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АКТУАЛЬНО

В Челябинске гостевые 
маршруты освобождают 
от рекламы  

nn Депутатыn Челябинскойn городскойn Думыn
принялиnрядnрешений,nнаправленныхnнаnдаль-
нейшееn внедрениеn дизайн-кодаn наn гостевыхn
маршрутахnгорода.nВnчастности,nвведёнnзапретn
наnразмещениеnбрандмауэровnнаnторцевойnсте-
неnзданий,nаnтакжеnрекламныхnконструкцийnнаn
киоскахnиnларьках.n

Кромеn того,n вводятсяn ограниченияn вn отно-
шенииn размеровn иn особенностейn размещенияn
световыхnкоробов.nИхnзапрещеноnразмещатьnнаn
балконахn иn наn декоративныхn архитектурныхn
деталяхnфасадов.n

«Вера & Олимп» купила 
компанию «ЛАЙСА»

nn Группаn «Вераn &n Олимп»n приобрелаn ком-
паниюn «ЛАЙСА».n Поn словамn Дмитрияn Дюмина,n
генеральногоn директораn «Верыn &n Олимп»,n вn
настоящееnвремяnобъединениеnбизнес-процес-
совnфактическиnзавершено.nКлиентскийnсервисn
всехn медийныхn активовn группыn осуществляетn
«Вераn &n Олимп».n Подn брендомn «ЛАЙСА»n будетn
идтиn развитиеn транзитнойn рекламы,n indoorn иn
BTLnнаnж/дnстанцияхnиnвокзалах.nСтоимостьnиn
условияnсделкиnнеnразглашаются.n

Обеn компанииn входятn вn топ-10n операто-
ровnнаружнойnрекламыnвnРоссии:nпоnданнымn
«ЭСПАР-Аналитик»n (здесьn иn вездеn –n данныеn
поn 50n крупнейшимn городамn Россииn поn ито-
гамn2018nг.)n«Вераn&nОлимп»nзанималаn3nместоn
(2,4nмлрдnруб.),n«ЛАЙСА»n–n4nместоn(2,3nмлрдn
руб.).n

Компанияn«ЛАЙСА»nявляетсяnрекламнымnпар-
тнеромnРЖД:nсогласноnконтракту,nдействующе-
муnдоnконцаn2021nг.nоператорnможетnразмещатьn
рекламуnнаnвокзалах,nплатформахnМЦК,nвnпоез-
дах,nаnтакжеnустанавливатьnрекламоносителиnнаn
территорииn принадлежащейn РЖД.n Поn даннымn
AdMetrixnнаnапрельn2019nуn «Верыn&nОлимп»n+n
«ЛАЙСА»n (Москваn +n трассыn Московскойn обла-
сти)n4419nповерхностей.n

Стоитnотметить,nчтоnэтоnужеnвтораяnподоб-
наяn сделкаn вn российскойn ooh-индустрии.n Вn
концеn ноябряn прошлогоn годаn состоялосьn за-
вершениеn сделкиn поn продажеn 100%n группыn
компанийn Galleryn холдингуn «Медиаn 1»n Иванаn
Таврина.

УФАС потребовало от 
властей Петрозаводска 
прекратить нарушения 
законодательства

nn КарельскоеnУФАСnпотребовалоnотnадмини-
страцииnПетрозаводскаnпрекратитьnнарушенияn
антимонопольногоn законодательстваn вn сфереn
наружнойn рекламы.n Ранееn сn соответствующимn
обращениемnвnантимонопольноеnведомствоnоб-
ратиласьn ассоциацияn наружнойn рекламыn «На-
циональныйnрекламныйnстандарт».n

Ассоциацияn пожаловаласьn наn бездействиеn
городскихn властей,n «выразившегосяn вn непро-
веденииn торговn наn правоn заключенияn догово-
раn наn установкуn иn эксплуатациюn рекламныхn
конструкцийn вn отношенииn всехn рекламныхn
конструкций,n включенныхn вn Схемуn размеще-
нияn рекламныхn конструкцийn наn территорииn
Петрозаводска,nаnтакжеnнепринятияnмерnпоnде-
монтажуnнезаконноnустановленныхnрекламныхn
конструкций.n

ВnитогеnУФАСnвыдалоnпредупреждениеnоnне-
обходимостиnдоn1nиюляn2019nг.n«совершитьnдей-
ствия,nнаправленныеnнаnпрекращениеnнаруше-
нияnантимонопольногоnзаконодательства».n

Не все деньги собрали
nn Околоn 2,8n млнn руб.n доходовn неn получилаn

казнаnЧитыnиз-заnистеченияnсрокаnисковойnдав-
ностиnпоnвзысканиюnдолговnзаnразмещениеnна-
ружнойnрекламыnвnгороде.nОбnэтомnнаnзаседа-
нииnкомитетаnгордумыnсообщилаnпредседательn
Контрольно-счётнойn палатыn Читыn Маргаритаn
Казакова.n

Поnсловамnи.nо.nруководителяnкомитетаn гра-
достроительнойn политикиn Денисаn Ярушина,n
причинойn недоработкиn сталоn отсутствиеn ре-
гламентирующихnдокументовnвнутриnкомитетаn
иn недостаточнаяn штатнаяn численностьn отделаn
рекламыn –n тамn работаютn всегоn дваn человека.n
Приn этомn онn напомнил,n чтоn послеn введенияn вn
2018n г.n конкурсаn наn размещениеn рекламныхn
конструкций,n предполагающегоn предоплату,n
годовойnдоходnбюджетаnотnрекламыnвыросnсn2n
млнnдоn20nмлнnруб.n

Вn своюn очередьn членыn комитетаn поn земле-
пользованиюn иn предпринимательствуn горду-
мыn Читыn предложилиn увеличитьn численностьn
рекламногоnотделаnгородскойnадминистрации,n
чтобыnнавестиnпорядокnнаnрекламномnрынке.n

Власти Сургута 
договорились с 
операторами

nn Порядкаn 15n млнn руб.n вернулиn вn бюджетn
Сургутаn операторыn наружнойn рекламы.n По-
ступленияnвnгородскойnбюджетnсталиnрезуль-
татомn мировогоn соглашенияn междуn админи-
страциейn городаn иn владельцамиn рекламныхn
конструкций.n Такжеn вn силуn вступилиn новыеn
правилаn распространенияn наружнойn рекла-
мы.nИхnединогласноnутвердилиnнаnзаседанииn
гордумы.n

Приnформированииnновыхnправилnучитыва-
лосьn мнениеn предпринимательскогоn сообще-
стваn Сургута.n Всеn предложенияn рассматрива-
лисьn наn заседанияхn специальноn созданнойn
рабочейn группы.nПоnсловамn главыnСургутаnВа-
димаnШувалова,nновыеnправилаnпозволятnнаве-
стиnпорядокnвnрекламномnбизнесе.n

Совместноn сn разработкойn новыхn правилn за-
вершиласьnработаnнадnсхемойnразмещенияnре-
кламныхnконструкций.nОнаnвыполненаnсnучетомn
действующихnнормnиnтребований,nпредъявляе-
мыхnкnбезопасностиnдорожногоnдвижения.nСо-
гласноnдокументу,nвnСургутеnпланируетсяnразме-
ститьn450nконструкций.nЭтоnвnполтора-дваnразаn
меньше,nчемnсейчас.n

Чиновники Петербурга 
убрали ненужные 
формулировки

nn Комитетn поn печатиn иn взаимодействиюn соn
СМИn Санкт-Петербургаn выполнилn требованияn
региональногоn УФАСn иn устранилn изn регламен-
таnпоnсогласованиюnустановкиnрекламныхnкон-
струкцийn формулировку,n котораяn моглаn при-
вестиn кn ограничениюn конкуренции.n Ранееn вn
антимонопольноеn ведомствоn обратилисьn опе-
раторыn наружнойn рекламы,n которымn Комитетn
отказалnвnприемеnдокументовnнаnустановкуnре-
кламоносителей.n

КакnвыявилиnспециалистыnУФАС,nсодержаниеn
документовn комитетомn неn рассматривалось.n
«ОтказыnвыдавалисьnсотрудникамиnГКУn«Город-
скаяn рекламаn иn информация»n фактическиn безn
ихn рассмотрения.n Всеn отказыn содержатn ссыл-
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РыНОКкиn наn п.2.8.n Административногоn регламентаn
(несоответствиеn содержанияn приложенныхn кn
заявлениюn документовn требованиямn законо-
дательства,n настоящегоn Административногоn
регламента).nПодобныеnдействияnсоздаютnпре-
пятствияn деятельностиn хозсубъектовn иn содер-
житnпризнакиnнарушенияnп.1nст.15nЗаконаnоnза-
щитеnконкуренции»,n–nговоритсяnвnсообщенииn
ведомства.n

В Симферополе убирают 
рекламу с фасадов 
зданий

nn ВластиnСимферополяnпродолжаютnдемон-
тироватьnнезаконныеnрекламныеnконструкцииn
сnфасадовnзданий.nКакnсообщилnначальникnго-
родскогоnуправленияnнаружнойnрекламыnиnин-
формацииn Алимn Джалилов,n сn началаn годаn вы-
даноn310nпредписанийnнаnдемонтажnнезаконноn
установленныхn конструкцийn иn проведеноn бо-
лееn1nтыс.nрейдовnпоnихnвыявлению.n

Поn словамn чиновников,n особоеn вниманиеn
уделяетсяn объектамn культурногоn наследия,n наn
которыхnпоnзаконуnзапрещеноnразмещениеnре-
кламы.nДжалиловnотметил,nчтоnужеnобследованоn
128n зданийn иn нарушителямn выданыn предписа-
нияnнаnдемонтажnрекламныхnконструкций.n

nМедиахолдингnMAERnGROUPnсталnещёnоднимn
партнеромn«Яндекса»nнаnрынкеnDOOH-рекламы.n
Размещатьnсвоюnрекламуnнаnцифровыхnнаруж-
ныхn носителяхn MAERn GROUPn рекламодателиn
могутnдистанционноnчерезnRTB-аукционnвn«Ян-
декс.Директе».n

Дляnдемонстрацииnсвоегоnконтентаnрекламо-
дателиn могутn покупатьn свободныеn рекламныеn
слотыn наn несколькихn десяткахn цифровыхn су-
персайтовn(DSS)nкомпанииnMAERnGROUP.nФор-
матn DSSn относитсяn кn среднеформатнымn но-
сителямn цифровойn наружнойn рекламы.n Такиеn

MAER GROUP будет продавать  
DOOH-рекламу вместе с «Яндексом»

конструкции,n принадлежащиеn медиахолдингу,n
расположеныn наn основныхn магистраляхn Мо-
сквыnиnвокругnстолицы.n

Скороnчерезnаукционn«Яндекса»nбудутnтакжеn
продаватьсяn свободныеn слотыn наn рекламныхn
носителяхn MAERn GROUPn иn болееn крупногоn
форматаn –n медиафасадах.n Федеральнаяn сетьn
медиафасадовnкомпанииnсостоитnизn20nединицn
премиальногоnинвентаря.n

Стоитn отметить,n чтоn рекламаn черезn RTB-
аукционn «Яндекса»n продаётсяn неn заn времяn де-
монстрацииnрекламногоnконтентаnнаnносителе,n
аnзаnтысячуnOTSn(opportunityntonsee)n—nпоказа-
тель,nиспользуемыйnвnмедиапланировании.n

–n Появлениеn аукционнойn моделиn про-
дажn –n важныйn шагn вn развитииn российскогоn
рынкаn цифровойn наружнойn рекламы,n новыйn
уровеньn коммуникацииn бизнесаn сn аудитори-
ей.nАукционnпроходитnтакnже,nкакnиnприnраз-
мещенииn онлайн-рекламы.n Рекламодательn
можетnуправлятьnсвоейnкампаниейnвnрежимеn
реальногоn времени,n выбиратьn периодn по-
казаn рекламы,n оцениватьn еёn эффективность,n
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аn такжеn управлятьn частотойn контактовn приn
ретаргетингеnвnИнтернете.nМыnнадеемся,nчтоn
запускn совместногоn проектаn сn Яндексомn по-
можетnнамnрасширитьnпулnсвоихnклиентовnиn
болееnэффективноnмонетизироватьnвремяnнаn
своихn конструкциях.n Нашиn клиенты,n вn своюn
очередь,n получатn возможностьn болееn точ-
ноnизмерятьnаудиториюnи,n темnсамым,nопти-
мизироватьn расходыn наn рекламу,n –n говоритn
исполнительныйn директорn MAERn GROUPn
DidgitalnАлександраnШадюкn

–n Яндекс.Директ»n становитсяn единойn
платформой,n которуюn можноn использоватьn
дляnработыnсnразнымиnрекламнымиnформа-
тамиn наn всехn этапахn воронкиn продаж.n Пар-
тнерствоn сn MAERn GROUPn позволилоn намn
увеличитьnколичествоnдоступногоnинвента-

ряn иn запуститьn новыеn форматыn рекламныхn
поверхностей.n Дляn клиентовn «Яндекс.Ди-
ректа»n сталоn доступноn размещениеn наn всехn
суперсайтахn MAERn GROUP,n расположенныхn
наn крупнейшихn московскихn магистралях.n
Такжеn уn клиентовn «Яндекса»n впервыеn по-
явитсяn возможностьn аукционнойn закупкиn
премиальногоn форматаn медиафасадов.n Мыn
активноn работаемn надn развитиемn проектаn
цифровойnнаружнойnрекламыnиnможемnужеn
сделатьnпервыеnвыводыnоnегоnуспешности.nЗаn
последниеnполгодаnсреднийnчекnнашихnкли-
ентовnувеличилсяnболееnчемnвnдваnраза,nаnко-
личествоnрекламодателейnстабильноnрастет,n
–nотмечаетnруководительnгруппыnпроектно-
гоn управленияn indoor-n иn outdoor-рекламыn
«Яндекса»nМаринаnСурыгина.n

«ВымпелКом» и 
АДВ договорились 
о сотрудничестве

nn ПАОn «ВымпелКом»n (брендn «Билайн»)n
иnрекламнаяnгруппаnАДВnвnрамкахnПМЭФ-
2019nобъявилиnоnстратегическомnпартнер-
стве,n нацеленномn наn повышениеn эффек-
тивностиnрекламныхnкампаний.n

Вn рамкахn соглашенияn «Билайн»n высту-
паетn неn толькоn операторомn связи,n ноn иn
разработчикомn интеллектуальныхn ре-
шенийn вn целяхn организацииn рекламныхn
кампанийn–nдляnэтогоnвnкомпанииnисполь-
зуютnсобственнуюnAI-платформуn (Beelinen
AI/Artificialn Intelligencen –n искусственныйn
интеллект).n

Группаn АДВ,n соn своейn стороны,n высту-
пает,nвnтомnчисле,nвnролиnэкспертаnиnобе-
спечиваетn анализn агрегированныхn дан-
ныхnдляnдальнейшегоnиспользованияnприn
организацииnрекламныхnкампанийnсвоихn
рекламодателей.n

Стоитn отметить,n чтоn соглашениеn неn
ограничиваетсяn размещениемn рекламы,n
ноnпредполагаетnтакжеnсовместныеnиссле-
дованияn потребительскогоn поведенияn иn
оценкуnэффективностиnрекламныхnинве-
стицийn сn помощьюn предиктивногоn моде-
лированияn(построениеnцепочекnпотенци-
альныхnвзаимосвязейnмеждуnрекламнымиn
контактамиnиnреальнымиnпродажами).n

–n Мыn гордимсяn нашимn продуктомn «Би-
лайнn AI»,n которыйn позволяетn показыватьn
рекламуnпродуктовnиnуслугnтем,nктоnвnнихn
действительноn заинтересован.n Сегодняn
мыn открываемn новуюn страницуn сотруд-
ничестваn сn крупнейшейn рекламнойn груп-
пойnвnРоссииn–nАДВ,nрадnвозможностиnсо-
вместнойn работыn сn нашимиn партнерамиn
вnразвитииnновогоnдляnнасnрынка,n–nгово-
ритn исполнительныйn вице-президентn поn
развитиюn корпоративногоn бизнесаn ПАОn
«ВымпелКом»nАрташесnСивков.n

–n Мыn ужеn давноn говоримn оn преимуще-
ствахn таргетированияn рекламныхn кам-
панийn наn потребителейn конкретныхn
товаровnиnуслуг,nиnактивноnразвиваемnна-
правлениеn работыn сn большимиn данными.n
Партнерствоn сn «Билайн»n –n важныйn шаг,n
которыйnпозволитnусилитьnнашиnпозицииn
вn областиn data-ориентированногоn марке-
тинг»,n –n отмечаетn генеральныйn директорn
группыnАДВnАлексейnДробот.n

nn «Яндекс»n совместноn сn операторомn indoor-
рекламыn «Первыйn Рекламныйn Дискаунтер»n за-
пускаетn продажуn рекламыn наn цифровыхn экра-
нахn вn магазинахn торговойn сетиn «Верный»n вn
МосквеnиnМосковскойnобласти.nНаnсегодняшнийn
деньnрекламодателиnмогутnразместитьnрекламуn
наn400nповерхностях.n

Рекламодателиn теперьn могутn автоматическиn
закупатьnпоказыnрекламыnцелевойnаудиторииnвn
моментnеёnприсутствияnвnторговомnзале,nточноn
такn же,n какn этоn происходитn вn онлайне.n Верти-
кальныеnэкраныnустановленыnвnторговыхnзалахn
магазиновnсетиn«Верный»nиnвnприкассовыхnзо-
нахnнаnуровнеnглазnпокупателей.n

Наn всехn indoor-поверхностяхn рекламаn пока-
зываетсяnпоnсоциально-демографическомуnтар-
гетингуn–nвстроенныеnвnэкраныnкамерыnраспоз-
наютnвыбраннуюnаудиториюnпоnполуnиnвозрасту.n
Системаnподбираетnподходящееnдляnконкретно-
гоnпосетителяnрекламноеnобъявление,nзакупаетn
егоnнаnонлайн-аукционеnиnтутnжеnтранслируетn
контентnнаnцифровойnпанели.nПриnэтомnалго-
ритмnнеnидентифицируетnпокупателейnиnнеnис-
пользуетnперсональнуюnинформацию.n

Такимn образом,n рекламодательn можетn на-
целитьn рекламнуюn кампаниюn наn своюn ауди-
ториюn иn платитьn толькоn заn целевыеn показы.n
Так,n еслиn рекламнаяn кампанияn направленаn наn
женщин,n аn вn очередиn окажутсяn двеn женщиныn
иn одинn мужчина,n тоn рекламодательn заплатитn
толькоn заn дваn показаn иn неn будетn понапраснуn
расходоватьnбюджет.n

–n Торговаяn сетьn «Верный»n стремительноn
развиваетсяnиnстановитсяnплощадкойnдляnвне-
дренияnсовременныхnрекламныхnтехнологийn
вn сегментеn FMCG.n Удобноеn расположениеn
экрановnнаnуровнеn«золотойnполки»nпозволя-
етnмаксимальноnэффективноnвзаимодейство-
ватьn сn аудиторией.n Кассаn –n зонаn вынужден-
ногоn ожидания,n гдеn людиn редкоn пользуютсяn
мобильнымиn устройствами,n иn гдеn высокаn ве-
роятностьn досмотраn таргетированногоn ре-
кламногоnсообщенияnдоnконца.nВозможностьn
заказаnофлайн-рекламыnчерезnонлайн-сервисn
упрощаетnсозданиеnкросс-канальныхnреклам-
ныхnкампаний.nТакимnобразом,nбизнесnможетn
эффективноn взаимодействоватьn сn клиентомn
наnкаждомnэтапеnворонкиnпродаж,n–nговоритn
CEOn«ПервыйnРекламныйnДискаунтер»nРоманn
Глушаков.n

–nМыnактивноnрасширяемnсетьnпартнёровnиn
доступныйn рекламныйn инвентарьn цифровыхn
панелейnвнутриnторговыхnпомещений,nгдеnве-
роятностьn покупкиn рекламируемыхn товаровn
наиболееn высока.n Сейчасn вn нашемn продуктеn
доступноn болееn 1500n indoor-поверхностейn
вnМоскве.nИхnсуммарнаяnёмкостьn–nоколоn16n
млнn контактовn вn месяц.n Рекламаn наn экранахn
вn помещенияхn –n простойn иn быстрыйn спо-
собn обратитьсяn кn целевойn аудитории,n поку-
паяn толькоn реальныеn контакты.n Кромеn того,n
рекламодательn можетn управлятьn рекламойn
вn режимеn реальногоn времени,n –n говоритn ру-
ководительn группыn проектногоn управленияn
indoor-nиnoutdoor-рекламыn«Яндекса»nМаринаn
Сурыгина.n

Вnсреднемnежемесячноn200nмагазиновnсетиn
«Верный»nвnМосквеnиnобластиnпосещаетnоколоn
12n млнn человек.n Продуктn доступенn дляn под-
ключенияn вn «Яндекс.Дисплее».n Вn ближайшееn
времяn возможностьn заведенияn рекламныхn
кампанийnдляnindoor-инвентаряnпоявитсяnиnвn
«Директе».

«Яндекс» и «Первый Рекламный Дискаунтер» 
запустили продажу рекламы в ТС «Верный»
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nn ВnкомпанииnNEBO.digitalnпроизошлиnка-
дровыеnизменения:n коммерческимnдиректо-
ромn компанииn назначенаn Вероникаn Борду-
нова,n ранееn занимавшаяn постn заместителяn
генеральногоn директораn поn маркетингуn иn
продажамnвnкомпанииn«ЛАЙСА».n

–n Наn сегодняшнийn
деньn передn нашейn ко-
мандойn стоитn многоn
разноплановыхn задач.n
Вn первуюn очередь,n этоn
формированиеn имиджаn
медианосителя,n такжеn
намn необходимоn вы-
строитьnвзаимоотноше-

нияn соn всемиn участникамиn рынка,n сделатьn
работуn сервисаn болееn понятнойn иn удобнойn
дляn всехn игроковn ooh-индустрии.n Самоеn
главное,nнеобходимоnповыситьnиnусовершен-
ствоватьn уровеньn сервисаn дляn клиентов.n Яn
уверена,nчтоnмыnвернемnдовериеnкnтакомуnох-
ватномуnиnнезаменимомуnканалу,nкакnметроnиn
ужеnсовсемnскороnмыnпорадуемnрынокnново-
стями,n –n отмечаетn коммерческийn директорn
NEBO.digitalnВероникаnБордунова.n

Вероникаnболееnпятиnлетnработалаnвnагент-

ствеn«ЛАЙСА».nЗаnэтоnвремяnбылиnреализова-
ныn такиеn масштабныеn проекты,n какn полноеn
брендированиеn станцииn «Лужники»n Мо-
сковскогоn центральногоn кольцаn (МЦК)n дляn
брендаn Hyundain вn периодn Чемпионатаn мираn
поn футболуn вn 2018n г.,n брендированиеn пасса-
жирскогоn поездаn Москва-Санкт-Петербург,n
аnтакжеnинтерьераnвагонаnкупеnдляnторговойn
сетиnIKEA,nуникальныйnиnпервыйnпоnбренди-
рованиюnпроектnвnМосковскойnобластиnпас-
сажирскойnстанцииn«Опалиха»nдляnминипо-
лисаn«Серебрица».n

Доn приходаn вn рекламнуюn отрасльn Веро-
никаnработалаnвnнефтегазовойnиндустрииnвn
сфереnфинансовnиnмаркетинга.nИмеетnопытn
работыnнаnрадиоnиnтелевидении.nЗначитель-
ныйnпериодnработалаnуnкрупнейшихnопера-
торовn транзитнойn иn наружнойn рекламыn наn
руководящихn должностях.n Наn счетуn Веро-
никиnрядnуспешноnреализованныхnпроектов,n
направленныхnнаnвнедрениеnновыхnнаправ-
ленийn бизнесаn компании,n аn такжеn созданиеn
отдельныхnбизнесnподразделений.n

Благодаряn сплоченнойn командеn подn ру-
ководствомnВероникиnБордуновойnзаnвремяn
работыn вn «ЛАЙСЕ»n былиn полученыn наградыn

иn премии:n Общероссийскаяn премияn Out-
of-homen Awardsn 2018n вn номинацииn «Про-
ектn года»n поn брендированиюn станцииn МЦКn
«Лужники»;n премияn Brandsn Awardsn «Заn раз-
витиеnомникальныхnтехнологийnвnOOH»;nна-
градаnOutdoornDigitalnAwardsn«Заnомниканаль-
ностьnвnнаружнойnцифровойnрекламе».n

nn Евгенийn Сендеров,n
занимавшийn постn пре-
зидентаn компанииn Russn
Outdoornсn2011nг,nпокида-
етnкомпанию.nОнnстанетn
финансовымn директо-
ромn «Яндекс.Такси».nЭкс-
пертыnсвязываютnназна-

чениеnсnподготовкойnонлайн-сервисаnкnIPO.n
Доn приходаn вn Russn Outdoorn Евгенийn Сен-

деровn работалn вn «ВТБn Капитал»,n вn томn чис-
леn управляющимn директоромn направленияn
прямыхnинвестиций.nПрезидентомnкрупней-
шегоnвnРоссииnоператораnнаружнойnрекламыn
Евгенийn Сендеровn сталn послеn тогоn какn пулn
инвесторов,n вn которыйn входитn «ВТБn Капи-
тал»,nприобрёлn79%nакцийnкомпанииnуnNewsn
CorpnРупертаnМердока.n
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Напомним,n вn январеn 2017n г.n департаментn
уведомилn ОООn «ТРК»n оn расторженииn до-

говоровn наn правоn установкиn иn эксплуатацииn
рекламныхnконструкцийnвnсвязиnсnневыполне-
ниемn сn стороныn компанииn предусмотренныхn
договорамиn обязательствn поn своевременнойn
оплатеnзаnправоnэксплуатацииnконструкций.n

Согласноn условиямn договоровn сn городскойn
администрацией,n ОООn «ТРК»n обязывалосьn
ежегодноn производитьn оплатуn наn основанииn
выдаваемыхn департаментомn расчётовn иn вn чет-
коn установленныеn сроки.n Срокn исполненияn
обязательствn поn оплатеn заn очереднойn периодn
действияn договоровn уn компанииn наступилn вn

декабреn2016n г.,n отмечалиnтогдаnвnдепартамен-
те.nВсегоnпоnдоговорам,nзаключеннымnвn2013nг.,n
операторnбылnдолженnзаплатитьn212nмлнnруб.,n
поnдоговорамn2014nг.n–n1,7nмлрдnруб.n

–nОтказnОООn«ТРК»nотnоплатыnдоговоровnве-
дётnкnихnрасторжениюnпоnинициативеnрекламо-
распространителя,n–nсообщилиnтогдаnпредста-
вителиnдепартамента.n

Девятыйnарбитражныйnапелляционныйnсудn25n
августаn2017nг.nотменилnопределениеnстоличногоn
арбитражаnотn10nиюляn2017nг.nоnпередачеnэтогоn
спораnпоnподсудностиnвnподмосковныйnсуд.n

Условиямиnдоговораnрегламентированnпоря-
докnустановкиnиnэксплуатацииnрекламныхnкон-

Наn заседанииn секцииn развернуласьn дискус-
сияnсредиnэкспертовnАКАРnиnпредставите-

лейnиндустрииnоnместеnсегментаnнаnроссийскомn
рекламномn рынке,n перспективn егоn развитияn иn
реформированияn подходаn кn реализацииn ре-
кламныхn кампанийn сn использованиемn indoor-
форматы.n

Сейчасnотсутствуетnединоеnмнениеnпоnповодуn
перспективnразвитияnindoor-рекламыnвnРоссии.n
Однойnизnглавныхnцелейnработыnсекцииnindoorn
АКАРn являетсяn формированиеn новогоn пози-
ционированияn сегментаn наn рекламномn рынкеn
какnпрозрачногоnиnэффективного.nЗадачаnэкс-

пертовn –n повыситьn уровеньn доверияn рекламо-
дателейn кn форматуn иn обеспечитьn включениеn
indoor-рекламыn вn стандартныеn рекламныеn ме-
диамиксы.n

ВnсвязиnсnэтимnсекцияnindoornАКАРnзаплани-
ровалаn разработкуn методологииn эффективно-
стиnпланируемыхnиnреализованныхnрекламныхn
кампанииnсnиспользованиемn indoor-форматов,n
утверждениеnpre-campainnмедиаметрииnиnpost-
campaignn аналитикиn дляn рекламодателей,n вы-
работкуnрешенийnдляnвозможностиnполученияn
данныхn дляn медиаметрииn поn омниканальнымn
кампаниямnвnindoor.n

АКАР обратила  
внимание на indoor-рекламу
В АКАР прошло установочное заседание новой секции indoor 
в ассоциации, на которой эксперты и участники рынка 
сформулировали основные проблемы сегмента, перспективы 
развития indoor-рекламы в России и планы работы секции по на 
2019 г. 

Экспертыn секцииn отмечают,n чтоn однимn изn
способовn развитияn indoor-рекламыn являетсяn
созданиеnинтегрированныхnрекламныхnкампа-
нийnсnиспользованиемnразныхnформатов.n

Наn заседанииn былоn принятоn решениеn
сформироватьn рабочуюn группуn поn выра-
боткеn оптимальнойn схемыn взаимодействияn
indoor-оператораn cn партнерамиn дляn продажиn
indoor-рекламыn черезn интернет,n аn такжеn соз-
датьnсборникnкейсовnудачногоnиспользованияnвn
единомnмедиамиксеnindoor-nиnонлайн-рекламы.n

Участникиn секцииn запланировалиn выпускn
картыnрынкаnindoor-рекламы,nсоставлениеnрей-
тингаn indoorn операторов,n аn такжеn разработкуn
положенияn оn «недобросовестныхn подрядчи-
кахn иn методахn борьбыn сn ними».n Данныеn инду-
стриальныеn документыn станутn флагманскимиn
дляnАКАРnвnрамкахnсегментаn indoor-рекламыnиn
определятn векторn развитияn форматаn вn Россииn
наnближайшееnвремя.n

Компания «ТРК»  
продолжает судиться 
со столичными властями
Оператор наружной рекламы ООО «ТРК» подало апелляционную 
жалобу на отказ Арбитражного суда Москвы во взыскании 
более 1 млрд руб. неосновательного обогащения со столичного 
департамента СМИ и рекламы, говорится в определении суда. 
Заявитель обжаловал в Девятом арбитражном апелляционном 
суде решение столичного арбитража от 15 апреля. Жалоба ТРК 
будет рассмотрена судом 2 июля. 

струкцийnвnМоскве,nустановленыnобязательстваn
сторон,n предусматривавшиеn ихn исполнениеn
исключительноnвnМоскве,nотметилаnапелляция.n
Поэтомуnвыводыnсудаnпервойnинстанцииnоnтом,n
чтоnспорныеnдоговорыnнеnсодержатnсведенийnоn
местеn исполнения,n неn соответствуютn действи-
тельностиn иn требованиямn действующегоn зако-
нодательства.n

8nмаяnотклонилnзаявлениеnТРКnоnвзысканииnсn
департаментаnболееn943nмиллионовnрублей.n

Арбитражныйn судn Московскогоn округаn 7n
июняn2018nгодаnподтвердилnотказnвnискеnДепар-
таментаn средствn массовойn информацииn иn ре-
кламыnМосквыnоnвзысканииnсnТРКn252,3nмилли-
онаn рублей.n Заявительn обжаловалn вn апелляцииn
решениеn столичногоn арбитражаn отn 8n декабряn
2017nг.n

Судnтогдаnпосчитал,nчтоnистецnнеnпредставилn
доказательствn возвратаn ответчикуn обеспечи-
тельныхn платежей.n Какn отметилn суд,n департа-
ментомn неn представленоn доказательствn того,n
чтоn ответчикомn неn исполненыn обязательстваn
поnдемонтажуnрекламныхnконструкций.n
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Сnконцаn2018nг.,nкогдаnкомпанияnперешлаnподn
управлениеnИванаnТавринаnиnегоnхолдингаn

«Медиаn 1»,n началасьn трансформация,n направ-
леннаяn наn повышениеn эффективностиn бизне-
са,n наn улучшениеn сервисаn иn продуктовn Gallery,n
наnусилениеnиnукреплениеnкоманды.nМарияnКо-
мароваnподчеркнула,nвn2018nг.,nпоnсравнениюnсn
2017nг.,nвыручкаnотndigital-поверхностейnвырос-
лаnвn1,5nраза.nDigitalnсоставилn18%nотnобъемаnре-
ализованныхnповерхностей,n аn вn январеn2019n г.n
–n 20%.n Поэтомуn приоритетнымn направлениемn
развитияnявляетсяndigital,nвnсвязиnсnчемnвnкомпа-
ниюnпривлекаютсяnлучшиеnкадрыnизnэтойnсфе-
ры,n иn представилаn новыйn дивизионn компанииn
–n Gallery-LAB,n которыйn объединитn экспертизуn
шестиnдепартаментов:nIT,nData,nR&D,nMarketing,n
Medianиnкоммерческогоnблока.nЛидеромnGallery-
LABnстанетnзаместительnгенеральногоnдиректо-
раnпоnстратегическомуnразвитиюnТатьянаnАбра-
мова.n

Кnосениn2019nг.nпланируетсяnрасширитьnциф-
ровуюn сетьn Galleryn доn 500n конструкций,n вn томn
числеn болееn 100n вn Санкт-Петербургеn иn 250n вn
Москве,nиnдалееnдоnконцаnгодаnэтиnцифрыnещеn
возрастут.n Наn картеn Galleryn ужеn появилисьn но-
выеnцифровыеnгорода,nтакиеnкакnНовосибирск,n
Екатеринбург,nСаратов,nВолгоград,nи,nкакnотме-
тилиnмногиеnгостиnбизнес-завтрака,nэтоnтолькоn
началоnэкспансии.n

НовшествомnвnработеnGallerynсталоnсамосто-
ятельноеn получение,n анализn иn эффективноеn
использованиеnвnрекламеnданныхnоnцелевойnау-

дитории.nnnОбnэтомnвnсвоейnпрезентацииnGallery-
LABn рассказалаn Татьянаn Абрамова:n «Разместивn
наn рекламныеn конструкцииn сниферы,n позво-
ляющиеnсобиратьnданныеnоnпроезжающихnпо-
требителяхn рекламы,n аn такжеn основательноn
очистивnиnпроанализировавnданные,nмыnполу-
чилиn большойn объемn информации.n Такn наn те-
кущийnмомент,nкомпанияnужеnобработалаn17,5n
млнnМАК-адресовnиnпровелиnшестьnрекламныхn
компанийnсnиспользованиемnследующихn«меха-
ник»:n доходимостьn –n определениеn конверсииn
наружнойnрекламыnвnпокупку,n возможноеnбла-
годаряn пересечениюn данныхn сn нашихn реклам-
ныхnконструкцийnиnизnторговыхnточек,nретар-
гетингn вn интернете,n обогащающийn рекламныеn
компанииnвnчастиnкреативаnиnсегментированияn
аудиторииnблагодаряnпересечениюnданныхnна-
ружныхn конструкцийn иn такихn платформn какn
Mail.targetnиnYandex.direct,nкроссчастотаn–nопре-
делениеnоптимальнойnчастотыnпоказаnрекламыn
заданнойnцелевойnгруппе;n«портретnцелевойnау-
дитории».n

Татьянаn Абрамоваn отметила,n чтоn будущееn
развитиеnцифровыхnпродуктовnприведетnкnис-
пользованиюn вn отраслиn сквознойn аналитики,n
основаннойnнаnобъединенииnвnDatanLakesnдан-
ныхn отn всехn продажn крупнейшихn компанийn иn
пересеченииn этихn данныхn сn информациейn оn
проведенныхn рекламныхn кампаниях.n Этоn пре-
доставитnвозможностьnделатьnмаксимальноnглу-
бокуюnаналитикуnвnмаркетингеnиnкорректноnин-
вестироватьnмаркетинговыеnбюджеты.n

Gallery рассказала  
о своём будущем
Один из лидеров на рынке наружной рекламы в DOOH-сегменте 
компания Gallery в ходе встречи с представителями рекламного 
бизнеса и рекламодателями презентовала федеральную digital-
сеть, свои технологические возможности и новое направление  
деятельности Gallery-LAB. 

Директорn поn маркетингуn Вячеславn Канn под-
робноnрассказалnоnтом,nчтоnсейчасnGallerynпред-
лагаетnсвоимnклиентамnтакиеnновыеnопцииnкакn
возможностьnиспользоватьnвсюnаналитикуnсn500n
рекламныхnконструкций.nЭтотnохватnфедераль-
ногоn масштабаn можетn принестиn уникальныйn
объемnданных,nучитывая,nчтоnтолькоnпоnМосквеn
былоnсобраноn17,n5nмлнnМАК-адресов.nПолучивn
аналитикуn оn доходимости,n оn максимальноn вы-
годныхn локациях,n такжеn возможноn получитьn
представлениеnоnпортретеnпотребителяnсnточкиn
зренияnегоnвозраста,nуровняnдохода,nпола,nпри-
оритетныхnпокупках.n

–nАнализnаудиторииnпоказал,nчтоnядромnауди-
торииnявляютсяnмужчины,n соnсреднимnдостат-
ком,n 25-54n лет,n экономическиn активные.n Еслиn
ранееnбылиnбазовыеnпараметры,n такиеnкакnна-
личиеnребенкаnвnсемье,nнаnданныйnмоментnсталаn
доступнаnаналитикаnдоnуровняnвозрастаnдетей,n
предпочтенийnвnкухне,nсовершенныхnкрупныхn
покупок,nнаиболееnчастоnпосещаемыхnрайоновn
поnстанциямnметро,n–nотметилnВячеславnКан.n

Вn рамкахn встречиn прошлаn панельнаяn дис-
куссия,n объединившаяn интернет-n иn DООН-
трендмейкеров.nСпикерамиnсталиnдиректорnпоn
развитиюn продуктовn «Сберn маркетинг»n Дми-
трийn Лелис,n руководительn группыn проектногоn
управленияn indoor-nиnoutdoor-рекламыnкомпа-
нииn «Яндекс»n Маринаn Сурыгина,n ведущийn ме-
неджерn поn рекламнымn продуктамn Марияn Фи-
линаn иn Руководительn группыn инновационныхn
сервисовnMaximanTelecomnИннаnКравцова.nМо-
дераторомn дискуссииn выступилаn заместительn
генеральногоn директораn поn стратегическомуn
развитиюnGallerynТатьянаnАбрамова.n

Участникиn дискуссииn сошлисьn воn мненииn оn
том,n чтоn многиеn рекламодателиn возвращают-
сяn вn наружнуюn рекламуn именноn потому,n чтоn
сталиnразвиватьсяnтехнологииnполученияnкор-
ректныхnданных,nихnобработкиnиnпримененияn
вn структурированииn адресныхn программn подn
заданнуюnцелевуюnаудиторию.nДмитрийnЛелисn
развеялn опасения,n чтоn потребителямn угрожаетn
распространениеnихnперсональныхnданных,nза-
верив,n чтоn данныеn предоставляютсяn толькоn вn
агрегированномnформате.nТакиеnданныеnпозво-
ляютnвыявлятьnузкиеnцелевыеnгруппы,nнаиболееn
релевантныеn районыn концентрацииn целевойn
аудитории,nизмерятьnееnнеnтолькоnколичествен-
но,nноnиnкачественно,nноnнеnнаносятnущербnпо-
требителю.n

КоммерческийnдиректорnGallerynПавелnБеля-
нинnотметил,nчтоnдажеnвnусловияхnсближенияnсn
digital-средойnнельзяnзабыватьnоnключевойnролиn
наружнойn рекламыn вn качествеn охватногоn ин-
струмента.n Размерn телевизионнойn аудиторииn
будетnнеизбежноnсокращатьсяnиnпривлекатель-
ностьnDOOH,nсnточкиnзренияnвозможностейnна-
бораn максимальногоn охвата,n будетn толькоn ра-
сти.nИnGallery,nкакnкрупнейшийnоператорnDOOH,n
планируетnужеnосеньюnпрезентоватьnрынкуnно-
выеnпродукты,nспособныеnудовлетворитьnспросn
рекламодателейnвnфедеральномnохвате.n
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Mediatronn Groupn смещаетn акцентn сn на-
ружнойn рекламыn иn фокусируетсяn наn
омниканальномnподходеnсnиспользова-

ниемnвсехnмаркетинговыхnиnPR-инструментов.n
Приnэтомnoutdoor-направлениеnпродолжитnраз-
виватьсяn какn заn счётn постепеннойn диджитали-
зацииnповерхностей,nтакnиnзаnсчётnрасширенияn
географии.n

Проектn поn диджитализацииn запущенn
MediatronnGroupnвnдекабреn2017nг.nсnустановкойn
первогоnнаnюгеnРоссииnцифровогоnсуперсайта.n
Заn полтораn годаn компания,n имеяn вn собствен-
ностиn свышеn 1,5n тыс.n традиционныхn поверх-
ностей,n увеличилаn количествоn digital-экрановn
доn 11.n Вn планахn Mediatronn Groupn продолжитьn

Mediatron Group  
провела ребрендинг
Mediatron Group – крупнейший 
outdoor-оператор на юге 
России – кардинально 
обновил фирменный стиль. 
Новый логотип и фирменный 
стиль является внешним 
воплощением масштабных 
изменений, произошедших в 
компании за последний год. 
Главная задача ребрендинга 
– отразить рост компании и 
новый подход к решению задач 
клиента. 

модернизациюn билбордовn иn увеличитьn долюn
цифровыхnформатовnдоnзападногоnуровня.n

Ребрендингn разворачиваетсяn наn фонеn экс-
пансииn Mediatronn Groupn вn другиеn регионыn
страны.nВnначалеnэтогоnгодаnкомпанияnустано-
вилаnдвеnцифровыеnрекламныеnповерхностиnвn
Казани.n

Реорганизацияn коснуласьn PR-направления.n
Вn началеn этогоn годаn Mediatronn Groupn решилаn
прерватьn договорn франшизыn сn московскимn
агентствомnPRnPartner,nвnрамкахnкоторогоnрабо-
талаnсnноябряn2013nг.nПослеnпятиnлетnуспешнойn
работыnштатn«PRnPartnernЮг»nбылnрасширенnиn
переведёнn вn новоеn креативноеn подразделениеn
MediatronnGroup.n

–nВnэтомnгодуnнашейnкомпанииnисполняет-
сяn 13n лет.n Мыn ужеn давноn неn стартап,n иn любыеn
решенияn–nбудьnтоnустановкаnпринципиальноn
новогоnформатаnбилбордаnилиnпокупкаnпервойn
вnРоссииnPR-франшизыn–nэтоnтщательноnпро-
считанныйn шаг.n Опытn иn помощьn московскихn
коллегn помоглиn выраститьn сильнуюn командуn
специалистовnвnсфереnкоммуникаций.nОбъеди-

нивnэтотnопытnсоnзнаниямиnвnбрендингеnиnдид-
житал,n мыn строимn креативноеn подразделениеn
ужеn заn рамкамиn франшизыn вn составеn единогоn
брендаnMediatron,n–nкомментируетnсовладелецn
MediatronnGroupnАннаnГубенко.n

Новаяn айдентикаn Mediatronn смещаетn внима-
ниеn наn клиента,n приn этомn оставивn агентствуn
пространствоn дляn дальнейшегоn масштабиро-
вания.nТакжеnобщийnфирменныйnстильnобъеди-
няетnвсеnподразделенияnгруппыnкомпанийnподn
однимnбрендомn

Измененияn фирменногоn стиляn затрагиваютn
логотипn иn фирменныеn цвета,n аn такжеn оформ-
лениеnновогоnофиса,nрекламныхnповерхностей,n
сайтаnиnсувенирнойnпродукции.nКомпанияnча-
стичноn отказываетсяn отn пурпурногоn цвета,n сn
которымn онаn раньшеn ассоциировалась.n Послеn
ребрендингаnяркиеnоттенкиnостанутсяnтолькоnвn
деталяхnнаnфонеnпревалирующейnчерно-белойn
палитры.n

НовыйnфирменныйnстильnMediatronn–nре-
зультатn творческойn коллаборацииn компа-
нииnсnпитерскимnбрендинговымnагентствомn

SHISHKI.n Работаn занялаn триn меся-
ца.n Вn концеn 2018n г.,n аn креативныйn
директорn Mediatronn разработалn
платформуn бренда.n Наn еёn основеn
питерскаяn командаn создалаn но-
вуюn айдентику.n Вn мартеn 2019n г.n
Mediatronn Groupn началаn внедрятьn
фирменныйnстиль.n

–n Mediatronn сегодняn неn простоn
региональныйn операторn наружнойn
рекламы,n аn рекламно-коммуникаци-
оннаяnгруппаnфедеральногоnмасшта-
ба,n котораяn работаетn поn принципуn
«одногоn окна».n Мыn изменилисьn из-
нутриn —n иn теперьn меняемсяn снару-
жи.nСейчас,nкогдаnяnсмотрюnнаnновыйn
фирменныйnстиль,nпонимаю,nчтоnмыn
должныnемуnсоответствовать,nонnпод-
стегиваетnнасnработатьnещёnлучше,n–n
комментируетn совладелецn Mediatronn
РоманnГубенко.n
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Russn Outdoorn SSPn делаетn возможнойn
programmatic-закупкуnнаружнойnрекламыn
черезnаукционnвnреальномnвремениn(RTB).n

Сn цельюn формированияn отраслевогоn стандар-
та,nприnразработкеnплатформыnбылиnреализо-
ваныn техническиеn требования,n максимальноn
соответствующиеnпринятомуnнаnprogrammatic-
рынкеn протоколуn OpenRTB.n Былиn добавленыn
дополнительныеn характеристики,n учитываю-
щиеn особенностиn размещенияn вn out-of-home,n
такиеn какn типn конструкции,n ееn местоположе-
ние,nаудиторныеnиnдругиеnпараметры.n

Wi-Fin сенсоры,n размещенныеn наn реклам-
ныхn конструкцияхn Russn Outdoor,n фиксируютn
аудиторию,n затемn данныеn калибруютсяn вn со-

ответствииn сn индустриальнымn измерителемn
AdMetrix.n

Полученныеnвnреальномnвремениnданныеnобn
аудиторииn такn жеn могутn использоватьсяn приn
таргетировании.nТакимnобразом,nprogrammatic-
закупкаn показаn совершаетсяn поn объективнымn
аудиторнымnхарактеристикамnвnрежимеnреаль-
ногоn времени,n чтоn повышаетn эффективностьn
рекламнойnкампании.n

Наn сегодняшнийn деньn применениеn традици-
онныхn интернет-подходов,n неn учитывающихn
спецификуn наружнойn рекламы,n аn такжеn фраг-
ментарностьn иn субъективностьn используемыхn
аудиторныхn данныхn былиn недостаточноn при-
влекательныn какn дляn рекламодателей,n такn иn дляn

операторовnнаружнойnрекламы.nСnзапускомnRussn
OutdoornспециализированнойnSSP,nцифроваяnна-
ружнаяnрекламаnстанетnдоступнаnрекламодателямn
иnDSP,nзаинтересованнымnвnпокупкеnout-of-home-
инвентаряnиnвnпроведенииnомниканальныхnкам-
панийn наn прозрачныхn ценовыхn условиях,n на-
прямуюn определяемыхn реальнойn аудиториейn
коммуникации.nМыnуверены,nчтоnблагодаряnэто-
муnбольшеnрекламодателейnсмогутnполучитьnдо-
ступn кn наружнойn рекламе,n повысивn темn самымn
эффективностьnсвоихnрекламныхnинвестиций.n

КомпанияnGetintentnбылаnвыбранаnвnкачествеn
технологическогоn вендораn послеn всесторон-
нейnоценкиnэкспертизыnиnпроверкиnнаnсоответ-
ствиеnтехническимnтребованиям.n

Russ Outdoor и Getintent
запустили первую 
в России SSP–платформу 
для продажи DOOH

Компания Russ Outdoor совместно с компанией Getintent запустили первую в России 
специализированную SSP–платформу для продажи цифрового out-of-home (DOOH) 
инвентаря. Supply side-платформа объединяет весь цифровой рекламный инвентарь 
Russ Outdoor и делает его доступным для programmatic-закупок. 
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Суммарныйnобъемnрекламныхnбюджетовnвn
средствахn распространенияn рекламыn заn
вычетомn НДСn составилn околоn 111n млрдn

руб.,nчтоnнаn4%nбольше,nчемnзаnаналогичныйnпе-
риодnпредыдущегоnгода.n

Суммарныйnобъемnрегиональнойnрекламыnвn
средствахnееnраспространенияnпоnчетыремnме-
диаnсегментамn–nтелевидению,nрадио,nпрессеnиn
наружнойnрекламеn–nвnпервомnкварталеn2019nг.n
заnвычетомnНДС,nпоnоценкеnэкспертовnАКАР,nра-
венn10,4-10,6nмлрдnруб.,nчтоnнижеnаналогичногоn
показателяnпрошлогоnгодаnнаn9%.n

Темn временемn сталоn известно,n чтоn Росстан-
дартn отменилn действиеn трехn пунктовn ГОСТа,n
регулирующихn установкуn наружнойn рекламыn
вдольnдорог,nиnутвердилnпоправку,nпризнающуюn
рекламныеn конструкцииn неn мешающимиn до-

рожномуnдвижению.nПоправкаnбудетnопублико-
ванаn вn очередномn выпускеn информационногоn
указателяnстандартов.n

Вn предыдущейn редакцииn ГОСТа,n обновлен-
нойnвnсентябреnпрошлогоnгода,nвсеnрекламныеn
конструкцииn сn июляn 2019n г.n признавалисьn не-
законными.nПротиворечиеnдвухnравнозначныхn
стандартовnвозниклоnиз-заnсуществованияnещеn
одного,n болееn старогоn ГОСТаn –n Рn 52044-2003n
«Наружнаяnрекламаnнаnавтомобильныхnдорогахn
иn территорияхn городскихn иn сельскихn поселе-
ний».n Этотn документn разрешалn установкуn на-
ружнойnрекламыnвдольnдорог.n

Напомним,n положенияn ГОСТаn поn содержа-
ниюn автодорог,n регламентирующегоn вn томn
числеn размещениеn рекламныхn конструкцийn
наnпроезжейnчастиnиnтротуарах,nдолжныnбылиn

Рынок продолжает 
развиваться
Согласно оценкам комиссии экспертов Ассоциации 
коммуникационных агентств России, объём российского рынка 
ooh-рекламы в первом квартале 2019 г. составил около 11 млрд 
руб. Это на 3% больше, чем за аналогичный период прошлого года. 
Сегмент наружной рекламы в январе-марте заработал примерно 
9 млрд руб. (+ 2%). 

вступитьnвnсилуnсn1nсентябряn2018nг.nВnчастно-
сти,n планировалосьn запретитьn установкуn ре-
кламныхnконструкцийnнаnпроезжейnчасти,nтро-
туарах,nразделительныхnполосахnиnобочинах.n

ТогдаnНАВКnобратиласьnкnмэруnМосквыnСер-
геюn Собянинуn иn вn апелляционнуюn комиссиюn
Росстандартаn сn предложениемn доработатьn
ГОСТ.n Сергейn Собянинn направилn письмоn пре-
мьер-министруn РФn Дмитриюn Медведеву,n отме-
тив,nчтоnтребованияnкnрекламеnбылиnвнесеныnвn
ГОСТnбезnобсужденияnсnправительствомnгородаn
иnпротиворечатnположениямnпрофильногоnдляn
рынкаnГОСТаn(Рn52044-2003n«Наружнаяnрекламаn
наnавтомобильныхnдорогахnиnтерриторияхnго-
родскихnиnсельскихnпоселений»).nМэрnМосквыn
попросилnглавуnправительстваnнеnвключатьnно-
выйn ГОСТn вn переченьn обязательныхn доn внесе-
нияnвnнегоnпоправок.nВnитогеnтогдаnсрокnвсту-
пленияnвnсилуnГОСТаnбылnперенесенnнаn1nиюляn
2019nг.n

Outdoorn Median попросилn участниковn отрас-
лиnподелитьсяnсвоимnмнениемnоnтом,nкакnбудетn
развиватьсяnнаружнаяnрекламаnиnкакиеnпробле-
мыnейnпридётсяnрешать.

Как диджитализация повлияет 
на развитие ooh-индустрии? 
Александр Суедов,  
коммерческий директор «Дизайнмастер» 
(Новосибирск):
Влияниеnдиджитализацииnнаnрынокnнаружнойn
рекламыnпроисходитnужеnсейчас,nчтоnмыnиnна-
блюдаемnвnвидеnзначительногоnприростаnциф-
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ровогоnинвентаряnнеnтолькоnвnстолице,nноnиnвn
регионахn страны.n Этоn влечетn заn собойn поискn
новыхn технологическихn решений,n вn первуюn
очередь,nнаправленныхnнаnповышениеnэффек-
тивностиnэтогоnмедиаnдляnрекламодателей.n

Разрабатываютсяn иn внедряютсяn иныеn си-
стемыn закупкиn наружнойn рекламы,n цифровыеn
технологииn сn попыткамиn измеренияn аудито-
рии:n набираетn оборотыn programmatic,n Wi-Fi-
снифферы,n оптическиеn камерыn иn т.д.n Участ-
никиn рекламногоn рынкаn представляютn новыеn
сервисы,n платформыn иn маркетплейсыn поn за-
купкеnинвентаряnсnвозможностьюnвыбораnпри-
обретаемойnединицы:nграниnилиnпоказыn(вnтомn
числеn поn системеn RTB),n охватn илиn конкретнаяn
аудитория,n например,n BookingBoard,n DRON,n
SSP-платформаnRussOutdoornиnдр.n

Иn этоn ужеn требованиеn рекламногоn рынка:n
данныеn необходимыn дляn постройкиn кросс-
медийных,n а,n значит,n болееn эффективныхn ре-
кламныхnкампанийnиnоператорамnнеобходимоn
рассматриватьnразличныеnтехнологии,nизмеря-
ющиеnаудиторию.

Приn этомn развитиеn digital-форматаn ведетn заn
собойn разработкуn иn внедрениеn новыхn техно-
логий,n которыеn позволяютn неn толькоn управ-
лятьn размещениемn рекламы,n ноn иn даютn новыеn
возможностиn дляn проведенияn рекламныхn кам-
паний:n способыn управленияn контентом,n инте-

грацияnоффлайнnиnонлайн,nиспользованиеnкре-
ативныхnрешений,nпозволяющихnвыделятьсяnнаn
фонеnрекламногоnшума.

Кирилл опАрин,  
генеральный директора ЗАО «ПОСТЕР»  
(Санкт-Петербург):
Рынок,n несомненно,n претерпитn изменения,n ноn
ихnвекторnнапрямуюnзависитnотnсаплаеровnиnихn
подходаn кn выставлениюn инвентаря.n Наиболееn
важнымn сейчасn являетсяn соблюдениеn балан-
саn диджиталаn иn статики.n Так,n перенасыщениеn
рынкаn цифровымиn конструкциямиn приведётn
кn значительномуnснижениюnстоимостиnразме-
щенияnи,nкакnследствие,nкnдисбалансуnвnотрасли.n
Диджиталnдолженnвдохнутьnновуюnжизньnвnooh-
сегментnиnукрепитьnегоnпозицииnкакnодногоnизn
наиболееnстабильныхnмедиа.n

виктория МАрКовА,  
руководитель отдела маркетинга и работы 
с ключевыми клиентами SCG  
(Нижний Новгород):
Диджитализацияnужеnзаметноnповлиялаnнаnраз-
витиеn ooh-индустрии.n Наn сегодняшнийn деньn
digitaln out-of-homen –n одноn изn самыхn стреми-
тельноn развивающихсяn медиа.n Этаn динамикаn
практическиn приравниваетсяn кn развитиюn ин-
тернета.

Ещеnдваnгодаnназадnмыnпродавалиnразмещениеn
толькоnнаnстатичныхnрекламныхnконструкциях,n
печатаяnбаннеры.nЗапросыnрекламодателейnба-
зировалисьnисключительноnнаnгеографическомn
положенииnрекламногоnместаnиnстоимостиnраз-
мещенияnвnмесяц.

Сегодняnмыnможемnпредложитьnрекламодате-
лямn неn толькоn размещениеn динамичногоn кон-
тента,n мгновенныеn запускиn рекламныхn кампа-
ний,nлюбойnпериодnтрансляции,nаnвозможностьn
применятьn инновационныеn технологииn вn ме-
диаметрии.n Этоn важно.n Вn будущемn мыn видимn
толькоn положительныеn перспективы.n Мыn счи-
таем,nчтоnсписокnбезграничныхnвозможностейn
дляn продвиженияn товаровn иn услугn сn помощьюn
DOOHn будетn толькоn пополнятьсяn иn покорятьn
сердцаnпотребителей.

Реклама становится ближе, 
взаимодействие с клиентом –  
доступнее
Алексей доКшин,  
генеральный директор Крымского  
Рекламного Центра «МОРЕМЕДИА»  
(Симферополь):
Цифровуюnрекламуnожидаетnбольшойnскачокnвn
развитии.n Анализируяn последниеn тенденцииn вn
сфереn наружнойn рекламы,n могуn сказатьn точноn
–nпотенциальныеnпокупателиnпостепенноnтеря-
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ютnинтересnкn стандартнымnстатичнымnщитам.n
Ихnвниманиеnстановитсяnвсёnтруднееnудержать.

СnразвитиемnLED-экрановnбудетnразвиватьсяn
креатив.n Будущееn –n заn необычнымиn размеще-
ниями,n яркимиn видеороликами,n интереснойn
анимацией,nкоторыеnбудутn«цеплять».

Следующимn этапомn развитияn LED-экрановn
станетnподключениеnкnнимnинтернет-ресурсов,n
чтоnещёnбольшеnрасширитnихnвозможности.n

ольга КовАльчуК,  
директор РА «Вирго-груп»  
(Находка):
Онаn ужеn влияет,n иn довольноn ощутимо.n Ноn вn
разныхnдальневосточныхnгородахnпо-разному.n
Еслиn говоритьn оn медиафасадахn иn цифровыхn
билбордах,nтоnздесьnбезусловныйnлидерn–nВла-
дивосток.nИnэтоnсвязано,nконечно,nсnегоnстату-
сом,nкакnстолицыnрегионаnиnегоnсложившимсяn
имиджемn современногоn иn достаточноn про-
двинутогоn городаn сn активнойn бизнес-средой,n
охотноn воспринимающейn новыеn высокотех-
нологичныеn идеи,n вn томn числеn иn вn наружнойn
рекламе.n

НоnвоnВладивостоке,nНаходкеnиnдругихnдаль-
невосточныхn городахn стараяn добраяn статикаn
держитn своиn позицииn иn неn сдаетn их.n Иn томуn
многоn причин:n во-первых,n неn вездеn естьn тех-
ническаяn возможностьn установкиn иn подклю-
ченияnэкрановnилиnмедиафасадов.nВо-вторых,n
естьnправовыеnограничения,nсвязанныеnсnвида-
миnиnтипамиnрекламныхnконструкций,nвнесен-
ныхn вn схемуn размещения.n В-третьих,n ценаn наn
статикуnниже,nаnэтоnиногдаnключевойnфакторn
выбораn рекламногоn инвентаряn заказчиком.n
В-четвертых,nуnстатикиnбольшеnвозможностейn
дляnреализацииnкреативныхnрешений,nсвязан-
ныхnсnэкстендерами,nобъемнымиnэлементами,n
подсветкой.n Иn диджитальноеn соседствоn под-
стегиваетnстатикуnбытьnярче,nаккуратнее,nкре-
ативнее.n

Еслиn жеn говоритьn оn влиянииn современныхn
интернет-технологийn наn бизнес-процессыn вn
ooh-индустрии,n тоn оноn огромно.n Многиеn про-
цессыnсталиnбыстрее,nпрощеnиnдешевлеnпоnсрав-
нениюnсnтем,nчтоnбылоnдажеn5-10nлетnназад.nОб-
работкаnзапросов,nформированиеnфотоотчетовn
иnдокументооборота,nскоростьnиnкачествоnком-
муникацииnизменилисьnколоссально!n

дмитрий КреМнев,  
коммерческий директор компании «ДРИМ» 
(Ярославль):
n Безусловно,n диджиталn можетn привлечьn вn нашn
сегментnновыхnзаказчиков,nдляnэтогоnестьnтакиеn
основания,n как:n высокаяn эффективностьn дид-
житал-формата,n повышениеn узнаваемостиn иn
запоминаемостиnбрендаnпоnсравнениюnсоnста-
тичнойn наружнойn рекламой,n креативныеn тех-
нологическиеn возможности,n снижениеn затратn
наnизготовлениеnрекламногоnконтента,nопера-
тивнаяnсменаnинформации.

вероника БордуновА,  
коммерческий директор компании NEBO.
digital (Москва):
Любаяnмодернизацияnнаправленаnнаnто,nчтобыn
улучшитьnиnупроститьnвесьnпроцессnрекламнойn
кампании:nотnпланированияnиnзапускаnдоnмони-
торингаnиnотчетности.n

Цифровизацияnужеnприноситnновыеnстандар-
тыn вn частиn сервиса,n технологическиеn возмож-
ностиn вn частиn креатива,n аn такжеn возможностьn
покупатьnнеnтолькоnлокацию,nноnиnаудиторию.

Ноnсамоеnглавное,nвnпогонеnзаnцифровизаци-
ейnнеnнужноnзабывать,nчтоnзадачиnиnпотребно-
стиnклиентовnразные,nиnстараяnдобраяnстатикаn
должнаn иметьn своюn почетнуюn долюn вn общейn
линейкеnooh-форматов.

павел МихАйлов,   
коммерческий директор TMG   
(Санкт-Петербург):
Этотn процессn мыn ужеn наблюдаемn последниеn
несколькоn лет,n этиn тенденцииn невозможноn неn
замечать,nиnужnниnвnкоемnслучаеnнельзяnнеnреа-
гироватьnнаnних.

Думаю,nчтоnооh-индустрияnвnближайшиеnне-
сколькоnлетnзайметnсвоюnнишуnвnсовременномn
медиаландшафте,n этоn касаетсяn какn классиче-
скихnформатов,nтакnиnдиджитал-конструкций.

Какие еще тренды будут 
актуальными в ближайшие 
годы? 
Александр Суедов   
(«Дизайнмастер»): 
Основнымnтрендомnвnближайшиеn годыnстанетn
развитиеn технологийn иn работаn сn даннымиn поn
аудитории,n возможностьn использоватьn полу-
ченныеnданныеnвnрекламныхnкампанияхnиnиз-
мерятьn эффективностьn отn первогоn контактаn иn
вплотьn доn фактаn продажи,n вn томn числеn вn оф-
флайне.n Персонализацияn иn индивидуальнаяn
работаnсnаудиториейnвыходитnнаnпервыйnплан,n
поэтомуnprogrammaticnпродолжитnнабиратьnпо-
пулярностьnсредиnрекламодателей.n

Продолжитnрастиnдоляnавтоматизированнойn
системыn закупкиn ooh-рекламы.n Будетn лиn этаn
системаn удобнаn иn дляn рекламодателей,n иn дляn
операторовn–nвопрос.nОднакоnто,nчтоnменяетсяn
форматnкоммуникацииnсnклиентами,nэтоnфакт.n
Сейчасn аудиторияn диктуетn форматn общения,n
выбираяnдляnэтогоnнеnтолькоnпривычныеnпочтуn
илиnтелефонныйnзвонок,nноnиnсоциальныеnсети,n
чатыnиnт.п.nВсеnперетекаетnвnонлайнnи,nкакnтренд,n
выстраиваниеnомниканальностиnнеобходимо.n

Актуальнымnостаетсяnтрендnпоnperformance-
маркетингу,nосновнымnподходомnкоторогоnяв-
ляетсяn переходn наn измерениеn эффективностиn
отn вложенныхn бюджетовn сn возможностьюn наn
всехnэтапахnкампанииnоценитьnконкретныеnко-
личественныеnпоказателиnрезультата.

Неnисключаемnпоявленияnвnнаружнойnрекла-
меnновыхnформатов:nнеобычных,nпритягиваю-
щихnвниманиеnиnвовлекающихnвnпроцессnсамуn

аудиторию,n например,n 3Dn голограммы,n вирту-
альнаяn реальностьn наn экранах,n интерактивноеn
взаимодействиеnиnт.п.

Кирилл опАрин  
(«Постер»): n
Главнымnтрендомnстанетnразвитиеnновыхnмето-
довnпродажиnрекламы,nвnпервуюnочередь,nэтоnка-
саетсяnаукционнойnмодели,nприnкоторойnопла-
таn размещенияn будетn производитьсяn поn числуn
показов.nПоявлениеnразличныхnRTB-платформn
иnусовершенствованиеnтехнологийnизмерений,n
вn первуюn очередь,n заn счётn синергииn ужеn име-
ющихсяn (аналитикаn WI-FI,n геоданные,n данныеn
операторовnсвязи,nкамерыnнаnконструкциях)nиn
развитияn новых,n позволятn сделатьn наружнуюn
рекламуnоднимnизnсамыхnзначимыхnинструмен-
товnвзаимодействияnсnаудиторией.n

виктория МАрКовА  
(SCG): 
Данныеn –n основнаяn цельn 21n века.n Главнымиn
трендамиn будутn работаn сn data,n programmaticn иn
персонализациейnвnDOOHnдляnтого,nчтобыnдо-
стигнутьn максимальногоn усиленияn эффектив-
ностиnразмещенийnнаnцифровыхnформатах.

Такжеn нельзяn забыватьn иn оn ростеn популяр-
ностиn дополненнойn реальностиn (AR,n VR,n MR),n
котораяn помогаетn брендамn красивоn иn ориги-
нальноn вступатьn вn контактn сn аудиторией.n Этоn
выводитnрекламуnнаnновыйnуровень.

Мыnкакnрегиональныйnоператорnужеnсделалиn
большойnскачокnвnразвитииnнаправления,nуста-
новивn наn всюn сетьn экрановn камерыn видеона-
блюдения,nwi-finсниферы.

Алексей доКшин  
(«МОРЕМЕДИА»): 
Сейчасn вn Крымуn рекламодателиn осторожноn
подходятnкnразмещениюnнаnэкранах,nониnтоль-
коn«нащупываютnпочву».nЧащеnразмещаютnста-
тичныеnкартинки,nчемnанимационныеnролики,n
видяn вn LED-экранеn лишьn «электронныйn бил-
борд».nТакимnобразом,nнеnиспользуютnегоn воз-
можностиnнаn100%.n

Повторюсьn –n мыn делаемn ставкуn наn развитиеn
креатива,nпотомуnчтоnстатичныеnмакетыnбыстроn
наскучатnлюдям,nиnэффективностьnрекламыnбу-
детn снижаться.n Яркиеn ролики,n необычныйn под-
ходnкnсъемкам,nсовременнаяnанимацияn–nвсёnэтоn
будетnразвиватьсяnужеnвnближайшиеnполгода.

Развитиеndigital-индустрииnдастnвозможностьn
микшироватьnвидыnразмещений,nусиливаяnэф-
фективностьn рекламы.n Например,n интересноn
пересечениеnразмещенийnнаnнесколькихnкана-
лахn–nрадиоnиnLED-экранахn–nкогдаnрекламаnдо-
полняетnдругnдруга.n

ольга КовАльчуК  
(РА «Вирго-груп»): 
Во-первых,n насn ждётn дальнейшееn «проникно-
вение»n диджитализации.n Дажеn статикаn обра-
стаетnдиджитал-технологиями,nпозволяющимиn
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посчитатьn эффективностьn взаимодействияn сn
контентом,n измерятьn доходимостьn аудиторииn
доn торговойn точки;n анализироватьn аудито-
риюnиnрезультативностьnрекламнойnкампании.n
Во-вторых,n сокращениеn количестваn незакон-
ноn установленныхn рекламныхn конструкцийn вn
силуnповышенияnэффективностиnнормативно-
правовойn базыn иn деятельностиn регуляторов.n
В-третьих,n автоматизацияn закупокn наружнойn
рекламы,n и,n какn следствие,n сокращениеn ролиn
посредниковn междуn заказчикомn иn владельцемn
рекламногоnинвентаря.

дмитрий КреМнев  
(«ДРИМ»): 
Наn нашn взгляд,n основныеn тенденцииn –n сокра-
щаниеn статикиn иn увеличениеn количестваn све-
тодиодныхn экранов.n Могуn предположить,n чтоn
вnскоромnвремениnмыnбудемnиспользоватьnмо-
бильныеnтехнологииnвnнаружнойnрекламе.nКакn
вариантn –n определениеn геолокацииn потенци-
альногоnпокупателяnдастnвозможностьnпредло-
житьnемуnсписокnименноnтехnпродавцов,nуnкото-
рыхnвnданнойnлокацииnестьnнужныйnтовар.

вероника БордуновА  
(NEBO.digital): 
Самыйnглавныйnтрендnужеnзаданn–nэтоnомника-
нальныеn рекламныеn кампании.n Сейчасn нужноn
правильноn пониматьn ихn пользуn иn спецификуn
дляn настройкиn эффективности.n Основныеn па-
радигмыn развитияn отрасли:n технологичность,n
эффективность,n креативностьn иn омниканаль-
ность.n

павел МихАйлов  
(TMG): 
Аудиторныеn данные,n новыеn технологииn иn ис-
следованияn –n всеn этоn должноn статьn мостомn
междуn онлайн-n иn офлайн-проектами,n этотn
процессn будетn важнымn этапомn развитияn ooh-
индустрии,n этиn технологииn ужеn есть,n ноn ониn
должныn проделатьn свойn путьn иn доказатьn своюn
эффективность.

С какими вызовами придется 
столкнуться наружной рекламе 
в ближайшие годы, и как они 
могут повлиять на отрасль? 
Александр Суедов 
(«Дизайнмастер»): 
Здесьnестьnнесколькоnмоментов.nЗначительныйn
ростn количестваn цифровогоn инвентаряn можетn
привестиnкnпереизбытку,nчтоnповлечетnзаnсобойn
выходnформатаnизnкатегорииn«премиального».

Сn другойn стороны,n существуетn необходи-
мостьn вn новомn подходеn кn продажеn цифровогоn
инвентаря,n использованиюn измерений,n кото-
раяn встречаетn рядn ограничений.n Соn стороныn
операторовn –n осуществлениеn продажn экрановn
какnтрадиционнойnнаружки,nноnсnбольшимnко-
личествомn «граней»,n соn стороныn рекламодате-
лейn–nнепониманиеnвсехnпреимуществnцифрыn

иnпринятиеnрешенийnпоnразмещениюnрекламы,n
основаннойnнаnинтуиции,nаnнеnнаnизмерениях.n
Этоnимеетnподnсобойnобоснование:nкnбольшомуn
сожалению,nнаnсегодняшнийnденьnнаружнаяnре-
кламаnнеnизмеряется,nиnприводимыеnизмеренияn
–nnскорееnподсчётnтрафика,nаnнеnреальныхnкон-
тактовnсnрекламой.

Вn своюn очередь,n стоитn отметитьn отсутствиеn
единойnметодикиnизмеренияnаудиторныхnдан-
ныхnout-of-home-рекламы,nкоторыеnнеобходи-
мыn дляn замераn эффективностиn различныхn ти-
повnooh-носителей.n

Новыеn технологии,n различныеn сервисы,n
платформыn поn закупкеn инвентаря,n которыеn
представляютn наn рынокn компании,n пытающи-
есяn сформироватьn универсальнуюn системуn иn
захватитьnэтуnнишу,nрискуютnперенасытитьnры-
нокnпредложениями,nнепреднамеренноnвносятn
неразберихуnиnнедовериеnвnголовыnрекламода-
телей.nНаnсегодняшнийnденьnрынкуnнеnхватаетn
единого,nконсолидирующегоnсервиса,nудобногоn
дляnвсехnоператоровnиnрекламодателей.

Кирилл опАрин  
(«Постер»):n
Наn сегодняшнийn деньn oohn являетсяn однойn изn
самыхn стабильныхn отраслейn рекламы.n Несмо-
тряn наn всеn происходящиеn вn нейn события,n намn
удаётсяnсохранятьnсвоиnпозиции,nизоnдняnвnденьn
доказываяnклиентамnсвоюnэффективность.n

Диджитализацияn можетn принестиn какn по-
ложительные,nтакnиnнегативныеnпоследствия,n
возможно,nэтоnбудетnразочарованиеnклиентовn
вn новомn инструментеn из-заn несоответствияn
ихnожиданийnиnреальности.nТехнологииnтар-
гетированияn ещёn далекиn отn совершенстваn иn
стоитnпонимать,nчтоnближайшиеnгодыnрынокn
будетn приспосабливатьсяn кn новымn условиямn
иnпостепенноnдорабатыватьnинструментарий,n
чтоn будетn неn возможноn безn тесногоn взаимо-
действияn рекламодателейn иn рекламораспро-
странителей.n Неn смотряn наn это,n яn уверенn вn
стабильностиnотраслиnиnскоромnвыходеnеёnнаn
новыйnуровень.n

виктория МАрКовА  
(SCG): 
Однимnизnвызововnвсегдаnявляетсяnвступлениеn
вn силуn новыхn стандартовn оn наружнойn рекла-
ме,n которымиn предусматриваютсяn демонтажиn
подавляющегоn большинстваn рекламныхn кон-
струкцийnвnстране.nНадеемся,nчтоnвnближайшемn
будущемnподобныхnнововведенийnнеnбудет.

Мыnсчитаем,nчтоnнаружкаnдолжнаnжитьnвечно,n
позволяяnотечественномуnбизнесуnразвиваться,n
экономикеnстраныn–nподдерживатьnобъёмnеже-
годныхn отчисленийn отn наружнойn рекламыn вn
бюджет,n аn жителямn городовn –n бытьn информи-
рованными.

Алексей доКшин 
(«МОРЕМЕДИА»): 
Мыnнеоднократноnговорилиnоnтом,nчтоnКрымn–n

особенныйnрегионnвnсфереnразвитияnрекламы.n
Сейчасnнаnполуостровеnсложиласьnнеоднознач-
наяn ситуацияn вокругn билбордов,n такn какn 90%n
плоскостейnработаетnпоnстарымnдокументамnиn
ониnпоnсутиnявляютсяnнезаконными.

Рекламодателиn хотятn размещатьсяn наn бил-
бордах.nНоnмыnможемnдатьnгарантииnнаnразме-
щениеn наn экранах,n аn гарантииn размещенияn наn
билбордахn–nнет,nпотомуnчтоnситуацияnсnнимиnвn
подвешенномnсостоянии.

Мыn прогнозируем,n чтоn послеn осеннихn вы-
боровn большаяn частьn билбордовn будетn демон-
тированаnиnрынокnожидаетnт.н.n«кризисnповерх-
ностей»,n чтоn дастn мощныйn толчокn развитиюn
LED-экрановnвnКрыму.

Однаn изn главныхn особенностейn digital-
рекламыn–nвысокаяnстоимостьnустановкиnLED-
экрана.nЭтоnдовольноnвысокиеnразовыеnначаль-
ныеnинвестиции.nНоnвпоследствииnвесьnрынокn
всё-такиnпереформатируетсяnподndigital.

ольга КовАльчуК  
(РА «Вирго-груп»): 
Главныйn вызовn –n таргетированностьn иn касто-
мизацияn рекламы.n Иn еслиn говоритьn оn DOOH,n
тоn тутn всеn более-менееn понятно:n технологииn
распознаванияn марокn автомобилейn илиn лиц,n
быстраяn сменаn контентаn сn подстройкойn подn
аудиториюn позволяютn цифровойn наружнойn
рекламеnидтиnвnногуnсоnвременем.nНоnеслиnмыn
говоримn оn статике,n тоn можетn показаться,n чтоn
классическийn билбордn находитсяn наn другомn
полюсеnсуперточныхnрекламныхnнастроек.nНоn
этоnнеnсовсемnтак.

Во-первых,n наружнаяn рекламаn –n самыйn вы-
сокоохватныйnрекламныйnканал.nСnнимnсталки-
ваютсяnвсе,nкто,nвnпринципе,nходитnпоnулицам.n
Именноnвысокийnохватnформируетnотношениеn
кnбрендам.nБезnнегоnникак.

Во-вторых,nнаружкаn–nяnсейчасnговорюnоnста-
тикеn–nужеnпринялаnэтотnвызовnиnадаптируетсяn
кn новымn условиям.n Появляютсяn wi-fi-сенсоры,n
которыеn считываютn аудиториюn иn позволяютn
«догнать»n человека,n контактировавшегоn сn на-
ружкой,n вn интернете.n Собственникиn реклам-
ныхn щитовn неn простоn «отгружаютn квадратныеn
метры»nрекламодателю,nаnинтегрируютnрекламуn
вnнаружкеnиnвnсоцсетях,nсоздаютnоффлайновыеn
инфоповоды,n генерирующиеn виральныйn эф-
фектn–nвnобщем,nвстраиваютсяnвnновуюnреаль-
ность.

n
дмитрий Кремнев  
(«ДРИМ»): 
Продолжающиесяn торги,n появлениеn наn рынкеn
непрофильныхnигроков,n законодательнаяnбазаn
какnнаnфедеральном,nтакnиnнаnместномnуровне,n
мешающаяnразвитиюnотраслиnиn т.n д.n–n всеn этоn
негативноn сказываетсяn наn нашемn бизнесе.n Какn
одинn изn позитивныхn сценариевn –n вероятноеn
появлениеnновыхnтехнологий,nаnэтоnтотnсамыйn
вызов,n вn которомn кроетсяn множествоn возмож-
ностей.
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вероника Бордунова  
(NEBO.digital): 
Вызововn дляn out-of-homen оченьn много.n Пре-
ждеn всего,n мыn должныn доказатьn прозрачностьn
метрик,n используемыхn дляn оценкиn эффектив-
ностиnканалаnи,nсамоеnглавное,nслышатьnнашихn
клиентовn вn частиn сервисаn иn обслуживания.n Яn
уверена,nчтоnвnближайшееnвремяnбудетnсозданаn
единаяnсистемаnзакупокnиnрасчетов.n

Наружнаяn рекламаn должнаn статьn доступнее.n
Доступностьn наружкиn дляn малогоn иn средне-
гоn бизнесаn –n важныйn элементn развитияn этогоn
сектораnэкономикиnиnконкуренцииnнаnнем.nМыn
должныnпонимать,nчтоnрекламаn–nнеобходимыйn
инструментnразвитияnэкономикиnиnканалnком-
муникацииnсnпотребителем.n

павел Михайлов  
(TMG): 
Хайпn наn новыеn технологии,n диджитал,n интер-
нет,nкоторые,nкстати,nпоройnнеnрешаютnпостав-
ленныхn задач,n аn отвлекают,n иn поэтомуn рынокn
наружкиn можетn оставатьсяn какое-тоn времяn не-
дооцененным.n Ноn фундаментальныеn качестваn
oohnвnсочетанииnсnадаптивностьюnдолжныnвер-
нутьnнамn«корону».n

Насколько соответствует 
ooh-реклама ожиданиям 
рекламодателей?
Александр Суедов  
(«Дизайнмастер»): 
Однозначногоn ответаn наn этотn вопросn нет,n такn
какnрекламодателиnпо-разномуnподходятnкnпла-
нированиюnсвоихnкампанийnи,nсоответственно,n
выдвигаютnразныеnожидания.nИnвnэтомnвопро-
сеn главноеn –n пониманиеn клиента,n какойn эф-
фектnнесетnвnсебеnнаружнаяnрекламаnиnточностьn
цели,nкоторуюnнеобходимоnдостичь.n

Приn выбореn каналовn коммуникацииn рекла-
модателиnопираютсяnнаnте,nгдеnэффективностьn
можетnбытьnизмерена.nОднойnизnпричинnсокра-
щенияnбюджетовnнаnнаружнуюnрекламуnявляет-
сяnто,nчтоnдругиеnмедиа,nвnпервуюnочередь,nин-
тернет,n могутn предложитьn клиентамn открытыеn
иnвсеобъемлющиеnданные.

Еслиnговоритьnобnэффективностиnнаружнойn
рекламы,nтоnонаnзависитnотnмножестваnфакто-
ров:nначинаяnотn выбораnадреснойnпрограммы,n
охватаnтойnилиnинойnаудитории,nкачестваnуста-
новкиnинвентаря,nзаканчиваяnконкретнымnкре-
ативом,n сn которымn рекламодательn выходитn наn
медиаканал,n егоn способностьюn привлечьn вни-
мание,n заинтересоватьn иn статьn узнаваемымn заn
несколькоnсекундnконтактаn(какnдляnстатики,nтакn
иnдляnцифровогоnформата).n

Эффектn отn наружнойn рекламыn естьn всег-
да,n вопросn лишьn вn том,n насколькоn рекламо-
дательn кn немуn готов,n кудаn онn поведетn иn какn
вn дальнейшемn работаетn соn сформировав-
шимсяnпуломnаудитории.nВажнойnзадачейnнаn
сегодняn являетсяn неn толькоn выделитьсяn наn
фонеn рекламногоn шума,n ноn иn проработатьn

рекламнуюn кампаниюn сn учетомn всехn осо-
бенностейn каждогоn медиаканала,n правиль-
ноnвыбратьnиnсочетатьnканалыnрекламыn(ТВ,n
интернет,nooh,nрадиоnиnт.nд.),nпродуматьnсце-
нарийnповеденияnклиентаnиnподготовитьnвсеn
точкиnконтактаnсnним.

виктория МАрКовА  
(SCG): 
Этотn вопросn стоитn задатьn рекламодателямn J.n
Посколькуnотечественнаяnooh-индустрияnнахо-
дитсяnвnпостоянномnразвитии,n«подкрепляется»n
опытомnзарубежныхnстран,nмыnсчитаем,nчтоnре-
кламодателиnрадыnлюбымnоткрытиямnиnновымn
форматамnкоммуникации.

Мыn регулярноn делимсяn сn клиентамиn полез-
нойn информацией,n которуюn стараемсяn полу-
читьnизn«первыхnуст»n–nпослеnанализаnмировыхn
новостейnиn«рекламныхnтенденций».

Еслиnговоритьnоnсухойnпрактикеnразмещенийn
наn digital-форматах,n особенноn техn рекламо-
дателей,n которыеn размещалисьn наn статичныхn
форматахn долгиеn годы,n естественно,n ихn реак-
цияnсамаяnблагодарная.

Сейчасn клиентыn почувствовалиn существен-
нуюn выгодуn благодаряn отсутствиюn затратn наn
печатьnРИМnиnмонтажи,nособенноnретейлеры,nуn
которыхnсамаяnчастаяnсменаnсюжетаn(вnсреднемn
–n1nразn/n1,5nнедели).

Клиентыn получилиn возможностьn мгновен-
ныхnстартовnрекламныхnкампанийnиnполученияn
фотоnиnвидеоотчётов.

Главноеn–nпостоянноnразвиваться.

Алексей доКшин  
(«МОРЕМЕДИА»): 
Российскиеnкомпании,nкоторыеnтолькоnзаходятn
наn полуостров,n сn удивлениемn отмечают,n чтоn вn
Крымуnсделанnупорnнаnстандартнуюnнаружнуюn
рекламу.nИnонаnтутnработаетn–nнесмотряnнаnто,n
чтоnмирnвсёnбольшеnуходитnвnонлайн.

Качествоn рекламнойn кампанииn зависитn отn
грамотноn подобраннойn адреснойn программы,n
количестваnразмещенийnиnвизуала.nЕслиnподой-
тиn основательноn кn этомуn вопросу,n тоn рекламаn
работаетnнаn100%.n

ольга КовАльчуК  
(РА «Вирго-груп»): 
Еслиn отвечатьn наn вопросn вn разрезеn «заказчикn
понимает,n чтоn этоn заn рекламныйn канал,n имеетn
адекватныеn ожиданияn иn хочетn получитьn мак-
симумnизnвозможного»,nтоnчемnопытнееnиnпро-
фессиональнееnисполнитель,nтемnвышеnэффектn
иnпрощеnкоммуникация.nПотомуnчтоnтакойnопе-
раторnпроведетnкампаниюnвnсоответствииnсnут-
вержденнымиn локациями,n форматами,n перио-
дамиnразмещения,nзакроетnвсеnформальностиnсn
организационно-техническойn иn документаль-
нойnстороны.n

Ноn ведьn некоторыеn рекламодателиn рассма-
триваютn наружкуn неn толькоn какn каналn при-
влеченияnпотребителей,n аn иn какn своеобразныеn

баттл-площадкиn дляn выясненияn отношенийn сn
конкурентамиn иn дляn демонстрацииn собствен-
ныхn успехов.n Достигаютn лиn ониn своихn целей?n
Да,nиnохотноnпризнаютсяnвnэтомnJ.nОжиданияn
отnнаружнойnрекламыnнеnоправдываютсяnлишьn
уnтех,nктоnнеnучелnтрехnглавныхnправилnнаруж-
ки.nЭтоnпродающийnмакет,nправильныеnлокацииn
иnактуальностьnрекламногоnсообщенияn(сезон-
ность).

дмитрий КреМнев  
(«ДРИМ»): 
Полагаю,n чтоn соответствуетn полностью.n Мо-
бильностьn потребителей,n которыеn всеn большеn
времениn проводятn внеn домаn –n вотn основнаяn
причинаn многообещающегоn будущегоn ooh-
рекламы.nАndigitaln–nэтоnдинамика,nяркость,nно-
визнаn –n всеn этоn гарантированноn привлекаетn
вниманиеnсnлюбогоnракурса,nименноnэтимnобъ-
ясняетсяn такойn взрывn вниманияn кn этомуn пер-
спективномуn направлению.n Ноn вn ooh-рекламеn
по-прежнемуn основнойn проблемойn остаетсяn
отсутствиеn единойn методологииn оценкиn эф-
фективностиn–nнеобходимыnточныеnданныеnобn
интенсивностиnтранспортногоnпотока,nаnтакжеn
оnтом,nкакойnпроцентnпроезжающихnвероятноn
обратитn вниманиеn наn конкретнуюn рекламнуюn
конструкцию.

вероника БордуновА  
(NEBO.digital):n
Всеn клиенты,n конечно,n сравниваютn медиаn
междуnсобой,nиnнаnсегодняшнийnденьnнаруж-
нойnрекламеnестьnкnчемуnстремитьсяnиnчтоnсо-
вершенствовать.nИnещеnразnпроnомниканаль-
ность.nМногиеnсейчасnобnэтомnговорят.nНоnзаn
этимn терминомn –n простойn смысл:n неn пере-
тягиваниеnрекламногоnодеялаnмеждуnразлич-
нымиn медиаn (метро,n интернет,n телевидение,n
наружка),n аn грамотноеn использованиеn всехn
ресурсов.n

Главноеn –n чащеn встречатьсяn наn отраслевыхn
мероприятияхnиnрешатьnзадачиnвnдиалогеnдругn
сnдругом.n

павел МихАйлов  
(TMG):n
Наn сегодняшнийn день,n глобальноn –n да.n Со-
временныйn oohn соответствуетn ожиданиямn
сегодняшнегоn рекламодателя,n такn какn сейчасn
имеютсяn готовыеn исследования,n просчетыn иn
появляетсяn всеn большеn информацииn обn эф-
фективностиn каналовn ooh.n Вn большинствеn
своемnадресныеnпрограммыnсоответствуютnза-
дачамnклиента,nРКnможноnзапускатьnнеnтолькоn
локально,nноnиnпоnвсейnРоссии.nХотяnестьnка-
тегорииnклиентов,nнеnготовыхnрисковать:nониn
выбираютnпроверенныеnгодамиnмедиа,nиnиз-заn
отсутствияn финансовыхn возможностейn дляn
экспериментов,nиnиз-заnудобства,nтакnкакnкли-
ентn знает,n какуюn эффективностьn онn получитn
отnканалаnиnвкладыватьnвnновыеnмедиаnденьгиn
неnготов.
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Некоторое время назад проект 
BestBuying был переименован в 
BookingBoard. Изменилась ли концепция 
работы платформы?
Концепцияn работыn платформыn принципиаль-
ноn неn изменилась,n но,n какn иn вn любомn другомn
стартапе,n мыn тестируемn различныеn гипотезы,n
проверяемnихnнаnпрактике,nпринимаемnилиnот-
клоняемnиnповторяемnэтотnциклnсноваnиnснова.n
Так,nнапример,nвnначалеnпроектаnнамnказалось,n
чтоnнеобходимоnсконцентрироватьсяnнаnразра-
боткеn системыn оценкиn медиаметрии,n котораяn
будетn дляn рынкаn простой,n прозрачнойn иn бес-
платнойn (системаn оценкиn рекламныхn поверх-
ностейn BestBuying).n Ноn вn процессеn проверкиn
этойn гипотезыn наn практикеn мыn лучшеn понялиn
ееnплюсыnиnминусы,nполучилиnобратнуюnсвязьn
отnоператоровnиnизменилиnееnзонуnприменения.n
Сейчас,nвnконтекстеnпоявленияnбольшогоnчислаn
компаний,nзанимающихсяnизмерениемnаудито-
рииn наn современномn технологичномn уровне,n
системаnоценкиnBookingBoardnбудетnполезнаnвn
регионах,nгдеnнеnработаетnниnоднаnдругаяnсисте-
маn оценки,n аn такжеn дляn относительноn некруп-
ныхnоператоров,nкоторыеnиз-заnвысокойnстои-
мостиnинвестированияnвnновыеnтехнологииnнеn
могутnиспользоватьnдругиеnсистемыnоценки.n

Яnдумаю,nвашnвопросnсвязанnсnнедавнимnре-
брендингомn нашегоn проектаn иn выделениемn
связаннойnсnнимnдеятельностиnвnотдельнуюnор-
ганизацию.nНаnэтомnвопросеnяnхотелnбыnостано-

«Ключевые ценности  
нашей компании – 
открытость и честность»

в марте этого года «дизайнмастер» разделил 
существующий бизнес на две независимые 
структуры. «дизайнмастер» остался в качестве 
оператора наружной рекламы. новая же 
компания – BookingBoard – занялась развитием 
маркетплейса для участников рынка наружной 
рекламы, взяв за основу инструменты проекта 
BestBuying. о целях и задачах, стоящих перед 
BookingBoard, рассказывает Алексей ряховский, 
исполнительный директор компании 

витьсяnподробнее.nМаркетплейс,nработающийnвn
интересахnвсегоnрынка,nбольшеnнеnможетnбытьn
подразделениемnодногоnизnоператоровnнаруж-
нойnрекламыnиз-заnочевидногоnконфликтаnин-
тересов,nпоэтомуnсnянваряn2019nг.nBookingBoardn
–nэтоnотдельнаяnнезависимаяnкомпания.n

Похожаяnситуацияnсложиласьnиnсnназваниемn
проекта.nМыnпростоnвырослиnизnнего.nМаркет-
плейсn–nнеnтотnбаинг,nкакимnегоnзнаетnкаждый.n
Мыn вообщеn неn занимаемсяn закупкойn иn прода-
жейnрекламныхnповерхностей,nаnпредоставляемn
клиентамn иn владельцамn инвентаряn современ-
ныйn online-сервисn дляn осуществленияn сделокn
поnзаключениюnконтрактовnнаnразмещениеnна-
ружнойnрекламы.nДляnэтогоnмыnпредлагаемnсо-
временныеnинструментыnвыбораnлучшихnпред-
ложенийn операторов,n online-бронированияn иn
возможностиn оценкиn эффективностиn разме-
щенияn рекламыn вn ooh.n Такойn продуктn простоn
неn можетn содержатьn вn своёмn названииn словоn
«Buying».

Почему вы решили присоединиться к 
проекту BestBuying?
Послеnзавершенияnбольшогоnпроектаnпоnавто-
матизацииnбизнес-процессовnиnвнедрениюn«1С:n
Управлениеnпроизводственнымnпредприятием»n
вn компанииn «ВостСибУголь»n яn решилn сменитьn
сферуn деятельностиn иn перейтиn изn мираn «1С»n
вn мирn интернет-технологий.n Поэтомуn меняn
оченьn заинтересовалn проектn BestBuying,n кото-

рыйnнаnтотnмоментnужеnбылnсозданnвnкомпанииn
«ДизайнМастер»n иn изначальноn являлсяn про-
ектомn автоматизацииn баинг-направленияn дляn
подразделенияnкомпании.n

Однако,n вnпроцессеnразвитияnпроекта,n сове-
туn директоровn компанииn сталоn понятно,n чтоn
наnрынкеnнаружнойnрекламыnестьnпотребностьn
вn появленииn интернет-платформы,n котораяn
сможетn объединитьn всехn рекламодателей,n ме-
диабаинговыеnагентства,nвладельцевnинвентаряn
иn сторонниеn сервисы,n такn илиn иначеn связан-
ныеnсnooh.nВnрезультатеnтакогоnобъединенияnвn
рамкахnединойnплощадкиnвыиграютnвсеnучаст-
никиnрынка.nПодобныеnпримерыnнамnужеnзна-
комы:n Uber,n Booking.com,n AirBnBn иn прочиеn
маркетплэйсы,n занимающиесяn консолидациейn
предложенийn дляn клиентовn наn своихn рынках.n
Конечно,nтакаяnзадачаnдляnменяnбылаnоченьnин-
тересной,nиnяnначалnактивноnзаниматьсяnреали-
зациейnэтойnцели.

Чем интересна вам отрасль наружной 
рекламы?
OohnвnРоссииnимеетnоченьnбольшойnпотенци-
алn какn медиаканал,n т.к.n обладаетn уникальнымиn
преимуществамиn передn другимиn видамиn ре-
кламы:n Наружнуюn рекламуn нельзяn выключить.n
Приn этомn стоимостьn контактаn сn аудиториейn вn
oohn однаn изn самыхn доступныхn вn отрасли,n что,n
конечноnже,nделаетnэтотnмедиаканалnоченьnпри-
влекательнымnдляnрекламодателей.n



17№ 3  2019ИНТЕРВЬЮ

Однако,nрекламодателюnоченьnнеудобноnра-
ботатьnсnнаружнойnрекламой,nпосколькуnнизкаяn
степеньnавтоматизацииnиnмеханизмовnзакупкиn
инвентаря,n иn контроляn заn исполнениемn кон-
трактовnделаетnработуnсnoohnоченьnтрудоемким,n
долгимnиnнепрозрачнымnпроцессом.nПосчитатьn
иn обосноватьn эффективностьn размещенияn вn
наружнойnрекламеnсейчасnоченьnнепросто,nт.к.n
толькоn недавноn началиn появлятьсяn измерите-
ли,nкоторыеnмогутnпредоставитьnтакиеnвозмож-
ности.nНоnрынкуnoohnещеnпредстоитnнаучитьсяn
пользоватьсяn этимиn инструментамиn и,n самоеn
главное,n доказатьn ихn эффективностьn рекламо-
дателям.n

Темnнеnменее,nгдеnмногиеnлюдиnвидятnнераз-
решимыеnпроблемы,nяnвижуnогромныеnперспек-
тивыnиnвозможности.nПлатформаnBookingBoardn
какn разn иn создана,n чтобыn устранитьn препят-
ствияnнаnпутиnнаружнойnрекламыnкnувеличениюn
долиnвnобщемnмедиасплитеnрекламныхnкампа-
нийnклиентов.

На какие ценности опирается модель 
развития бизнеса BookingBoard?
Ключевыеnценностиnнашейnкомпанииn–nоткры-
тостьn иn честность.n Открытостьn кn инновациямn
иn изменениям.n Открытостьn иn прозрачностьn
коммерческойn политикиn иn условийn сделкиn
дляn всехn участников.n Открытостьn информа-
цииn обn инвентаре,n статусеn занятости,n ценахn иn
аналитикеn рынкаn ooh.n Наn мойn взгляд,n ключе-
ваяnпроблемаnрынкаnнаружнойnрекламыn–nэтоn
отсутствиеn прозрачностиn вn работеn сn наруж-
койn дляn рекламодателей.n Мы,n какn платформа,n
открытыn дляn всехn сервисов,n работающихn наn
рынкеn наружнойn рекламы,n иn готовыn предо-
ставитьn рекламодателямn всеn существующиеn
инструментыn оценкиn эффективностиn реклам-
ныхn кампаний.n Медиаагенствам,n операторамn
наружнойnрекламы,nинтернет-платформамnмыn
готовыnбесплатноnпредоставлятьnинформациюn
обnинвентареnиnегоnзанятости,nаnтакжеnсервисыn
online-бронированияn иn контроляn заn исполне-
ниемnконтракта.n

Мыn считаем,n чтоn толькоn сотрудничество,n
честныеn партнерскиеn отношенияn иn единствоn
междуnклиентами,nагентствамиnиnоператорамиn
позволятnрынкуnнаружнойnрекламыnРоссииnре-
шитьn ключевыеn проблемы,n которыеn сейчасn неn
позволяютn oohn перейтиn отn стагнацииn кn ста-
бильномуn росту.n Нашn оптимизмn вполнеn обо-
снован,nведьnвnЕвропеnиnАмерикеnнаружнаяnре-
кламаnдинамичноnрастетnужеnнеnпервыйnгод.

Какие преимущества предлагаются 
пользователям и партнерам, знакомым с 
вашей платформой?
Яn отвечуn цитатойn изn произведенияn «Мастерn иn
Маргарита»:n «Свежесть,n свежестьn иn свежесть,n
вотnчтоnдолжноnбытьnдевизомnвсякогоnбуфетчи-
ка!».nРекламодателюnнеnнужнаn«осетринаnвторойn
свежести»,nемуnнужнаnактуальнаяnинформация,n
наnоснованииnкоторойnможноnбыстроnпринятьn

решениеnоnпроведенииnрекламнойnкампанииnиn
получитьn пониманиеn стоимостиn иn географииn
такогоn размещения.n Платформаn BookingBoardn
даетn возможностьn рекламодателямn сократитьn
времяn подбораn адресныхn программn вn десятки,n
аnиногдаnиnсотниnраз.nМыnпроводилиnтестыnпод-
боровnчерезnтрадиционныеnканалыnкоммуника-
цийnсnвладельцамиnинвентаряnиnсравнивалиnихn
сnподборомnчерезnнашnсервис.nВnитогеnполучи-
лиnзакономерныйnрезультатn–nзначительноnбы-
стрееnосуществитьnподбор,nбронировать,nсогла-
соватьnценовыеnиnпрочиеnусловияnсделкиnчерезn
online-платформу,n чемn черезn телефон,n почту,n
используяn множествоn различныхn поn форматуn
excel-документов.n

Мнеn дажеn сложноn назватьn этоn преимуще-
ством,nт.к.nвnсовременномnмиреnэтоnпростоnнор-
ма,n когдаn услугаn илиn товарn должныn бытьn пре-
доставленыn покупателюn максимальноn быстроn
(какnправилоnчерезnonline-сервис)nиnкачествен-
но.n Первыйn вопрос,n которыйn яn когда-тоn задалn
наnсобеседованииnнаnдолжностьnCEOnвnпроектn
BestBuying:n«Неужелиnдоnсихnпорnниктоnнеnсоз-
далnтакуюnплатформуnвnнаружнойnрекламе?».

Каждыйn деньn мыn работаемn надn этойn зада-
чей,n такn какn созданнаяn намиn технологическаяn
платформа,n предоставляющаяn сервисn такогоn
уровня,n неn можетn егоn обеспечитьn безn online-
интеграцииnсnвладельцамиnинвентаря.nКаждыйn
деньn мыn увеличиваемn количествоn рекламныхn
поверхностейn вn Online.n Наn главнойn страницеn
нашегоn сайтаn (bookingboard.ru)n расположенn
счетчик,n которыйn какn метрономn отсчитываетn
приближениеn эрыn консолидацииn инвентаряn
операторовnнаружнойnрекламы.nСамоеnважноеn
–n поn этимn поверхностямn доступнаn неn толькоn
информацияn оn статусеn закрываемости,n ноn иn
становитсяn доступнойn возможностьn вn режимеn
onlinen резервироватьn иn бронироватьn реклам-
ныйn инвентарь.n Толькоn такойn режимn работыn
позволяетn значительноn ускоритьn процессn за-
купкиn наружнойn рекламыn рекламодателямиn иn
предложитьn сервис,n сопоставимыйn сn другимиn
медиаканалами.

 Как при помощи автоматизации 
процессов закупки, знании данных и 
аналитики при построении охватных 
программ создавать позитивный опыт 
для покупателей?
Покупателямn давноn ужеn недостаточноn простоn
позитивногоn опытаn отn размещенияn рекламыn
илиn ощущенияn уверенности,n чтоn этотn каналn
коммуникацииn работает.n Требованиеn уn рекла-
модателяn кn маркетингуn иn рекламеn –n доказатьn
эффективностьn каждогоn вложенногоn рубляn вn
рекламу.nРекламаnдолжнаnработатьnиnдаватьnре-
зультат,nкоторыйnдолженnвыражатьсяnвnувеличе-
нииnпродаж.n

Толькоnonline-платформаnзакупкиnнаружнойn
рекламыn неn решаетn этуn задачу.n Чтобыn дока-
затьn эффективностьn размещения,n необходимоn
уметьnизмерятьnаудиториюnрекламнойnповерх-

ности,n фиксироватьn людей,n которыеn увиделиn
рекламноеnсообщениеnиnточноnзнать,nсоверши-
лиn лиn ониn конверсионноеn действиеn (заходn наn
сайт,n посещениеn магазина,n установкуn прило-
женияnиnт.nп.).nТакиеnтехнологическиеnвозмож-
ностиnсnнедавнихnпорnсталиnдоступныnиnрынкуn
наружнойnрекламы,nпоэтомуnмыnстараемсяnсо-
трудничатьnсоnвсемиnкомпаниями-измерителя-
миnнаnрынкеnсnцельюnпредоставленияnпользова-
телямn платформыn BookingBoardn возможностиn
использованияn технологийn оценкиn эффектив-
ностиnразмещения.

ВnнастоящееnвремяnнаnBookingBoardnдоступ-
ныn данныеn системn оценкиn ESPARn (дляn купив-
шихnподписку)nиnсистемаnоценкиnBookingBoardn
(бесплатнаяn дляn всехn участниковn рынка).n Мыn
ведемn переговорыn сn другимиn игрокамиn иn ужеn
вn ближайшееn времяn станутn доступныn системыn
оценкиnMotionLogic,nOneFactor,nAdMetrixnиnдан-
ныеn обn аудитории,n полученныеn сn использова-
ниемnWiFi-сниферов.

Обладаяn наn BookingBoardn актуальнойn ин-
формациейn оn занятостиn иn даннымиn измери-
телейn рекламы,n мыn ужеn сейчасn разработалиn
базовыеn версииn алгоритмовn автоматическогоn
подбораnадресныхnпрограммnнаnосновеnкаче-
ственныхn характеристикn рекламныхn поверх-
ностей.nМыnприглашаемnкnтестированиюnдан-
ныхnалгоритмовnвсехnжелающихnиnоткрытыnкn
обратнойnсвязи,nчтобыnулучшитьnлогикуnрабо-
тыn автоматическогоn подбораn рекламныхn по-
верхностей.nМыnсчитаемnданноеnнаправлениеn
развитияn платформыn оченьn перспективным,n
т.к.n оноn позволяетn максимальноn упроститьn
рекламодателямn процессn подбораn адресныхn
программ.n Сn такимn инструментомn каждыйn
рекламодательn сможетn самостоятельноn подо-
братьnадреснуюnпрограммуnлюбойnсложностиn
вnлюбомnгородеnРоссии.

На ваш взгляд, чего больше всего не 
хватает рекламодателям в наружной 
рекламе?
Яn запомнилn одноn высказываниеn представи-
теляn компании-рекламодателяn наn НРФn 2017,n
вn которомn он,n обращаясьn кn операторамn на-
ружнойn рекламы,n просилn ихn объединитьсяn иn
начатьn совместноn решатьn вопросы,n которыеn
стоятnпередnотраслью.nЯnполностьюnсолидаренn
соnсловамиnэтогоnрекламодателя.nТолькоnобъ-
единившись,n мыn сможемn решитьn проблемы,n
которыеn мешаютn развиватьсяn ooh,n иn сможемn
сделатьnнаружнуюnрекламуnболееnконкуренто-
способнымnмедиа.n

Уnнасnужеnестьnкейс,nкогдаnвсеnвладельцыnре-
кламногоnинвентаряnодногоnизnгородовnРоссииn
обратилисьn кn нашейn платформеn сn потребно-
стьюn объединитьсяn иn повыситьn прозрачностьn
работыn сn наружнойn рекламойn дляn рекламода-
телей.nМыnобязательноnрасскажемnрынку,nкакиеn
выгодыnониnполучилиnотnтакогоnобъединенияnиn
какn решаютn своиn задачиn вn рамкахn платформыn
BookingBoard.



18 № 3  2019 ИНТЕРВЬЮ

Сколько участников рынка уже 
пользуются данными AdMetrix? 
 Кто они?
Наnсегодня,nнашимиnклиентамиnявляютсяnболееn
40n компаний.n Преждеn всего,n этоn крупнейшиеn
медийныеn группы:n всеn агентстваn АДВ,n Publicis,n
ОМD,n Instinctn Group,n GroupM,n Smartn View,n
Kinetic,nPPLnMedia,nMagma,nMediaSelection.nДру-
гаяnкатегорияnклиентовn–nвладельцыnинвентаря,n
такиеnкакnRussnOutdoor,n«Вера&Олимп»,n«Терра-
проект»,n Sunlightn Outdoor.n Средиn подписчиковn
наn данныеn такжеn одинn изn аудиторовn (компа-
нияnECI)nиnрекламодатели,nнапример,nСТС,nФСКn
«Лидер»n иn «ИНГРАД».n Наn данныеn мониторингаn
наружнойn рекламыn опираютсяn цифрыn АКАР,n
НАВК,n индустриальныхn иn деловыхn СМИ,n нуn и,n
конечно,nMediascope.

Чьими данными сегодня пользуется 
AdMetrix для своих измерений? И 
планируете ли вы расширять пул 
поставщиков данных для своих 
измерений?
Нашимиnпоставщикамиnвn2019nг.nявляютсяnком-
панииn TomTomn (объемыn автомобильногоn тра-
фика),n Locomizern иn BestPlacen (объемыn пеше-
ходногоnтрафика).nВсеnданныеnперечисленныхn
компанийn опираютсяn наn технологиюn GPS,n тоn
естьn имеютn самуюn высокуюn точностьn относи-
тельноnдругихnспособовnопределенияnместопо-
ложения.n Совладелецn иn одинn изn поставщиковn
данныхn AdMetrix,n лидерn рынкаn исследованийn
вn oohn болееn 20n летn –n компанияn «ЭСПАР-Ана-
литик»,n отn которойn мыn получаемn данныеn мо-
ниторингаn иn детальныеn знанияn обn инвентареn

сnдетальнойnинформациейnоnфакторахnобзораn
рекламныхn носителейn поn болееn 100n тыс.n ре-
кламныхnповерхностей.n

Наn сегодняn мыn завершилиn второйn пилотn сn
ещёnоднимnлидеромnрынкаnвnРоссии,nкомпани-
ейnMediascope.nЦельn–nпроведениеnбольшогоnис-
следованияnпоnзаказуnAdMetrixnдляnпрофилиро-
ванияnаудиторииnoohnпоn50nосновнымnцелевымn
группамn (соц-дем,n пол,n возраст,n потреблениеn иn
стильn жизни,n маршрутыn передвиженияn дляn по-
вышенияnточностиnохватно-частотнойnмодели).n
Принимаяnвоnвнимание,nчтоnмыnрешаемnзадачиn
индустрииn иn неn являемсяn агрегаторомn илиn ис-
точникомn большихn данныхn (ИТ-n илиn телеком-
муникационнойn компаний,n Wi-Fi-данныхn илиn
данныхnсnкамер)nмыnнеnостанавливаемсяnнаnис-
пользуемомnспискеnпоставщиковnданных.nИщемn

Знать как можно больше
в конце прошлого года 
в россии появился 
индустриальный 
измеритель сегмента 
out-of-home – AdMetrix. 
Цель проекта – 
предоставить 
участникам отрасли 
максимальный объём 
данных для организации 
и проведения 
эффективных 
рекламных кампаний, 
сделать рынок ooh 
прозрачным и 
привлекательным для 
рекламодателей. о том, 
чего удалось достичь 
за прошедшие полгода, 
рассказывает илья 
шершуков, генеральный 
директор компании.
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дополнительные,nследимnзаnновыми,nрассматри-
ваемnальтернативные.n

Важноn пониматьn –n насn интересуетn преждеn
всегоnточность,nдоступность,nмасштабируемостьn
данныхnнаnбольшуюnгеографию,nготовностьnпо-
ставщикаn продаватьn намn именноn данные,n аn неn
готовыеn решения,n потомуn чтоn позициониру-
емnсебяnвnпартнёрствеnсn«ЭСПАР-Аналитик»nкакn
компаниюn сn лучшейn экспертизойn иn опытомn вn
сегментеnисследованийnиnизмеренийnooh.

Данные по какому количеству городов вы 
используете в своих измерениях?
Географияn мониторингаn наружнойn рекламыn
включаетn50nгородовnРоссииnиnфедеральныеnтрас-
сыnМосковскойnобластиnвnпределахnМосковскогоn
малогоnкольцаn(Перваяnбетонка).nРейтингиn–nпоn
41n городу.n Наn основеn новыхn данныхn считаютсяn
рейтингиnпоnМоскве.nВnпланахnнаn2019nгодnрас-
ширитьn географиюn примененияn новыхn данныхn
Санкт-Петербургом,nНижнимnНовгородом,nКаза-
ньюnи,nвозможно,nгородамиnМосковскойnобласти.

На конференции «Эффективные 
визуальные коммуникации 2019», 
которую проводит журнал Outdoor 
Media, вы, в частности, обратили 
внимание аудитории на необходимость 
учитывать сезонность при проведении 
рекламных кампаний. Есть ли ещё какие-
то существенные особенности, которые 
ранее никто не учитывал при подготовке 
рекламных кампаний?
Помимоnсезонности,nодноnизnглавных,nреволю-
ционныхnновшествn–nвозможностьnфиксироватьn
фактическиеn результатыn рекламныхn кампанийn
относительноn ожидаемых,n плановыхn показате-
лей.nКромеnэтого,nприnпланированииnкампанийn
мыn настоятельноn рекомендуемn обращатьn вни-
маниеnнаnпланыnгородскихnвластей.nСуженияnиn
ремонтыnулиц,nдорожающиеnпарковки,nвведениеn
вn эксплуатациюn новыхn дорогn илиn ихn расшире-
ние,nмасштабныеnмероприятияn(например,nЧем-
пионатnМираnпоnфутболу)n–nвсёnэтоnобъявляетсяn
городскимиnвластямиnвnоткрытыхnисточникахnиn
сильноnвлияетnнаnтрафик,nаnзначитnиnнаnрейтинг.n
Еслиnнеnучитыватьnиnнеnпрогнозироватьnподоб-
ныеnфакторы,nтоnэтоnможет,nсnбольшойnвероят-
ностью,nпривестиnкnрезультатуnхужеnожидаемо-
го.nАnсверитьnпланnсnфактом,nкакnяnужеnговорил,n
теперьnможно.

AdMetrix предлагает рынку мониторинг 
и измерения в сегменте наружной 
рекламы. Есть в ваших планах изучение 
транзитной и indoor-рекламы?
Да,n есть.n Ноn естьn иn важныеn условия.n Вn сегмен-
теn должныn бытьn сформированыn потребности,n
определеныn заинтересованныеn организации,n
описаныn задачи,n найденn заказчикn –n однаn илиn
несколькоn компаний,n готовыхn инвестироватьn
«вnдлинную».nВnслучаеnсnнаружнойnрекламойnнаn
площадкеn Национальнойn ассоциацииn визуаль-

ныхnкоммуникацийn(НАВК)nвnинтересахnпреждеn
всегоn владельцевn инвентаряn былаn поставленаn
цельn–nвыбратьnосновногоnизмерителя,nкоторыйn
предложитn рынкуn независимыйn инструментn
оценкиn аудиторий,n данныеn которогоn доступныn
всемn участникамn рынка,n ихn можноn проверитьn
(аудировать)n иn использоватьn дляn сравненияn сn
любымиn другимиn данными,n используемымиn
операторамиn илиn агентствами.n Крупнымn инве-
сторомnстал,nде-факто,nпокаnтолькоnRussnOutdoor.n
Поnаналогииnиnдругиеnсегментыnдолжныnопреде-
литьсяnсnзадачами,nрассмотретьnварианты,nнайтиn
деньги,nопределитьnисполнителяnиnдействовать.n
Мыnбудемnрадыnпредложитьnсебя.

Некоторое время назад прошла 
информация, что крупнейшие рекламные 
компании с недоверием относятся к 
результатам предоставляемых вами 
данных. Высказывалось мнение, что 
индустриальный стандарт, который 
вы предлагаете, не обсуждался с 
участниками рынка и был чуть ли не 
навязан вами. Насколько справедливым 
является это утверждение?

Сnформальнойnточкиnзрения,nотчастиnсправедли-
во.nВесьnрынокnболееn20nлетnиспользовалnметоди-
куn иn решенияn «ЭСПАР-Аналитик».n Существенноn
обновивn продуктn «ЭСПАРа»n новымиn данными,n
частотойnихnпоставкиn (яn говорюnоnсезонности),n
болееn высокойn точностью,n возможностьюn срав-
ниватьn плановыеn показателиn сn фактическими,n
мыn обеспечилиn скачокn дляn привычнойn иn самойn
распространённойnсистемыnрейтингов.nAdMetrixn
предложилn рекламодателямn новые,n давноn ожи-
даемыеnизменения.nЭтоnповлеклоnростnценnи,nкакn
следствие,nкритикуnотnклиентов,nнесмотряnнаnот-
сутствиеn хотьn каких-тоn правокn вn принятой,n до-
ступнойnиnоткрытойnметодике,nсоответствующейn
базовымnпринципамnESOMARnиnнамеренноnнамиn
неn тронутой.n Партнерствоn сn «ЭСПАР-Аналитик»,n
подходыn компании,n признанныеn иn принятыеn
рынком,nбылиnпризваныnснизитьnградусnнедове-
рияnкnнам,nкакnкnновомуnигроку,nноnмыnстолкну-
лисьnсnвопросами.nРешаемnэто.nВедёмnдиалогnнаn
площадкеnАКАР,nрассказываемnоnсвоихnнамерени-
ях,n планируемn созданиеn группыn пользователейn
данныхnдляnтестирования,nвопросовnиnобратнойn
связи,nформулируемnметодикуnвnвидеnофициаль-
ногоnдокумента,nпланируемnрасширениеnмонито-
рингаnиnпривлечениеnнезависимогоnаудитораnдляn
проверкиn правильностиn процессовn иn расчётовn
AdMetrix.

Мыn нацеленыn ответитьn наn всеn вопросыn иn
строитьnиндустриальныйnстандартnсовместноnсn
агентствами,nсредиnкоторых,nэтоnтожеnважноnпо-
нимать,n нетn абсолютногоn единстваn позиций.n Яn
повторюсь,nуnнасnподписаныnконтрактыnсnболь-
шинствомnкрупнейшихnучастниковnрынкаn–nнаn
мойn взгляд,n этоn главныйn индикаторn доверия.n
Пустьnнеnполного,nноnнаибольшегоnпоnотноше-
ниюn кn другимn измерителям.n Агентстваn Aegisn иn
MedianDirectionnотказалисьnотnподпискиnнаn2019n
г.nЭтоnихnправоnиnвыбор,nкnкоторым,nповерьте,nмыn
относимсяnсnособеннымnвниманием.

Кроме того, агентства жаловались на 
слишком высокую стоимость базового 
пакета услуг компании. И что в итоге 
получает клиент за свои деньги?
Вnфевралеnэтогоnгодаnмыnвывелиnнаnрынокnдол-
гожданныйnновыйnуровеньnданных.nПродуктnиз-
менилсяn существенно.nФактически,nмыnсделалиn
революцию.nПоменяласьnиnцена.nАnбываетnиначе?n
Вn процентахn кn предыдущемуn году,n ростn значи-
тельный.nВnденьгахnжеnсуммыnнебольшие.nРекла-
модательnполучаетnболееnточныеnаудиторииnвсехn
стандартныхn рекламныхn носителейn поn Москве,n

теперьnпомесячно,nиnможетnфиксироватьnфакти-
ческиеnпоказателиnпротивnплановых.

nПродукт,nприnумеломnиспользовании,nпозволя-
етnэкономитьnдоn30%nбюджетаnразмещения.nЭтоn
покроетnрасходыnиnсэкономитnденьгиnбренда.nКо-
нечно,nнужноnвремя,nчтобыnнаучитьсяnизвлекатьn
выгодуnизnновыхnданных.nПредстоитnосвоитьnно-
выеnвозможности,nаnвnэтомnмыnпомогаемnвсем,nктоn
обращаетсяnвnрамкахnклиентскойnподдержки.nЕщёn
одинnоченьnважныйnаспектn–nпривлекательностьn
новогоn продуктаn дляn новыхn клиентов,n бОльшееn
числоnпользователейnпозволитnразвиватьnпродуктn
иn дальше,n безn рискаn значительногоn увеличенияn
тарифаnдляnпостоянныхnклиентовnвnбудущем.

Насколько мне известно, состав 
учредителей компании в последнее время 
менялся. Кто сегодня в его составе?
Четыреn компании:n «ЭСПАР-Аналитик»,n Russn
Outdoor,n «Восток-Медиа»n иn «Бюро».n Покаn неn
оченьn успешно,n ноn мыn работаемn надn привле-
чениемn новыхn инвесторов,n преждеn всего,n ком-
паний-владельцевn инвентаря.n AdMetrixn –n ин-
струментn дляn брендовn иn достиженияn целейn
представителейn индустрииn наружнойn рекламы,n
открытыйnдляnновыхnучастников.nПокаnжеnRussn
Outdoornявляетсяnинициаторомnиnлокомотивомn
развитияnиндустриальныхnизмерений.

важно понимать – нас интересует прежде всего точность, 
доступность, масштабируемость данных на большую географию, 
готовность поставщика продавать нам именно данные, а не 
готовые решения, потому что позиционируем себя в партнёрстве 
с «ЭСпАр-Аналитик» как компанию с лучшей экспертизой и 
опытом в сегменте исследований и измерений ooh.
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Проектn OOHDeskn обеспечиваетn рекла-
модателейn вn наружнойn рекламеn ин-
струментамиn аналитики,n контроляn иn

управленияnразмещением.nСервисnпредставляетn
собойnнаборnпродвинутыхnинструментовnвnеди-
номnинтерфейсе,nсобираетnподnоднойnкрышейn
внешниеnданные,nобеспечиваетnrealn timenинте-
грацииn сn операторамиn наружнойn рекламыn иn
внешнимиnсервисами.

Дляn доступаn клиентовn OOHDeskn кn монито-
рингуn наружнойn рекламы,n измерениямn потен-
циальнойnаудиторииnиnоценкиnэффективностиn
рекламныхn кампанийn заключеноn соглашениеn
наnпоставкуnданныхnсnAdMetrix.

–n OOHDeskn –n online-сервис,n позволяющийn
outdoor-рекламодателюn работатьn удобнееn иn
быстрее,n повышатьn эффективностьn своегоn
размещения,n повышатьn качествоn аналитики.n
Мыn радыn анонсировать,n чтоn теперьn клиентыn
OOHDesknимеютnвозможностьnоцениватьnэф-
фективностьn своегоn размещенияn иn монито-
ритьn активностьn конкурентовn наn основеn об-
новленныхn источниковn данныхn отn AdMetrix.n
Такиеn факторыn какn сезонность,n возможностьn
планироватьn размещениеn сn учетомn данныхn
аналогичногоnпериодаnпрошлогоnгодаnиnсрав-
ниватьn фактическиеn результатыn кампанииn
поn отношениюn кn плановымn –n всеn этоn давноn
ожидаемыеn иn необходимыеn брендамn измене-
ния,nкоторыеnтеперьnинтегрированыnвnсервисn
OOHDesk,n –n говоритn Ильяn Шершуков,n гене-
ральныйnдиректорnAdMetrix.

–n Однимn изn ключевыхn бенефитовn нашегоn
сервисаn являетсяn возможностьn делатьn разме-
щениеn эффективнее.n Интеграцияn сn AdMetrixn
решаетn задачуn совершенствованияn планиро-
ванияn наружнойn рекламы,n существенноn повы-
шаетn полезностьn OOHDeskn вn этомn аспекте,n аn
возможностьn анализироватьn размещениеn кон-
курентовn станетn дополнительнымn инструмен-
томnдляnпринятияnправильныхnуправленческихn

AdMetrix расширяет пул 
партнёров и предлагает  
новые продукты
Инновационный сервис для аналитики 
и управления размещением наружной 
рекламы OOHDesk и ключевой 
поставщик данных мониторинга ooh 
и медиаметрических показателей для 
outdoor- и transit-сегментов компания 
AdMetrix объявляют о сотрудничестве.

решенийnдляnнашихnклиентов,n–nпрокомменти-
ровалnДмитрийnКазаков,nруководительnпроектаn
OOHDesk.

Решать programmatic-задачи
Вn наружнойn рекламеn аудиторияn фиксирует-

сяn современнымиn техническимиn средствамиn
иn калибруетсяn поn рейтингамn AdMetrix.n Рынокn
programmaticnout-of-homenвnРоссииnтолькоnза-
рождаетсяn иn доn недавнегоn времениn характе-
ризовалсяn отсутствиемn стандартов.n Приn этомn
programmatic-платформыn призваныn вывестиn
форматn out-of-homen наn новыйn уровень,n повы-
ситьnточностьnаналитикиnаудитории,nпрозрач-
ностьn процессаn закупкиn рекламы,n эффектив-
ностьnинвестицийnвnнаружнуюnрекламу.

Компанияn Russn Outdoor,n лидерn российскогоn
рынкаn наружнойn рекламы,n представилаn вn рам-
кахn AdIndexn Cityn Conferencen 2019n своюn новуюn
разработкуn–nSSP-платформуnдляnprogrammatic-
закупокn цифровойn наружнойn рекламыn черезn
аукционnвnреальномnвремениn(RTB).nКакnотметилn
директорn департаментаn ITn иn бизнес-процессовn
Russn Outdoorn Дмитрийn Мерзликин,n измерениеn
аудиторииn–nосноваnработыnпрограмматика.n

Используяn совмещенныеn оптическиеn иn Wi-
Fi-измерения,nвозможноnпойматьnдоn30%nауди-
торииnнаружнойnрекламы,nаnэкстраполяцияnдоn
100%nосуществляетсяnнаnданныхnAdMetrix,nкото-
рыеnфиксируютnвесьnобъемnавтомобильногоnиn
пешеходногоnтрафика.nПолученныеnвnреальномn
времениnданныеnобnаудиторииnявляютсяnосно-
войnдляnтаргетирования.

–nWi-Fin–nэтоnсредствоnфиксацииnмобильныхn
устройств,nоноnпозволяетnсобиратьnMAC-адресаn
иn даетn ясноеn представлениеn оn профиле,n инте-
ресахn иn поведенииn большойn частиn аудиторииn
(вn пределахn 30%).n Оптикаn жеn являетсяn однимn
изnсамыхnнадежныхnсредствnфиксацииnавтомо-
бильногоnпотокаnиnдополнительнымnисточни-
комnзнанийnобnаудитории.nДанныеnWi-Finиnоп-

тикиnсобираютсяnвnреальномnвремени,nаnзначит,n
этоn оченьn точнаяn иn надежнаяn основаn дляn ре-
шенияn programmatic-задач.n Рейтингиn AdMetrixn
отражаютn 100%n аудиторииn 18+n вn отношенииn
каждойn рекламнойn поверхностиn сn учетомn се-
зонностиn иn распределенияn потоковn поn семиn
периодамn вn течениеn суток.n Наn основеn рейтин-
говnAdMetrixnкомпанияnRussnOutdoornимеетnвоз-
можностьn понимать,n какуюn долюn аудиторииn
18+nфиксируютnихnсредстваn–nWi-Finиnоптика,n
–nиnчерезnэкстраполяциюnзнанийnоnчастиnауди-
торииnпрофилироватьnтуnееnчасть,nкоторуюnнеn
видитn Wi-Fi,n –n комментируетn Ильяn Шершуков,n
генеральныйnдиректорnAdMetrix.

Рейтинги будут пересчитаны
Компанияn«Вераn&nОлимп»nзаказалаnAdMetrixn

пересчетn рейтинговn рекламныхn конструкцийn
послеn интеграцииn сn медийнымиn активвамиn
компанииn«ЛАЙСА».

Вnапрелеn2019nг.nбылоnобъявлено,nчтоnопера-
торn наружнойn рекламыn «Вераn &n Олимп»n сn 15n
маяn начинаетn продажиn ooh-инвентаряn «ЛАЙ-
СА».nСразуnпослеnсделкиnбылоnпринятоnрешениеn
обn интеграцииn бизнес-процессовn компаний.n
Однойnизnзадачnсталаnунификацияnмоделиnпро-
даж.n Посколькуn операторыn вn своихn продажахn
цифровогоn инвентаряn использовалиn разныеn
рекламныеn блокиn иn хронометражn роликов,n
былоnрешеноnпривестиnихnкnединомуnстандарту.

«Вераn&nОлимп»nявляетсяnподписчикомnдан-
ныхnAdMetrixnсn2019nг.n

–n Мыn закупаемn базыn данныхn мониторингаn
иn рейтинговn поn Москвеn дляn реализацииn наи-
болееn эффективныхn решенийn вn наружнойn ре-
кламе.n Данныеn помогаютn намn анализироватьn
стратегиюn иn объемn закупокn рекламодателей,n
–n говоритn руководительn отделаn продажn иn об-
служиванияn клиентовn «Вераn &n Олимп»n Иринаn
Антипина.n –n AdMetrixn оперативноn выполнилn
новыйnрасчетnпоказателей,nиnсn1nиюняnвсеnциф-
ровыеnносителиnнашейnкомпанииnпродаютсяnиn
обслуживаютсяnпоnединомуnстандарту.

–nМыnстремимся,nчтобыnвсяnсетьnнашихnциф-
ровыхnрекламныхnносителейnбылаnкакnможноn
быстрееnдоступнаnдляnагентствnиnдругихnучаст-
никовn рынка,n поэтомуn хотим,n чтобыn показа-
телиn OTSn иn GRP,n аn такжеn охватно-частотныеn
характеристикиnрекламныхnкампанийnбылиnуn
каждойn нашейn конструкции.n –n отметилn Дми-
трийnДюмин,nгенеральныйnдиректорn«Верыn&n
Олимп».

–n Нашимиn продуктамиn –n мониторингомn иn
рейтингамиn –n пользуютсяn агентстваn крупней-
шихnрекламныхnгрупп,nтакихnкакnOMD,nGroupM,n
MedianInstinct,nSmartnView,nАДВ,nPublicis.nНаnосно-
ванииnзаказаnотn«Верыn&nОлимп»nсnапреляn2019n
г.nвnбазахnданныхnиnпрограммномnобеспеченииn
AdMetrixnбудутnобновленыnрейтингиnинвентаряn
компанииn «ЛАЙСА»,n посколькуn модельn продажn
(продолжительностьnблокаnиnхронометражnро-
лика)nотличались,n–nкомментируетnИльяnШер-
шуков,nгенеральныйnдиректорnAdMetrix.
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oneFactorn совместноn сn «МегаФоном»n вывелn наn
рынокn бесплатныйn сервисn медиаизмеренийn
наружнойn рекламыn SmarIndexn 2.0.n Сервисn ра-
ботаетn наn основеn данныхn оn нагрузкеn наn сетиn
мобильныхn операторов,n аn такжеn другихn ис-
точниковn–nданныхnинтернет-компаний,nWi-Fin
провайдеров,n ретейлеров,n банков.n Вn системуn
ужеnинтегрированоnболееn300nтыс.nрекламныхn
поверхностейnпоnвсейnРоссии,nиnпользователиn
продолжаютnдобавлятьnвnсистемуnновыеnточкиn
дляnизмерений.nИсторияnизмеренийnаудиторииn
охватываетnданныеnдоn1,5nлетnпоnлюбойnгеогра-
фическойnточкеnвnРоссии.nНаnсегодняшнийnденьn
черезnSmartIndexnужеnоцениваетсяnпорядкаn80%n
всехnрекламныхnповерхностейnРоссии.nСервисn
работаетnдляnлюбыхnповерхностейnвнеnзависи-
мостиnотnформатаnиnрасположенияnрекламныхn
конструкций,nиnдажеnпозволяетnоценитьnместаn
дляnустановкиnновых.

Теперьn операторы,n рекламныеn агентстваn иn
прямыеn рекламодателиn могутn получатьn сред-
ниеnрейтингиnGRPnиnOTSnбесплатно.nЧерезnweb-
интерфейсn можноn загрузитьn любуюn адреснуюn
программуn иn получитьn необходимыеn медиа-
показателиn иn оценкуn эффективностиn разме-
щения.nСервисnзаnсекундыnоцениваетnсуществу-
ющиеn рекламныеn поверхностиn иn новыеn местаn
дляnихnустановки.nПользователиnмогутnполучатьn
рейтингиn поn узкимn целевымn аудиториямn –n поn
полу,nвозрасту,nуровнюnдохода,nместуnпрожива-
нияnсnучетомnтранзитногоnнаселенияnиnпрочимn
целевымnгруппам.

Первымn пользователемn новогоn медиаизме-
рителяn сталn самn «МегаФон».n Тестированиеn ин-
струментаnпроводилосьnкакnвnкрупныхnгородахn
страны,n такn иn вn небольшихn населенныхn пун-
ктах,nаnтакжеnвnМосковскойnобласти.

–n Мыn радыn появлениюn наn рынкеn наружнойn
рекламыn доступногоn медиаизмерителяn отn на-
шегоn технологическогоn партнераn –n компанииn
oneFactor.n Мыn самиn столкнулисьn сn проблемойn
поискаnреальноnэффективногоnиnдостоверногоn
инструментаn дляn медиаизмерений.n «МегаФон»n
размещаетn наружнуюn рекламуn поn всейn Россииn
иn наn этоn требуютсяn колоссальныеn бюджеты.n
Приnэтомnприnзакупкахnинвентаряnотсутствуетn

какая-либоn прозрачность,n вn итогеn приходитсяn
полагатьсяnнаnбаинговыеnагентства,n–nотметилn
ПавелnЗахаров,nдиректорnпоnмаркетингуnкорпо-
ративногоnбизнесаn «МегаФон».n–nДляnнасnпро-
дуктыnнаnосновеnБольшихnДанныхnявляютсяnод-
нимn изn драйверовn роста.n Аn запускn бесплатнойn
медиаметрииnсnоткрытымnдоступомnдляnвсехn–n
неординарныйnшагnдляnрынка,nиnмыnнадеемсяn
егоnучастникиnэтоnоценят.

oneFactorn начинаетn предоставлятьn бесплат-
нуюnмедиаметриюnиnдругиеnсервисыnкрупней-
шимn операторамn наружнойn рекламы,n напри-
мер,n «Вера-Олимп»,n рекламнымn агентствам,n
такимnкак,nMediaInstinct.nРезультатыnизмеренийn
наn данныхn мобильныхn операторовn начинаютn
использоватьn иn крупнейшиеn рекламодатели,n
средиnнихn–nГазпромбанк.

Переговорыn соn всемиn крупнымиn федераль-
нымиnоператорамиnoneFactornначалnвестиnоко-
лоn месяцаn назад.n «Вера-Олимп»n сталаn первымn
оператором,n которыйn подключилсяn кn сервису,n
чтоnдемонстрируетnинновационностьnэтойnре-
кламнойnгруппы.nТакжеnужеnподключилсяnкnсер-
висуn рядn крупныхn региональныхn операторов.n
Сейчасn наn стадииn подписанияn находятсяn ещеn
несколькоnдоговоровnсnоператорамиnнаружнойn
рекламыn изn числаn топ-5n вn РФ.n Вn общейn слож-
ностиnужеnподключилосьnилиnведутnпереговорыn
оnподключенииnкnсервисуnболееn60nоператоровn
наружнойnрекламы.n

–n Мыn всеn чащеn слышимn предложенияn оn
внедренииn концепцииn «открытыхn данных»,n
чтоnможетnстимулироватьnразвитиеnбизнесаnвn
нашейn стране.n Впервыеn вn Россииn всемn участ-
никамn рынкаn наружнойn рекламыn предостав-
ляетсяn свободныйn доступn кn даннымn поn ме-
диаизмерениям.n Несмотряn наn то,n чтоn рынокn
сейчасn активноn развивается,n вn частиn медиа-
метрииnдоnсихnпорnиспользуютсяnдостаточноn
устаревшиеn инструменты.n Существующиеn из-
мерителиn охватываютn толькоn самыеn крупныеn
города,n аn подсчетn аудиторииn производитсяn
вручнуюn илиn сn использованиемn дорогостоя-
щегоnоборудованияn–nвидеокамер,nwi-finскане-
ров.n Предоставляяn бесплатныйn доступn кn сво-
имn данным,n мыn хотимn сделатьn рынокn болееn

oneFactor представил 
бесплатный сервис для наружки
Данные по медиаизмерениям стали открытыми для всех 
участников рынка наружной рекламы. Теперь с помощью нового 
медиаизмерителя SmartIndex 2.0 операторы смогут выбирать 
места для установки новых конструкций, рекламные агентства – 
экономить на закупках, клиенты – оптимизировать адресные 
программы, а внешние разработчики получают возможность 
зарабатывать и развивать сервисы для наружной рекламы.

прозрачнымn иn обеспечитьn егоn долгосрочноеn
развитие.n Поn нашимn прогнозам,n ужеn кn концуn
этогоnгодаnнаnсервисnSmartIndexn2.0nперейдетn
болееn половиныn ключевыхn участниковn рын-
ка,n –n комментируетn генеральныйn директорn
oneFactornРоманnПостников.

Наn бесплатнойn основеn операторы,n реклам-
ныеnагентстваnиnпрямыеnрекламодателиnмогутn
получатьn средниеn рейтингиn GRPn иn OTS.n Че-
резn web-интерфейсn можноn загрузитьn любуюn
адреснуюnпрограммуnиnполучитьnнеобходимыеn
медиапоказателиn иn оценкуn эффективностиn
размещения.n Вn рамкахn premiumможноn под-
ключитьn ежемесячноn обновляемыеn рейтингыn
GRP,nTRP,nReach/Frequencyсnучетомnсезонностиn
иnвозможностьюnвидетьnдинамикуnнакопленияn
рейтинговn поn дням,n неделям,n месяцам.n Такжеn
пользователиnмогутnполучатьnрейтингиnпоnлю-
бымnцелевымnаудиториямn–nпоnполу,nвозрасту,n
уровнюn дохода,n местуn проживанияn сn учетомn
транзитногоn населенияn иn прочимn сегментам.n
Сервисn позволяетn спланироватьn рекламнуюn
кампаниюn сn таргетингомn наn владельцевn кон-
кретногоn брендаn автомобиляn илиn определен-
нойn моделиn телефона,n регулярныхn пользова-
телейnтаксиnиnдр.nТакжеnпользователиnpremiumn
могутn подключитьn дополнительныеn сервисы,n
такиеnкакnпроведениеnомниканальныхnреклам-
ныхnкампаний,nрасчетnконверсийnпоnужеnпро-
веденнымnрекламнымnкампаниямnиnпр.

Бесплатнаяn частьn сервисаn включаетn вn себяn
данныеn поn 41n крупнейшемуn городуn страны,n
включаяnМосквуnиnСанкт-Петербург.nВnплатнойn
частиnсервисаnдоступныnданныеnпоn1108nгоро-
дамn иn 154n тыn с.n прочимn населеннымn пунктам,n
поn которымn достигаетсяn 100%n охватn какn поn
конструкциям,n такn иn поn населению.n Неважно,n
электрифицированаn лиn поверхность,n установ-
леноnлиnнаnнейnдополнительноеnоборудование,n
сервисnвсеnравноnоценитnрейтингиnиnопределитn
профильnаудиторииnэтойnлокации.

Сервисn обрабатываетn данныеn такжеn поn тер-
риториям,nнеnвходящимnвnграницыnнаселенныхn
пунктов,n ведьn частоn рекламныеn конструкцииn
размещаютсяnнаnтрассах.nПриnэтомnдоnнедавне-
гоnвремениnучастникиnрынкаnнеnимелиnвозмож-
ностиn получитьn оперативнуюn медиаметриюn
дажеn вn Московскойn области,n неn говоряn ужеn оn
менееn населенныхn регионах.n Теперьn сn помо-
щьюnсервисаnSmartIndexn2.0nвсеnучастникиnрын-
ка,nвключаяnнебольшихnрегиональныхnигроков,n
могутn получитьn измеренияn вn автоматическомn
режимеnзаnсчитанныеnсекундыnчерезnспециаль-
ноn разработанныйn интерфейс,n доступныйn че-
резnИнтернетnвnлюбойnточкеnстраны.



22 № 3  2019 событие

Послеn приветственнойn речиn прези-
дентаn FEPEn International,n председате-
ляn советаn директоровn Oceann Outdoorn

ТомаnГоддардаnвыступилnпредседательnиспол-
нительногоn советаn иn одинn изn исполнитель-
ныхn директоровn JCDecauxn Жан-Шарльn Декоn
сn докладомn «Времяn идет».n Онn отметил,n чтоn
ooh-рекламаn приближаетсяn кn переломномуn
моментуn своегоn развитияn иn дляn ускоренияn
трансформацииn необходимыn совместныеn
усилияnвсехnучастниковnout-of-home.nГлавнымn
тезисомnТимаnДелейниnможноnназватьnвыска-
зывание:n«...nуnбрендовnнетn«любимыхnмедиа»,n
ониnвыбираютnканалы,nисходяnизnзадачnком-
муникации».

Директорnпоnработеnсnклиентамиnкомпанииn
RussnOutdoornНатальяnПавликоваnпредставилаn
докладnнаnтемуnООНninnRussian–ntransformationn
pathn («Наружнаяn рекламаn вn Россииn –n путьn
трансформации»).n Вn своейn презентацииn онаn
рассказалаn оn путиn трансформацииn наруж-
нойn рекламыn вn России,n выделивn дваn основ-
ныхnэтапа:nэтапnискусственнойnстимуляции,n
основнаяnчертаnкоторогоn–nанархияnнаnрын-
кеnрекламы,nиnэтапnнормализацииnсn2011nпоn
2016n гг.,n когдаn былиn сформированыn первыеn
программыnразмещенияnрекламы,nпроведеныn

первыеnаукционы,nпозволившиеnупорядочитьn
рынок.

НаnсегодняшнийnденьnРоссияnвходитnвnчислоn
крупнейшихnрынковnвnмире,nпоnдолеnдиджита-
ла,n сn перспективойn выходаn наn ведущиеn пози-
ции.nВnключевыхnформатахnпроизошлаnдиджи-
тализацияnносителейnвnнаиболееnрейтинговыхn
иn премиальныхn локациях.n Сейчасn цифроваяn
трансформацияnкоснуласьnиnуличнойnмебели,n
чтоnдаетnновыеnвозможностиnрекламодателям.

Заn дваn дняn конгрессаn участникиn обсудилиn
актуальныеnвопросыnотрасли.nОднаnизnглавныхn
тенденцийn –n коллаборацияn компаний,n вn томn
числеn иn серьезныхn конкурентов.n Открытость,n
готовностьn кn сотрудничествуn иn совместномуn
поискуn решенийn –n ещеn одинn важныйn тренд.n
Вn числеn мировыхn трендовn такжеn можноn на-
зватьnсплитnклассическойnнаружнойnрекламыn
иn digital.n Выступленияn вn этомn годуn показали,n
чтоn технологииn преобладаютn надn креативом.n
Однакоnниктоnнеnотрицаетnважнуюnрольnкре-
ативнойnсоставляющейn–nонаnнеобходимаnдляn
привлеченияnклиентов.

Воnмногихnстранахnестьnчеткоеnограничениеn
количестваn инвентаряn вn городах,n поэтомуn заn
вниманиеnклиентаnнеобходимоnбороться.nЧтоn
касаетсяnтехнологическойnсоставляющейn–nнаn

Разговор о самом главном
На 60-м Конгрессе Международной ассоциации наружной 
рекламы FEPE International Россию, в качестве члена 
организации, представлял ведущий оператор наружной рекламы 
Russ Outdoor, который также является членом Национальной 
ассоциации визуальных коммуникаций.

сегодняшнийnденьnнаnрынкеnдоступныnразлич-
ныеn programmatic-платформыn иn клиентскиеn
сервисы,n которыеn помогаютn наилучшимn об-
разомn понятьn потребностиn клиента,n исходяn
изn егоn технологическихn возможностей.n Рос-
сийскийn рынокn рассматриваютn какn прогрес-
сивныйn иn активноn развивающийсяn рынокn сn
огромнымnпотенциалом.

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

n Национальная ассоциация визуаль-
ных коммуникаций (НАВК) вступила в 
члены Международной ассоциации по 
наружной рекламе FEPE International 
(после ребрендинга World Out Of Home 
Organization). В составе членов ассоциа-
ции НАВК приняла участие в 60-м Юби-
лейном Конгрессе, который прошел в 
Дубае с 1 по 3 мая 2019 г.
«Вступление НАВК в FEPE International 
открывает дополнительные возмож-
ности для обмена опытом со специ-
алистами всего мира и доступ к между-
народной экспертизе. Колоссальный 
опыт и знания, которыми обладает FEPE 
International будут способствовать эф-
фективному достижению целей, которые 
ставит перед собой НАВК. Мы гордимся, 
что стали частью международной ассо-
циации как единственное российское 
объединение ooh-операторов, входящее 
в ее состав, – говорит президент НАВК 
Елена Михайлова.
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–nДляnнасnучастиеnвnэтомnгодуnвnКонгрессеnтак-
жеn сталоn небольшимn личнымn юбилеемn –n де-
сятьnлетnвместеnсnFEPEnInternational,n–nделятсяn
впечатлениямиn отn мероприятияn представите-
лиnоператораn транзитнойnрекламыnTMG,n ста-
рейшегоn членаn FEPEn отn России.n –n Сn каждымn
годомn приезжатьn всеn приятнее,n такn какn кругn
контактовn расширяется,n иn насn ужеn хорошоn
знаютn другиеn участники.n Поn правдеn сказать,n
сообщениеn оn ребрендингеn Ассоциацииn сталоn
однойnизnнаиболееnнеожиданныхnиnобсуждае-
мыхnновостейnвnэтомnгоду.

FEPEnInternationaln–nглобальнаяnорганизация,n
представляющаяn интересыn операторов,n наци-
ональныхn ассоциаций,n специализированныхn
агентствnиnпоставщиковnвnсфереnнаружнойnре-
кламы,n отнынеn будетn называтьсяn Worldn Outn ofn
HomenOrganizationn(WOOHO).

Европейскаяn федерацияn наружнойn рекламыn
(Federationn Europeann Publiciten Exterieur)n былаn
созданаn вn 1959n г.n вn Парижеn пионеромn фран-

цузскойn наружнойn рекламыn Жакомn Дофином.n
Изначальноn вn нееn входилиn национальныеn от-
раслевыеn объединенияn Франции,n Германии,n
Бельгии,n Финляндии,n Италииn иn Нидерландов.n
Теперьnжеnвnчислоnучастниковnфедерацииnвхо-
дятnпредставителиnСША,nАвстралии,nЛатинскойn
Америки,nРоссии,nИндии,nКитаяnиnмногихnдру-
гихnстран.n

Болееn того,n неn каждыйn современныйn членn
FEPEnспособенnрасшифроватьnаббревиатуру,nпо-
сколькуnонаnмалоnсвязанаnсnреальнымnобщеми-
ровымnпредназначениемnАссоциацииnсегодня.

–n Вполнеn логичнымn былоn сообщитьn оn на-
шейn трансформацииn наn юбилейномn Конгрес-
се,n проводимомn внеn границn Европыn иn собрав-
шемn свышеn четырехсотn делегатовn соn всегоn
мира,n –n говоритn Томn Годдард,n президентn FEPEn
InternationalnиnпредседательnСоветаnдиректоровn
Oceann Outdoor.n –n Отказn отn исходногоn имениn
былn похожn наn прощаниеn сn любимымn старымn
другом,nноnнаружнаяnрекламаnвn2019nг.nявляет-

сяnпо-настоящемуnглобальнойnиnстремительноn
развивающейсяnотраслью,nпоэтомуnпереходnотn
FEPEnкnWOOHOnдолженnотразитьnэтиnсейсмиче-
скиеnизменения.

Айдентикаn Worldn ofn Outn Homen Organizationn
разработанаn приn содействииn британскойn
бренд-консалтинговойnкомпанииnHeavenly.

–nМыnбылиnвовлечены,nчтобыnпомочьnмодер-
низироватьnбрендnFEPEnтакимnобразом,nчтобыn
онn лучшеn отражалn беспрецедентныйn масштабn
инноваций,n преобразующийn обликn out-of-
homenрекламыnсегодня,n–nкомментируетnРичардn
Сандерленд,nгенеральныйnдиректорnHeavenly.n

Полноеn преобразованиеn FEPEn Internationaln
вn Worldn ofn Outn Homen Organizationn завершитсяn
вn ближайшиеn несколькоn месяцев.n Следующаяn
остановкаn –n Торонто.n Впервыеn заn многоn летn
конгрессnпересечетnокеанnиnпройдётnвnкрупней-
шемnгородеnКанады.

Благодарим компанию TMG  
за помощь в подготовке материала

Мировой ребрендинг: 
FEPE International стала  
World Out Of Home Organization

В мае в Дубае прошел 60-й международный Конгресс по наружной рекламе FEPE International. 
В этом году темой форума стала Fame game («В погоне за славой»). Мероприятие собрало рекордное 
количество участников – 425 делегатов из 43 стран. Сенсацией юбилейного мероприятия стал 
собственный ребрендинг ассоциации. 
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Поn словамn генеральногоn директораn
JCDecaux,n компанияn нацеленаn наn доми-
нированиеn иn ростn австралийскогоn ooh-

рынка.n Дляn этогоn онаn планируетn использоватьn
программныеnвозможности,nоснованныеnнаnдан-
ныхnnаудитории,nаnтакжеnболееnширокийnспектрn
ooh-инвентаря.

Прошлоnшестьnмесяцевnсnтехnпор,nкакnевропей-
скаяnкомпанияnзавершилаnсделкуnпоnприобрете-
ниюnавстралийскойnAPNnOutdoornGroupnзаn$1,12n
млрд.n Соглашениеn былоn объявленоn черезn не-
сколькоnднейnпослеnтого,nкакnместныйnигрокnoOh!n
Median купилn Adsheln заn $570n млн.n Этиn двеn сделкиn
позволилиn местнымn outdoor-компаниямn консо-
лидироваться,n причемn обаn игрокаn нацеленыn наn
расширениеn своегоn присутствияn наn националь-
номnуровне.

–n Фактически,n четыреn лучшихn бизнесаn объ-
единилисьnвnдва,nиnвместеnмыnконтролируемnпри-
мерноn70%nрынка,n–nсказалnгенеральныйnдиректорn
JCDecauxnСтивnО’Коннор.n–nМыnожидали,nчтоnсnвы-
годами,n которыеnнесетnэтаn сделка,n включаяnболь-
шиеnинвестицииnиnмасштаб,nкоторыйnмыnможемn
предоставитьnрекламодателям,nдолженnбытьnсделанn
существенныйnшагnпоnизменениюnooh-сегмента.

О’Коннорn отметил,n чтоn Австралияn являетсяn
седьмымnпоnвеличинеnрынкомnJCDecauxnвnмире.n
ДоходыnкомпанииnвnАвстралииnиnНовойnЗеландииn
составляютnоколоn$500nмлн.

–nМыnобладаемnбольшимnопытом.nНашеnпони-
маниеn того,n какn использоватьn данные,n инвести-
цииnвnавтоматизацию,nаnтакжеnнашеnотношениеnкn
бизнесуn–nдляnнасnэтоnбольше,nчемnпростоnпрода-

жаnрекламныхnформатовnдляnпроведенияnэффек-
тивныхn рекламныхn кампаний.n Мыn действитель-
ноnнадеемсяnизменитьnландшафтnавстралийскойn
ooh-индустрии,n–nсказалnон.

Послеn завершенияn структурнойn интеграцииn
двухnпредприятийnиnслиянияnкомандnподnоднойn
крышейn следующийn шагn –n интеграцияn систем.n
О’Коннорnотметил,nчтоn«былоnнеnтакnмногоnсокра-
щений»,nпосколькуnобеnкомпанииnбылиnготовыnкn
росту.

ПоnсловамnО’Коннор,nJCDecauxnиnAPNnработа-
лиnвnосновномnвоnвзаимодополняющихnобластях.n
Этоn означает,n чтоn объединеннаяn группаn имеетn
охватnвnбольшинствеnформатовnooh:nотnуличнойn
мебелиn JCDecauxn доn транзитнойn рекламы,n ре-
кламныхnщитов,nкрупногоnформата,nносителяхnнаn
железныхnдорогахnиnвnаэропортах.nПоnегоnсловам,n
сейчасnосновноеnвниманиеnуделяетсяnвнедрениюn
новыхnпродуктовnиnмаркетинговыхnинициатив.

ПоnсловамnЭссиnУэйк,nдиректораnпоnмаркетин-
гуn JCDecaux,n интеграцияn маркетинговойn коман-
дыnбылаnзавершенаnкnфевралюnэтогоnгода.nКnсу-
ществующейnкомандеnприсоединилисьn11nновыхn
сотрудников,nчтобыnработатьnсnрасширившимсяn
ассортиментомnпродуктовnиnинвентаря.n

Такжеn маркетинговаяn командаn расшириласьn
заnсчетn16nаналитиков.nВnначалеnэтогоnгодаnобъ-
единенныеn маркетинговыеn командыn JCDecauxn
представилиnновуюnкампаниюnпоnпродвижениюn
брендаn подn лозунгомn «интеллектn заn дизайн».n Та-
кимn образом,n группаn стремиласьn использоватьn
данныеnдляnсозданияnподходаnкnразмещениюnooh-
рекламы,nболееnориентированногоnнаnаудиторию.n

Австралийский офис JCDecaux 
внедряет programmatic
Спустя шесть месяцев после завершения сделки по приобретению 
ведущего австралийского оператора APN Outdoor компания 
JCDecaux стремится изменить индустрию наружной рекламы, в 
том числе за счет инвестиций в развитие технологий и внедрения 
programmatic. 

Акцент на данных
УсилияnJCDecaux,nоснованныеnнаnпоискеnдан-

ных,nвключаютnрядnзапатентованныхnисследова-
нийnиnплатформnданных.nКnнимnотносятсяnPigeonn
Projectn –n интернет-сообществоn потребителейn
дляnисследованияnактивовnуличнойnмебели;n«Ор-
бита»,n созданнаяn вn партнерствеn сn RDA,n котораяn
развиваетnгеомэппинг,nдополненногоnнаборамиn
данныхn(например,nстатистикаnNielsennпоnдомо-
хозяйствам);n«Кодекс»n–nинструментnанализаnпо-
веденияn потребителей.n Всеn этиn узконаправлен-
ныеn инструментыn сегодняn распространяютсяn
болееnшироко.n

Такжеn компанияn внедряетn новуюn глобальнуюn
системуn измеренияn аудиторииn вn аэропортахn сn
использованиемn болееn актуальныхn источниковn
данных.nВnкомпанииnотмечают,nчтоnтекущиеnстан-
дартныеn измеренияn неn позволяютn точноn изме-
ритьnаудиториюnвnаэропортах.

Группаn стремитсяn развиватьn programmatic-
закупкуn ooh,n основаннуюn наn аудиторныхn пока-
зателяхn иn независимуюn отn форматаn инвентаря.n
Вn этихn целяхn JCDecauxn продвигаетn двеn запатен-
тованныеn технологическиеn платформы:n VIOOHn
–n платформуn поn медиапланированиюn иn баингу,n
иn Smartn Contentn –n креативныйn инструментn дляn
динамичногоn обновленияn содержимогоn ooh-
носителей,nуправляемыйnнаnосновеnданных,nполу-
ченныхnвnрежимеnреальногоnвремени.

–nПроблемаnвсехnэтихnнаборовnданныхnзаклю-
чаетсяnвnтом,nкакnсделатьnихnмасштабируемымиnиn
доступнымиn дляn болееn широкогоn рынка,n –n про-
комментировалn Максn Эберн,n коммерческийn
директорn JCDecaux.n –n Мыn верим,n чтоn именноn
благодаряn нашимn платформамn рынокn получитn
масштабnиnскорость.

Так,n платформаn VIOOHn позволяетn JCDecauxn
перейтиn отn продажиn рекламныхn носителейn кn
продажеnаудитории,nиnкомандаnиспользуетnсуще-
ствующиеnнаборыnданныхnобnаудиторииnдляnдо-
стиженияnэтойnцели.nЭбернnотметил,nчтоnонnтакжеn
работаетnнадnмоделямиnценообразования,nориен-
тированнымиn наn аудиторию,n аn такжеn надn новы-
миnформамиnизмеренияnooh.nЭтоnбудетn способ-
ствоватьnnрешениюnпроблемnотрасли,nсвязанныхn
сnизмерениемnцифровойnаудитории,nчтоnвnдаль-
нейшемn позволитn болееn качественноn управлятьn
продажамиnбилбордов.

–n Вn среднесрочнойn иn долгосрочнойn пер-
спективеn этоn позволитn намn перейтиn наn автома-
тизированныеn решенияn и,n наконец,n продаватьn
ooh-рекламуn сn помощьюn programmatic,n –n сказалn
Эберн.n
По материалам CMO.com.au
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Сначалаnодинnпример.nВnконцеnмаяnбрендn
декоративнойnкосметикиnKylienSkin,nпри-
надлежащийn американскойn моделиn иn

звездеnсоцсетейnКайлиnДженнер,nпровелnвnСШАn
беспрецедентнуюn поn охватуn рекламнуюn кам-
паниюn наn базеn платформыn Adomni.n Кампанияn
былаn приуроченаn кn запускуn новойn линейки.n Вn
нейn былиn задействованыn дисплеи,n располо-
женныеnвn1nтыс.nамериканскихnгородов,nнаnко-
торыхn транслировалосьn вn общейn сложностиn
5,8n тыс.nцифровыхnвидео.nПослеnпродвиженияn
вnсоциальныхnсетяхnноваяnлинейкаnкосметикиn
былаn распроданаn заn шестьn минут.n Этоn впечат-
лилоn дажеn самуn Дженнер,n звездуn социальныхn
сетей,n уn которойn околоn 138n млнn подписчиковn
вnInstagram.n

АnкакnпоживаетnoohnвnИндии?nЭкспертыnпо-
лагают,n чтоn вn ближайшиеn дваn годаn здесьn про-
изойдетn взрывn цифровойn наружки,n посколькуn
брендыn осознают,n чтоn контент,n размещенныйn
наnцифровыхnносителях,nкрайнеnэффективный.

Вn этомn годуn индустрияn oohn вn Индииn полу-
чилаnдоходnотnпроведенияnкрупныхnмероприя-
тий,nтакихnкакnвыборы,nИндийскаяnпремьер-ли-
гаn(IPL)nиnКубокnмираnпоnкрикету.nИ,nнесмотряn
наn то,n чтоn количествоn рекламныхn носителейn
вn целомn неn увеличилось,n вn отраслиn наблюдал-
сяn ростn доходов,n обусловленныйn ростомn цен.n

Кромеn того,n поn сравнениюn сn традиционнымиn
ooh-форматами,nцифровыеnтехнологииnрастутn
болееnбыстрымиnтемпами.n

–nЦифровыеnносителиnпозволяютnуправлятьn
контентомn наn отдельныхn экранах,n поэтомуn
еслиnуnвасnестьnсетьnизn1nтыс.nэкранов,nвыnможе-
теnзапускатьnопределенныйnконтентnчерезnних,n
–n сказалn Пратапn Бозе,n основательn иn председа-
тельnThenSocialnStreet.

Поn мнениюn экспертов,n чтоn использованиеn
цифровыхn носителейn будетn игратьn большуюn
рольnдляnтранзитнойnрекламы.n

–nВnближайшиеnдва-триnгодаnиндийскоеnме-
троn увидитn значительныйn притокn цифровогоn
инвентаря,n аn мыn ожидаемn ростn объемовn тран-
зитнойn рекламыn наn 25%.n Вn Мумбаиn запустятсяn
двеn дополнительныеn линииn метро,n аn заn нимиn
последуютnиnгородскоеnпространство,n–nсказа-
лаn Раханаn Лоханде,n со-председателейn правле-
нияnKineticnIndia.

Другаяn причина,n почемуn цифроваяn наружкаn
получаетn новуюn жизньn вn последниеn несколь-
коn лет,n связанаn сn появлениемn наn рынкеn новыхn
рекламодателей.n Средиn нихn –n крупныеn ОТТ-
платформыn (видеосервисы)n Netflix,n Amazonn
PrimenVideo,nHotstarnиnZee5,nкоторыеnдовольноn
агрессивноnиспользуютnнаружнуюnрекламу.nСо-
гласноnоценкам,nвnэтомnгодуnрасходыnнаnрекла-

муnвnэтойnкатегорииnоцениваютсяnвn400nкрорn(1n
крорnравенn10nмлнnиндийскихnрупий).

Хотяnразместитьnтакуюnрекламу,nкотораяnбыn
захватывалаnвнимание,nнеnсложно,nсамаяnболь-
шаяnсилаnoohnзаключаетсяnвnтом,nчтоnонnнесетn
минимальныеn потери,n такn какn стратегияn ре-
кламнойn кампанииn определяетсяn местополо-
жениемnносителей.nНапример,nKineticnдляnпро-
движенияnкартnGooglenразместилnдевятьnразныхn
креативовnнаnтомnжеnколичествеnмест.n

–nБлагодаряnмобильностиnoohnболееnэффек-
тивен,n чемn другойn канал,n основанныйn наn дан-
ныхnповеденияnпотребителейnвnонлайне,n–nдо-
бавилаnЛоханде.

Темn неn менее,n креативныеn решенияn остают-
сяnважнымиnдляnoutdoor-кампаний.nНапример,n
недавноn компанияn adidasn провелаn необычнуюn
рекламнуюn кампаниюn дляn перезапускаn своихn
культовыхnкроссовокnNitenJogger.nВnгородеnГур-
гаонn (регионn Дели)n былиn размещеныn реклам-
ныеnобъявленияnнаn20nколоннахnвnметроnсnизо-
бражениямиnвnформатеnGIF,nкоторыеnоживаютnвn
стилеn«флипбук».

Несмотряnнаnто,nчтоnИндияnужеnадаптирова-
ласьnкnцифровойnрекламе,nейnвсеnжеnпредстоитn
пройтиn долгийn путьn дляn покупкиn рекламногоn
пространстваnпутемnпрограммныхnинструмен-
тов.n

–nМыnвсеnещеnнаnначальнойnстадии.nОднакоn
наnтакомnрынкеnкакnИндияnто,nчтоnкажетсяnдале-
кимnсейчас,nможетnбытьnдостигнутоnвnближай-
шемnбудущем,n–nотметилаnЛоханде.
По материалам Brandequity.com

Ooh-реклама  
Индии становится  
цифровой

В ближайшие пару лет Индия ожидает бум цифрового ooh  
на волне того, что рекламодатели постепенно осознают  
мощь наружки как медиа.
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Экологичная IKEA
nn IKEAnзапустилаnрекламнуюnкампаниюnдляn

продвиженияn новогоn эко-магазинаn вn лондон-
скомn Гринвиче.n Компанияn призываетn позабо-
титьсяnоnприродеnиnотказатьсяnотnавтомобилей,n
чтобыnдобратьсяnдоnновогоnэко-магазинаnсети.

IKEAnGreenwichnоткрылсяnвnначалеnфевраля.n
Онnпостроенnсnзаботойnобnокружающейnсредеnиn
природныхnресурсах.nMaгaзинбудeтнan100%nпи-
татьсяnoтnвозобновляемойnэнергии,nвырабаты-
ваемойncoлнeчнымипaнeлями,nаnтакжеnисполь-
зоватьnприродноеnocвeщeниenиnдождевуюnвoду.

Кампанияnсозданаnсnучетомnэтихnособенно-
стей.n Наружнаяn рекламаn появиласьn вn разныхn

уголкахnЛондона.nКаждыйnносительnсодержитn
уникальноеnсообщениеn–nколичествоnшаговnотn
этогоnместаnдоnIKEAnGreenwichn(илиnмаршрутn
наnобщественномnтранспорте).nТакnкомпанияn
планируетnнеnтолькоnпривлечьnвниманиеnпо-
купателейnкnмагазину,nноnиnпоспособствоватьn
тому,nчтобыnониnдобиралисьnтудаnпешком,nаnнеn
наn автомобиле,n чтоn снизитn количествоn вред-
ныхnвыбросовnвnатмосферу.

Проектn реализованn агентствомn Mothern
London.nРанееnоноnпровелоnдругуюnакциюnдляn
этогоn магазинаn –n специальныйn корабликn со-
биралnмусорnвnТемзе,nчтобыnпотомnперерабо-
татьnегоnиnпревратитьnвnуникальнуюnскульпту-
ру,nкотораяnразместитсяnвnIKEAnGreenwich.

Waze хочет получить 
выгоду от ooh

nn Сn моментаn запускаn Wazen внутреннейn ре-
кламнойn платформыn вn 2012n г.n навигационноеn
приложениеnпровелоnнесколькоnкампанийnдляn
местныхn иn глобальныхn брендов.n Теперьn при-
надлежащийn Googlen сервисn пытаетсяn статьn
крупнойnрекламнойnплощадкой.

–nНаnсамомnделеnречьnидетnоnдостиженииnзре-
лостиnиnвыкристаллизацииnценностногоnпред-
ложения.nКое-чтоnмыnделаемnневероятноnхоро-
шоn–nмыnпомогаемnлюдямnдобратьсяnвnзаданноеn
место,n–nсказалаnуправляющийnдиректорnWazen
AdsnСьюзиnРайдер

Дляn началаn Wazen сделалn рекламныйn блокn
Zero-Speedn Takeovern доступнымn вn Googlen
MarketingnPlatform.

Медиабайерыn теперьn могутn покупатьn этотn
блокn сn помощьюn интегрированногоn инстру-
ментаn Display&Videon 360n (ранееn Doublen Clickn
Bidn Manager)n иn настраиватьn таргетингn средиn
115n млнn пользователей,n используяn приn этомn
данныеn изn собственных,n партнерскихn иn сто-
роннихnисточников.

Навигационноеnприложениеnтакжеnинтегри-
рованоnвnGooglenCampaignnManager,nчейnфунк-
ционалn позволяетn сравниватьn эффективностьn
кампанийn вn Wazen сn другимиn каналами.n Кромеn
того,n сервисn сотрудничаетn сn аналитическойn
компаниейn IRIn дляnопределенияnвкладаnканалаn
вnструктуреnрозничныхnпродажnрекламодателя.

Теперьn Wazen стремитсяn извлечьn выгодуn изn

сегментаn outofhome.n Поn словамn специалиста,n
которыйn занимаетсяn медиабайингом,n сервисn
ужеnнесколькоnмесяцевnобщаетсяnсnрекламнымиn
агентствамиn иn вn рамкахn инициативыn «Displayn
andn Videon Incentivesn Program»n поощряетn пар-
тнеровn использоватьn Wazen вn качествеn ещеn од-
ногоnканала.

ВnпрошломnгодуnWazenпоручилnТоддуnПалат-
некуnвестиnпереговорыnсnагентствамиnобnувели-
ченииnобъемаnзакупкиnoutofhomeмедиа.nСервисn
ужеn договорилсяn оn сотрудничествеn сn WPP,n вn
рамкахnкоторогоnкомпанииnбудутnработатьnнадn
повышениемnконтекстнойnзависимостиnиnтар-
гетируемостиnтакихnтрадиционныхnмедиа,nкакn
радиоnиnнаружнаяnреклама.

Палатнекn подтвердил,n чтоn находитсяn наn об-
разовательномn этапеn сотрудничестваn сn агент-

ствами.n Поn егоn словам,n вn агентствахn многиеn
пользуютсяnWazenвnличныхnцеляхnиnприnэтомnнеn
знакомыnсnрекламнымиnвозможностямиnсервиса:

–n Вn первуюn очередьn яn говорю:n мыn пришлиn
неn дляn того,n чтобыn отговариватьn васn покупатьn
ooh.n Мыn пришлиn сказатьn вамn продолжать,n иn
приnэтомnпродвигатьnWazenвnкачествеnкомпле-
ментарногоnмедиа.nОбычно,nеслиnвыnхотитеnоб-
ратитьсяnкn аудиторииnвnавтомобилях,n вn вашемn
распоряженииnрадиоnиnнаружнаяnреклама.nWazen
вnэтомnконтекстеnзавершаетnтриаду.

ВnпрезентацииnWazenдляnрекламныхnагентствn
указано,nчтоnвnСШАnсервисомnпользуетсяn30nмлнn
человек,nещеn115nмлнn–nвnдругихnстранах.nВnнейn
такжеn объясняетсяn роль,n которуюn Wazen можетn
игратьnвnконтекстеnoutofhome,nприводятсяnпри-
мерыnизnпрактикиnIKEAnиnDisney.
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nn Аэропортыn четырёхn городовn Германииn
–nМюнхена,nШтутгарта,nДюссельдорфаnиnГам-
бургаn–nсоздалиnновуюnрекламнуюndigital-сетьn
AIRPORTconnect.n Еженедельнаяn аудиторияn
премиальнойn сетиn составляетn болееn 2,5n млнn
человек.

–n Вn рамкахn проектаn AIRPORTconnectn мыn
объединилиn усилияn сn партнерами,n чтобыn
запуститьn новаторскуюn концепциюn марке-
тингаnсnиспользованиемnцифровыхnэкрановn
вn аэропортахn поn всейn Германии,n –n сказалаn
руководительnотделаnрекламыnиnСМИnаэро-
портаnМюнхенаnКорнелияnРоссманн.

Приnэтомnвnкаждомnаэропортуnестьnсвоиn
нюансы,n привлекательныеn дляn рекламо-

дателей.n Так,n 12n изn 28n дисплеев,n располо-
женныхn вn аэропортуn Мюнхена,n находят-
сяnвn «чистойnзоне»,nчтоnдаётnвозможностьn
длительногоn контактаn целевойn аудито-
рииnсnрекламнымиnсообщениями.nЧетыреn
экранаnвnвоздушнойnгаваниnДюссельдорфаn
установленыnтакимnобразом,nчтоnрекламуn
наnнихnодновременноnмогутnвидетьnлюди,n
находящиесяnкакnвnобщейnзоне,nтакnиnвn«чи-
стойn зоне».n Вn аэропортуn Гамбургаn восемьn
экрановn установленыn доn иn послеn зоныn
безопасности,n аn аэропортn Штутгартаn ос-
нащенn четырьмяn высокотехнологичнымиn
экранамиn вn переходахn вn зонахn вылетаn иn
прилетаnТерминалаn1.

Аэропорты Германии создали рекламную сеть

Агентство BETC создало 
антивампирские постеры

nn АгентствоnBETCn(HavasnMedianGroup)nразработалоnнаруж-
нуюn рекламуn сериалаn оn вампирахn «Перерождение»,n котораяn
загораетсяn приn воздействииn солнечногоn света.n «Огненные»n
постерыn размещеныn наn улицахn бразильскогоn Сан-Паулу,n дляn
безопасностиn прохожихn ониn помещеныn вn специальныеn сте-
клянныеnкубы.

Плакатыnсозданыnсnпомощьюnслояnгорючейnкраскиnизnпер-
манганатаnкалияnиnсернойnкислоты.nПриnвоздействииnсолнеч-
ногоn светаn такойn постерn самовоспламеняется.n Слоганn кам-
панииnгласитn–nEle não vai sobreviver ao amanhecern(«Онnнеn
переживетnэтуnночь»).

–nВnVampirenPosternсочетаютсяnсторителлингnсnинновацион-
нымn использованиемn технологийn вn наружныхn медиа.n Посте-
рыnнеnпростоnразместилиnнаnулицеn–nрекламаnзадействовалаn
окружающуюnсредуnдля,nсобственно,nповествования,n–nговоритn
исполнительныйnкреативныйnдиректорnBETCnАндреаnСикейра.

Слушайте наружку
nn Британскоеn изданиеn Then Guardiann продвигалаn

ежедневныйnновостнойnподкастnTodayninnFocusn(«Се-
годняnвnфокусе»)nнеобычнойnмаркетинговойnкампа-
нией,n призывающейn неn читатьn рекламу.n Кампанияn
разработанаnагентствомnOliver.nВnрамкахnпроектаnвn
лондонскойnподземкеnпоявилисьnплакатыnсоnслога-
номn«Неnчитайтеnплакат,nлучшеnслушайте».

Наnпостереnподложкойnнапечатаныnтекстыnэпи-
зодовn подкастаn (одинn обn измененииn климата,n аn
другойn оn «Брексите»)n иn поверхn текстаn размещенn
рекламныйnслоган.nТакимnобразом,nрекламаnпризы-
ваетnслушатьnподкастыnвоnвремяnпоездокnнаnработу.n
Одновременноn сn размещениемn рекламыn вn метро,n
кампанияnпроходитnвnпрессеnиnсоциальныхnсетях.

–n Яn оченьn горжусьn концепциейn этихn сюжетов,n
темn более,n чтоn этоn первыйn случай,n когдаn мыn сде-
лалиn креативнуюn кампаниюn дляn Todayn inn Focusn заn
пределамиnнашихnсобственныхnканалов.nМыnзнаем,n
чтоnлюдиnчастоnслушаютnподкастыnвnдороге,nэтимn
шагомnмыnдостигаемnпотенциальныхnновыхnслуша-
телейnвоnвремяnпоездокnнаnработу,n–nговоритnбренд-
менеджерnGuardiannNewsnandnMedianКейтnДэвис.

–n Метроn выбраноn площадкойn размещенияn ре-
кламыnдляnтого,nчтобыnрассказатьnпассажирам,nчтоn
вместоnтого,nчтобыnчитатьnсоциальныеnсетиnилиnиз-
бегатьnзрительногоnконтактаnсnчеловеком,nсидящимn
напротив,n можноn слушатьn иn открыватьn историиn
находящиесяn заn заголовкамиnновостей,n–nдобавилn
креативныйnдиректорnOlivernСэмnДжейкобс.
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nn Австралийскийn ooh-рынокn продолжаетn
демонстрироватьn положительнуюn динамикуn
развития.n Поn итогамn первогоn кварталаn 2019n
г.nдоходnиндустрииnсоставилn$215nмлн,nчтоnнаn
5,9%nбольше,nчемnзаnаналогичныйnпериодnпро-
шлогоnгодаn($203,1nмлн).nДоляnцифровогоnсег-
ментаn вn ooh-индустрииn Австралииn заn первыеn
триnмесяцаnсоставилаn55,1%.

–n Возможностьn oohn сn помощьюn цифровыхn
носителейn предлагатьn рекламодателямn гиб-

киеn решения,n аn такжеn способностьn повышатьn
узнаваемостьn брендаn сn помощьюn традицион-
ныхnносителейnделаютnout-of-homenоднимnизn
лучшихnканаловnкоммуникацииnнаnсовремен-
номn рекламномn рынке,n –n говоритn генераль-
ныйnдиректорnАссоциацииnнаружнойnрекламыn
Австралииn (Outdoorn Median Association,n OMA)n
Чармейнn Молдрич.n Поn итогамn 2018n г.n ooh-
индустрияn Австралииn заработалаn $927,2n млн,n
чтоnнаn10,8%nбольше,nчемnвn2017nг.n($837,1nмлн).

MediaCom усиливает 
свою команду

nn Вn глобальнойn командеn MediaComn прои-
зошлиn структурныеn изменения.n Управляющийn
директорn международногоn
офисаnКейтnРоулинсонnприсо-
единиласьn кn командеn глобаль-
ногоn исполнительногоn коми-
тетаn (Globaln EXCO)n нарядуn сn
Кристинойn Фанг,n котораяn сn
недавнихn порn исполняетn рольn
международногоn финансовогоn
директора.n Роулинсонn иn Фангn
ужеn приступилиn кn своимn обя-
занностям.

Наn позицииn управляющегоn директораn
MediaComn Worldwiden Кейтn Роулинсонn будетn
работатьnнадnразвитиемnмеждународнойnагент-
скойnсети,nкотораяnужеnвыстроенаnсnключевымиn
клиентами,n иn займетсяn обновлениемn персона-
лизированныхnрешений.

Международныйn финансовыйn директорn
Кристинn Фангn обладаетn болееn чемn 20-летнимn
опытомnвnаналогичныхnструктурахnразличныхn
агентствn иn брендов.n Онаn присоединиласьn кn
MediaCom,n перейдяn изn GroupM,n вn которомn ра-
боталаnсn2016nг.nДоnэтогоnКристинnвозглавлялаn
отделnпоnфинансовомуnпланированиюnиnанали-
зуnвnMondelezn(Китай),nаnтакжеnболееnшестиnлетn
занималаn позициюn финансовогоn директораn вn
категорииn«напитки»nвnкомпанииnPepsiCon(Ки-
тай).nИмеетnрелевантныйnопытnвnтакихnкомпа-
ниях,nкакnGillettenиnCarrefourn(Китай).

–nМыnрадыnприветствоватьnКейтnиnКристинnвn
глобальнойnруководящейnгруппеnагентства.nВnце-
ломnКейтnработаетnсnнамиnужеnболееnдесятиnлет,n
иnонаnсыгралаnважнуюnрольnвnразвитииnбизнесаn
какnагентства,nтакnиnклиентов.nЕеnкарьерныйnростn
являетсяnяркимnотражениемnнашейnфилософииn
«PeoplenFirst,nBetternResults».nВnсвоюnочередь,nопытn
иnзнанияnКристинnнаnрелевантныхnдолжностяхn
какn наn сторонеn агентства,n такn иn клиентовn ста-
нутnдляnнасnважнымиnиnнеоценимыми,n–nсказалn
председательnсоветаnдиректоровnиnгенеральныйn
директорnMediaComnWorldwidenСтефанnАллан.

Австралийская наружка  
в первом квартале выросла на 5,1%

nn Американскийn стартапn Fireflyn привлёкn $30n
млнn финансированияn отn группыn инвесторов.n
РаундnАnвозглавилnвенчурныйnфондnGVn(ранееn
GooglenVentures).

Fireflyn планируетn потратитьn деньгиn наn мас-
штабированиеn бизнеса,n аn такжеn покупкуn циф-
ровогоn контентаn отn компанииn Strongn Outdoor,n
котораяn занимаетсяn размещениемn рекламыn наn
такси.nИзданиеnотмечает,nчтоnэтоnпозволитnстар-
тапуnрасширитьсяnвnНью-Йорке.

Fireflyn основанаn вn 2017n г.n иn базируетсяn вn
Сан-Франциско.nВnдекабреn2018n г.n компанияn

ужеn привлеклаn $21,5n млн.n Компанияn уста-
навливаетn наn машинахn таксиn цифровыеn ре-
кламныеn табло.n Разработаннаяn стартапомn
технологияn анализируетn местоположениеn
автомобиляnиnдругиеnданныеn–nэтоnпозволя-
етn показыватьn рекламу,n ориентированнуn юn
наn определённуюn аудиториюn вn конкретномn
районе.nПоnсобственнымnданнымnFirefly,nтаб-
лоn компанииn обеспечиваютn околоn 200n млнn
показовnвnмесяц.

Стартапn сотрудничаетn сn водителямиn агрега-
торовnтакси,nтакихnкакnUbernиnLyft.nУстановкаnре-

кламногоn баннераn наn машинеn позволяетn води-
телямnзаработатьnдополнительныеn$300nвnмесяц,n
утверждаютnвnкомпании.

Firefly привлёк $30 млн инвестиций

nn КомпанииnHuaweinиnSamsungn
сn моментаn презентацииn своихn
новыхnфлагманскихnсмартфоновn
постоянноn пытаютсяn всемn дока-
зать,n чтоn именноn ихn устройствоn
являетсяnлучшимnнаnтекущийnмо-
мент.n Однако,n компанияn Huawein
удивилаn публикуn новымn реклам-
нымnходом,nкоторыйnпонравилсяn
всем.

Вn одномn изn торговыхn цен-
тровn австралийскогоn Брисбенаn
надn торговойn точкойn Samsungn
появилсяn плакатn Huawein P30n иn

Huawein P30n Pro,n которыйn при-
ковываетn вниманиеn гораздоn
сильнее,nчемnлоготипnSamsungnиn
демонстрационнаяn зонаn Galaxyn
S10.

ПотомnкомпанияnSamsungnраз-
местилаn масштабнуюn наружнуюn
рекламуnлинейкиnSamsungnGalaxyn
S10nнаnфасадеnторговогоnцентра.n
Однакоn Huawein переплюнулаn ее,n
поместивn гигантскоеn изображе-
ниеn Huawein P30n Pron высотойn вn
40n этажейn наn строящемсяn небо-
скребе.

Высокая конкуренция
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