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ВЛАСТЬ

Новые правила 
для наружки

nn Новыеn правилаn размещенияn наруж-
нойn рекламыn утвердилиn вn Севастополе.n Вn
частности,n согласноn документу,n вn респу-
бликанскомnцентреnстанетnбольшеnрекла-
моносителей,n аn предпринимателиn смогутn
размещатьn своюn рекламуn заn пределамиn
торговойnплощади.

Такжеnувеличеныnдоn2nкв.nмnдопустимыеn
размерыn информационныхn конструкций,n
размещённыхn наn торговыхn зданияхn боль-
шойn площадиn (болееn 1,5n тыс.n кв.n м).n Кро-
меnтого,nвnгородеnпоявятсяnновыеnформатыn
информационныхn носителейn –n адресныеn
указатели,nстелы,nщиты,nпредназначенныеn
дляnразмещенияnсоциальноnзначимойnин-
формации.n Последниеn будутn находитсяn вn
собственностиnгорода.

В Ярославской области 
формируется единое 
рекламное пространство

nn Болееn1130nконструкций,nнеnвключен-
ныхnвnединуюnрегиональнуюnсхемуnразме-
щенияnнаружнойnрекламы,nдемонтированоn
вn2020nг.nвnЯрославскойnобласти.nПоnсловамn
заместителяnпредседателяnобластногоnпра-
вительстваn Романаn Колесова,n вn регионеn
продолжаетсяnформированиеnединогоnре-
кламногоnпространства.

Средства,n полученныеn наn рекламныхn
торгах,nпоступаютnвnмуниципальныеnбюд-
жетыnиnиспользуютсяnдляnреализацииnзна-
чимыхn дляn населенияn проектов.n Вn про-
шломnгодуnаукционыnпринеслиnвnместныеn
бюджетыn17nмлнnруб.

Вn 2018-2020n гг.n вn областиn былоn выданоn
болееn 800n разрешенийn наn установкуn ре-
кламныхnконструкций.nПоnитогамnмонито-
рингаnизnсхемыnразмещенияnнаружнойnре-
кламыnисключеноn300nплощадок,nкоторыеn
оказалисьnэкономическиnнесостоятельны-
ми.nОдновременноnсnэтимnбылиnдобавленыn
53nновые.

В Петербурге появилась 
«Карта вывесок»

nn Комитетn поn градостроительствуn иn ар-
хитектуреn Санкт-Петербургаn запустилn
новыйn онлайн-сервисn «Картаn вывесок»,n
которыйnпозволитnузнатьnпараметрыnиnза-
конностьn размещенияn информационныхn
конструкцийnнаnфасадахnзданий.nВnнасто-
ящееnвремяnвnреестреnсервисаnуказаныnбо-
лееn 37n тыс.n объектов.n Информацияn будетn
обновлятьсяnежемесячно.

Какnотмечаютnвnведомстве,nсервисnпред-
ставляетnсобойnкартуnгорода,nгдеnотмеченыn
всеnсогласованныеnсn2018n г.n вывески,nраз-
решениеnнаnихnразмещениеnвыдаетсяnсро-
комnнаnпятьnлет.nНаnсервисеnпредставленыn
рекомендации,nтребованияnрегламентовnиn
информациюnобnужеnимеющихсяnпоnкон-
кретномуnадресуnвывесках.

В центре Хабаровска 
станет меньше  
рекламы

nn Количествоn рекламныхn конструкцийn
вn Хабаровскеn планируетсяn сократить.n Вn
частности,n какn сообщаетn пресс-службаn
горадминистрации,n поn поручениюn мэраn
СергеяnКравчукаnизnсхемыnразмещенияnна-
ружнойnрекламыnисключеныn40nмест,nрас-
положенныхnпреимущественноnвnистори-
ческойn иn центральнойn частиn города.n Приn
этомn вместоn крупноформатныхn рекла-
моносителейn должныn появитьсяn малыеn иn
цифровыеnформаты.

Вn2020nг.nдоходыnгородскойnказныnотnна-
ружкиnиз-заnпандемииnсократились.nЕслиnвn
2019nг.nпоnитогамnторговnбылоnзаключеноn
438nдоговоровnнаnарендуnрекламныхnместn
иnполученоn42,8nмлнnруб.,nтоnвn2020nг.n–n129n
договоровnиnполученоnвсегоn11,5nмлнnруб.

Вnтоnжеnвремяnвn2020nг.nвnХабаровскеnде-
монтированоn1086nнезаконныхnконструк-
цийnразличногоnформата.

В центре Сочи рекламы 
станет меньше  на 70%

nn ВластиnСочиnрассматриваютnвопросnоn
демонтажеn70%nрекламныхnконструкцийnвn
центреnгорода.nПредполагается,nчтоnвnцен-
тральныхnиnприоритетныхnместахnкурортаn
будутnразмещатьсяnсовременныеnконструк-
цииnновогоnформата,nпредусматривающиеn
динамическуюnсменуnизображения.n

Новуюnконцепциюnразмещенияnнаруж-
нойn рекламыn планируетсяn разработатьn вn
течениеnмесяца.nПолеnчегоnеёnобсудятnнаn
заседанииn градостроительногоn советаn
Сочи.

Воронежское 
УФАС предлагает 
разграничить рекламу

nn Воронежскоеn УФАСn планируетn разра-
ботатьn рекомендацииn поn разграничениюn
рекламыn иn инойn нерекламнойn информа-
ции,n чтоn позволитn неn допуститьn возник-
новенияn многихn спорныхn ситуаций.n Этуn
идеюn поддержалn областнойn департаментn
имущественныхn иn земельныхn отношенийn
области,n вnчьемnведенииnнаходитсяn вn томn
числеn выявлениеn незаконныхn рекламныхn
конструкций.

Поnданнымnдепартамента,nсn2015nг.nвnре-
гионеnвыявленоnболееn3,3nтыс.nнезаконныхn
рекламныхnконструкцийnразличногоnфор-
мата,nпорядкаn3nтыс.nужеnдемонтировано.

Чтобыnподдержатьnбизнесnвnпериодnпан-
демии,nдепартаментnпредоставилnоперато-
рамn отсрочкуn платежейn поn действующимn
договорамn наn установкуn иn эксплуатациюn
рекламныхnконструкцийnдоn1nапреляn2021n
г.n Вn 2020n г.n вn регионеn проведеноn триn аук-
циона,nчтоnпозволилоnполучитьnединовре-
менноnвnбюджетnобластиn13,7nмлнnруб.

РыНОК

Денег меньше, 
конструкций больше

nn Вn 2020n г.n наружкаn принеслаn вn бюд-
жетn Новосибирскаn болееn 125n млнn руб.,n
чтоn наn 37n млнn руб.n меньше,n чемn вn 2019n г.n
(162nмлнnруб.).nСнижениеnдоходаnсвязаноn
сnпандемиейnкоронавируса.nКромеnтого,nвn
прошломnгодуnвступилnвnсилуnархитектур-
но-художественныйn регламент,n которыйn
расширилn возможностиn заменыn реклам-
ныхnконструкцийnнаnинформационные,nаn
ихn бизнесменыn могутn размещатьn безn раз-
решенияnмэрииnиnоплатыnгоспошлины.

Вnтоnжеnвремяnвn2020nг.nпоnсравнениюnсn
предыдущимn годомn количествоn реклам-
ныхn конструкцийn вn городеn увеличилосьn
болееnчемnнаn400nносителей.nЕслиnвnпоза-
прошломnгодуnнаnулицахnгородаnбылоnуста-
новленоn17860nконструкций,nтоnвn2020nnг.n–n
18263.

Вn городскомn департаментеn строитель-
стваn иn архитектурыn отмечают,n чтоn вn Но-



3№ 1  2021новости

восибирскеn заn последниеn несколькоn летn
рынокnнаружнойnрекламыnнеnпретерпевалn
существенныхn изменений.n Егоn образуютn
несколькоn ключевыхn игроков.n Крупней-
шиеnоператорыn–nкомпанииn«РТ»,nГКn«АБЛ»,n
«Рим-С»,n «АПР-Сити/ТВД»,n «Гэллэриn Сер-
вис»nиn«СибnАртnПродакшн».

Вn2021nг.nвластиnпланируютnполучитьnотn
наружнойnрекламыn94nмлнnруб.nВnтоnжеnвре-
мяnвnНовосибирскеnпланируетсяnдемонти-
роватьnбольшеn3nтыс.nкв.nмnрекламныхnпо-
верхностей,n размещённыхn сn нарушениемn
законодательства.

Dentsu прогнозирует 
рост рекламного рынка 
России

nn СогласноnпрогнозуnэкспертовnDentsu,nвn
2021nгодуnдажеnприnпессимистичномnраз-
витииnсобытийnрекламныйnрынокnРоссииn
продемонстрируетn положительнуюn ди-
намикуnростаnнаnуровнеn3%,nвn2022nг.n–nнаn
3,3%.nВn2020nг.nпадениеnбюджетовnсостави-
лоn5,9%.n

Приn позитивномn развитииn российскойn
экономикиn иn отсутствииn шоковыхn фак-
торовn (локдаун,n энергетическийn илиn ва-
лютныйn кризисы)n динамикаn рекламногоn
рынкаnбудетnвыше:nвn2021nг.nприростnможетn
составитьn10%,nвn2022nгодуn–n6-7%.

Восстановлениеn уличногоn трафикаn
обеспечитn наружнойn рекламеn вn нынеш-
немn годуn ростn наn 1-2%,n которыйn будетn
достигатьсяn преимущественноn заn счетn
цифровыхn носителей.n Ростn ТВ-рекламыn
ожидаетсяn наn уровнеn 6-8%,n digitaln –n 7-9%.n
Незначительныйn приростn покажетn радио.n
Единственнымn медиа,n вn которомn продол-
житсяn отрицательнаяn динамика,n являетсяn
прессаn–nминусn3%.

Ростn глобальнойn рекламнойn индустрииn
(основаноnнаnанализеnданныхnпоn59nстра-
нам),nпоnоценкамnDentsu,nсоставитnвn2021n
г.n5,8%n($579nмлрд).nВnпрошломnгодуnиз-заn
пандемииn рынокn продемонстрировалn па-
дениеn наn 8,8%.n Наибольшийn приростn ре-
кламныхn бюджетовn придетсяn наn второйn
кварталn–n13%nпоnсравнениюnсn аналогич-
нымnпериодомnпрошлогоnгода

Вn этомn годуn позитивнаяn динамикаn ре-
кламногоn рынкаn ожидаетсяn воn всехn реги-
онах,n драйверомn выступятn Восточнаяn Ев-
ропаn (+7,5%)n иn Азиатско-Тихоокеанскийn
регионn (+5,9%).n Самымиn быстрорастущи-
миnрынкамиnстанутnИндияn(+10,8%),nВели-
кобританияn(+10,4%)nиnФранцияn(+8,9%).

Однакоn кn докризисномуn уровнюn пока-
зателейn рынокn рекламыn вернетсяn толькоn
кn следующемуn году.n Вn 2022n г.n рекламныеn
расходыnвnмиреnвырастутnнаn6,9%,nдоn$619n
млрд.

Существенноеnвлияниеnнаnростnмирово-
гоn рекламногоn рынкаn окажут,n поn мнениюn
специалистовnDentsu,nОлимпийскиеnиnПа-
ралимпийскиеn Игрыn вn Токио,n Чемпионатn
Европыnпоnфутболу.

Отрасли,nкоторыеnбольшеnвсегоnпостра-
далиnотnпандемии,nзначительноnувеличатn
расходыnнаnрекламуnвn2021nг.:nпутешествияn
иnтранспортn–nнаn28,4%,nмедиаnиnразвле-
ченияn –n наn 14,5%,n автоn –n наn 13,8%.n Так-
жеn сохранитсяn умеренныйn ростn вn такихn
секторах,n какn технологииn (+6%),n финан-
сыn(+5,6%)nиnтелекомn(+4,8%),nкоторыеnвn
2020nгодуnоказалисьnотносительноnустой-
чивыми.

Вперёд, в прошлое
nn Поnданнымnуправленияnнаружнойnре-

кламойn исполкомаn Казани,n уровеньn за-
грузкиn рекламныхn конструкцийn вn городеn
вернулсяn кn докризисному,n однакоn из-заn
пандемииnценыnнаnнаружнуюnрекламуnупа-
лиnнаn20-30%.

Сnначалаnпандемииnиnвведенияnрежи-
маnкарантинаnзаполняемостьnцифровыхn
рекламоносителейn упала:n вn мартеn доn
61%,n вn апрелеn –nдоn28%,n вnмаеn–nдоn13%.n
Заполняемостьnрекламныхnщитовnупалаn
вnдваnраза.

Вnмэрииnрассчитывают,nчтоnвn2021nг.nот-
расльnвернетсяnнаnдокризисныеnпозицииnиn
избавитсяnотnпоследствийnпандемии.

Темn временемn властиn Казаниn предо-
ставятn операторамn наружнойn рекламыn
отсрочкуn платежейn поn договорамn наn
установкуn иn эксплуатациюn рекламоно-
сителейnзаnпервыйnкварталn2021nг.nСоот-
ветствующееn постановлениеn подписалn
руководительn исполкомаn Казаниn Рустемn
Гафаров.

Такоеn решениеn принятоn «вn связиn сn не-
обходимостьюn принятияn новыхn мерn под-
держкиnсубъектовnмалогоnиnсреднегоnбиз-
несаn вn областиn наружнойn рекламыn ввидуn
распространенияn наn территорииn Россий-
скойn Федерацииn коронавируснойn инфек-
цииn(COVID-19)».

Согласноn документу,n владельцыn кон-
струкцийn моглиосуществитьоплату:n доn 31n
декабряn2020nг.nвnразмереn40%,nдоn31nянваряn
2021nг.n–n40%,nдоn28nфевраляn–n20%.

На 25% меньше
nn Поn даннымn исследовательскойn ком-

панииn AdMetrix,n объёмn рынкаn наружнойn
рекламыn вn Россииn сократилсяn наn 25,5%,n
доn 25,9n млрдn руб.n (34,7n млрдn руб.n вn 2019n
г.).nРостnвnпервомnкварталеnпрошлогоnгодаn
былn зафиксированn наn уровнеn 3,2%.n Наи-
большееn падениеn произошлоn воn второмn
кварталеn –53,3%n кn аналогичномуn перио-
дуn2019nг.nПадениеnвnтретьемnиnчетвёртомn
кварталахnсоставилоn25,4nиn25,5%nсоответ-
ственно.

Вn 2020n г.n измененияn вn топ-10n outdoor-
операторовn выглядятn следующимn обра-
зом:n первоеn иn второеn местаn удерживаютn
группаn Russn Outdoorn иn компанияn Gallery.n
Приn этомn сn 2020n г.n AdMetrixn большеn неn
выделяетn какn самостоятельныеn компа-
нииn «Вера-Олимп»n иn «ЛАЙСАn Диджитал»n
–nвn2019nг.nониnзанималиn3-4-еnместа,nноn
вn томn жеn годуn сталиn частьюn группыn Russn
Outdoor.n Этоn объединениеn позволилоn
RussnOutdoornстатьnединственнымnизnопе-
раторовn первойn десятки,n которыйn почтиn
наn12%nувеличилnсвоюnвыручкуnпоnитогамn
2020n г.n –n сn 6,8n млрдn руб.n вn 2019n г.n доn 7,6n
млрдnруб.nвn2020nг.

Доляn столичногоn рынкаn наружнойn ре-
кламыn уменьшиласьn наn 4n п.n п.n сn 52,5%n вn
2019nг.nдоn48,4%nвn2020nг.nПричинаnзаключа-
етсяn вn болееn значительномn паденииn бюд-
жетовn наn размещениеn вn столицеn –n 31,4%n
противn18,6%nвn48nкрупнейшихnгородахnиn
20,4%nвnПетербурге.

Количествоnвладельцевnрекламныхnкон-
струкцийn сократилосьn наn 4,5%n сn 1234n вn
2019nг.n доn1178nвn2020nг.nПриnэтомnобщееn
количествоn рекламоносителейn вn странеn
практическиnнеnизменилось,nоднакоnмень-
шеn сталоn щитовn наиболееn популярногоn
форматаn3х6nмn–nихnчислоnсократилосьnнаn
2,2%nдоn84,3nтыс.nповерхностей.

Пострадали не все
nn Поnпредварительнымnоценкамnэкспер-

тов,n рекламныйn рынокn Екатеринбургаn поn
итогамn2020nг.nсократилсяnнаn20-25%.nНаи-
болееn пострадавшимиn сегментамиn сталиn
event,nрадиоnиnнаружнаяnреклама.nВместеnсn
этимnвырослаnдоляnрекламыnвnинтернетеnиn
наn телевидении.n Поn мнениюn экспертов,n вn
2021nг.n следуетnожидатьnпостепенноеnвос-
становлениеn рынкаn иn цифровизациюn егоn
сегментов.

Поnданнымnучастниковnотрасли,nпослеn
введенияnкарантинаnвn2020nг.nобъемnпро-
даннойn наружнойn рекламыn вn Екатерин-
бургеn неn превышалn 69%,n вn тоn времяn какn
вn 2019n г.n этотn показательn неn опускалсяn
нижеn73%,nаnвnпиковыеnмесяцыnдостигалn
89%.n Самыеn низкиеn показателиn вn про-
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шломnгодуnбылиnзафиксированыnвnиюлеn
–nтогдаnзагрузкаnупалаnдоn55-59%,nаnсред-
нийnчекnнаnразмещениеnрекламыnснизил-
сяnвдвое.

Агентство Carat  
стало медиапартнёром 
«Ленты»

nn Медиаагентствоn Caratn (входитn вn
DentsuRussia)n займетсяn медийнымn обслу-
живаниемn торговойn сетиn «Лента».n Агент-
ствоnбудетnотвечатьnзаnстратегическоеnпла-
нированиеnиnразмещениеnрекламыnнаnТВ,nвn
OLVnиnнаружнойnрекламе.

–nПриnвыбореnпартнёраnпоnмедиакомму-
никациямnмыnобращаемnвниманиеnнаnобду-
манныйnиnреалистичныйnподходnкnстрате-
гическомуnиnтактическомуnпланированию.n
Нашnбрендnразвиваетсяnоченьnдинамично,n
иnнамnважноnподдержатьnегоnразвитие,nнеn
нарушивnпринципаnбережливогоnотноше-
нияnкnрекламнымnинвестициям,n–nговоритn
ДмитрийnБогод,nдиректорnпоnкоммерцииnиn
маркетингуn«Ленты».

–nУnCaratnнакопленnзначительныйnопытn
работыnсnFMCG-сегментом,nнеnговоряnужеn
оn самыхn современныхn инструментахn иn
подходах,n позволяющихn понятьn потреб-
ностиn иn спецификуn разныхn группn рос-
сийскихn потребителей.n Уверена,n чтоn этаn
экспертиза,n аn такжеn высокаяn эффектив-
ностьnвnчастиnзакупокnпомогутn«Ленте»nдо-
стигнутьnтехnамбициозныхnцелей,nкоторыеn
стоятnпередnбизнесомnвn2021nг.,n–nотмеча-
етnМарияnСилкина,nгенеральныйnдиректорn
агентстваnCarat.

ТСn «Лента»n включаетn вn себяn 254n гипер-
маркетаnвn89nгородахnРоссии.nВnМосквеnиn
Санкт-Петербургеn работаютn 129n супер-
маркетов.n Объемыn продажn заn 2020n г.n оце-
ниваютсяnвn438nмлрдnруб.

Поn оценкамn аналитиковn сайтаn Adindex,n
совокупныйn объёмn медиазакупокCaratn вn
2019nг.nсоставилn20nмлрдnруб.

В столичной 
подземке появятся 
экраны с функцией 
распознавания лиц

nn Властиn Москвыn объявилиn тендерn наn
размещениеn наn 85n станцияхn столично-
гоn метроn 316n мультимедийныхn экрановn сn
камерами,n оснащеннымиn функциейn рас-
познаванияn лиц.n Наn покупкуn иn установкуn

планируетсяn потратитьn 932n млнn руб.n Со-
гласноn тендернойn документации,n экраныn
будутn транслироватьn рекламу,n сообщенияn
метрополитена,nаnтакжеnнаблюдатьnзаnпас-
сажирами.n

Какn пояснилиn вn ГУПn «Московскийn ме-
трополитен»,n экраныn нужныn дляn ин-
формированияn вn экстренныхn ситуаци-
ях,n оповещенияn обn измененияхn вn работеn
транспорта,n новыхn сервисах,n аn такжеn де-
монстрацииnсправочнойnиnкоммерческойn
информации.n Видеокамеры,n вмонтиро-
ванныеn вn экраны,n неn предназначеныn дляn
распознаванияnлицnиnпоискаnконкретныхn
людей.

Дальневосточные 
операторы обсудили 
проблемы наружки

nn Находкинскаяnассоциацияnрекламныхn
компанийn провелаn zoom-конференциюn
операторовn наружнойn рекламыn Дальне-
гоn Востока.n Вn мероприятииn участвовалиn

представителиn рекламногоn рынкаn Благо-
вещенска,n Владивостока,n Дальнереченска,n
Иркутска,nНаходки,nПартизанска,nУлан-Удэ,n
Уссурийска,n Хабаровска,n Читы,n Южно-Са-
халинскаnиnЯкутска.

Вnходеnконференцииnсталоnпонятно,nчтоn
заявленнаяn национальнымиn операторамиn
тотальнаяnдиджитализацияnиnвосстановле-
ниеnбюджетовnдоnдопандемийногоnуровняn
вnпервомnкварталеn2021nг.nвозможноnиnсу-
ществует,nноnнеnнаnДальнемnВостоке.nПото-
муnчтоnниnприростаnцифровогоnинвентаря,n
ниn ростаn загрузкиn вn городахn участниковn
конференцииnнет.

КакnотметилnэкспертnизnЯкутска,nзагруз-
каnкоммерческойnрекламойnнеnпростоnсни-
зилась,nонаnрухнула.nПреждеnчемnустанав-
ливатьn цифруn вn регионеn сn 60-градуснымn
морозом,n надоn почитатьn инструкцию,n вn
которойn такиеn температурныеn ограниче-
нияnнеnпредусмотрены.nТеnжеnоператоры,nуn
когоnестьnцифровойnинвентарь,nединодуш-
ныnвnтом,nчтоnзагрузкаnвnпервомnкварталеn
2021nг.nсократиласьnпоnотношениюnкnана-
логичномуnпериодуn2020nг.

nn Одинn изn крупнейшихn региональныхn
операторовn наружнойn рекламыn «Дизайн-
мастер»n сn 1n февраляn перешёлn наn единыйn
федеральныйnстандартnтрансляцииnвидео-
контентаn –n 5-,n 10-секундныеn роликиn вме-
стоn7-nиn14-секундных.

Поnстатистикеnведущихnрекламныхnпло-
щадок,n короткиеn роликиn самыеn эффек-
тивные.n Самn форматn наружнойn рекламыn
требуетn емкогоn иn точногоn сообщенияn ау-
дитории,nчтобыnудержатьnвниманиеnиnприn

этомn создаватьn ощущениеn законченно-
сти.n Такойn контентn удобнееn использоватьn
дляn рекламныхn кампанийn иn адаптироватьn
дляn разныхn платформn –n например,n 5-се-
кундныеn роликиn используютn YouTuben иn
Facebook.

«Дизайнмастер»n развиваетn сетьn видео-
экрановn поn всейn стране.n Сегодняn вn акти-
веn компанииn 265n собственныхn экранов,n
кn концуn годаn ихn количествоn планируетсяn
увеличитьnдоn300.

«Дизайнмастер» перешёл  
на единый формат
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НАЗНАЧЕНИЯ

nn МаринаnСурыгинаnназначенаnдирек-
торомn департаментаn digital-стратегииn иn

маркетингаn Gallery.n
Татьянаn Абрамова,n
ранееn занимавшаяn
этуn должность,n ста-
новитсяn советни-
комn генеральногоn
директораn компа-
нииn Марииn Кома-
ровой.

ДоnприходаnвnGallerynМаринаnСурыги-
наn вn разноеn времяn былаn руководителемn
направленияn indoor-рекламыn вn Сбере,n
руководителемn проектовn поn DOOH-n иn
видеорекламеn«Яндекс»,nгенеральнымnди-
ректоромn интернет-кинотеатраn Tvzavr.
ru.n Вn новойn должностиn онаn сосредото-
читсяnнаnпродолженииnразвитияndigital-
направленийn бизнесаn компании,n такихn
какn программатическиеn технологии,n
O2O,n разработкаn инструментовn оценкиn
эффективностиnрекламныхnкампанийnиn
созданииnновыхnрекламныхnпродуктов.

Кромеn того,n Татьянаn Абрамоваn руко-
водилаn созданиемn DMP-платформыn иn
запускомn новыхn коммерческихn продук-
товn наn ееn базе,n отвечалаn заn созданиеn иn
развитиеn направленияn корпоративногоn
маркетинга.nДоnGallerynТатьянаnявляласьn
генеральнымnдиректоромnAdvancedigitaln
иn Advert.ru,n входившихn вn «АДВn Групп»,n
digitaln CEOn «АДВn Групп»,n заместителемn
генеральногоn директораn поn коммерче-
скимnвопросамnИДn«Коммерсантъ»nиnди-
ректоромnпоnстратегическомуnразвитиюn
IndependentnMedia.

–nМыnрадыnприветствоватьnМаринуnвnна-
шейn команде.n Передn Galleryn стоятn серьез-
ныеn задачи,n аn болееn чемn 20-летнийn опытn
работыn Мариныn вn digital-сфереn позволитn
усилитьnпозицииnкомпанииnпоnвыбраннымn
стратегическимn направлениям.n Наn каж-
домn изn предыдущихn местn работыn Маринаn
зарекомендовывалаn себяn какn блестящийn
профессионал,n известныйn всемуn рынку.n
Уверена,n чтоn компанияn Galleryn неn станетn
исключением.nТатьянаnАбрамоваnостаетсяnсn
нами,nтолькоnужеnвnдругомnкачествеn–nмоимn
советником.nНашаnкомпанияnиnяnличноnбла-
годарныn Татьянеn заn достижениеn высокихn
результатов.n Сn этогоn моментаn Татьянаn со-
средоточитсяnнаnстратегическихnвопросах,n
вnтомnчислеnвnрамкахnсинергииnсnдругимиn
активамиnнашегоnхолдинга,n–nговоритnгене-
ральныйnдиректорnGallerynМарияnКомарова.

nn Наn должностьn Chiefn Datan andn
Technologyn Officern Publicisn Groupen Russian

назначенn Александрn
Феоктистов.n Егоn за-
дачейnнаnновойnпози-
цииn станетn создание,n
внедрениеn иn разви-
тиеn технологическихn
продуктовn Publicisn
Groupen Russia,n вn томn
числеn решенийn поn

работеnсnданнымиnклиентов,nорганизацииn
цепочкиn взаимодействияn сn пользователя-
ми,n автоматизацииn работыn сn платформа-
миn иn использованияn инструментовn Datan
Sciencesn дляn повышенияn эффективностиn
рекламныхnкампанийnклиентов.

ПоnсловамnАлександра,nглавныйnвызов,n
которыйn онn видитn дляn себяn вn новойn неn
толькоn должности,n ноn иn индустрии,n –n
сделатьn технологииn основнымn иденти-
фикаторомn любогоn изn агентствn Publicisn
GroupenRussia.

–n Опытn Александраn вn adtech-
решенияхn вn сочетанииn сn международ-
нымиn наработкамиn Publicisn Groupen вn
этойn области,n позволятn предложитьn
нашимnклиентамnлучшиеnнаnрынкеnре-
шенияn дляn максимальноn эффективнойn
реализацииn стратегииn взаимодействияn
сn потребителямиn иn выстраиванияn ре-
левантногоn пользовательскогоn опыта.n
Наn другихn рынкахn этуn задачуn решаютn
продуктыn нашихn зарубежныхn коллегn
–n агентстваn Epsilon,n признанногоn луч-
шимn вn своейn областиn технологичнымn
партнеромn поn мнениюn авторитетнойn
исследовательскойn компанииn Forrester,n
–n говоритn Chiefn Transformationn andn
InnovationnofficernPublicisnGroupenRussian
ЕленаnКлименко.

Доn переходаn вn Publicisn Groupen Russian
Александрn работалn коммерческимn ди-
ректоромn OHMn Solutionsn (независимоеn
технологическоеnрекламноеnагентство),n
гдеnотвечалnзаnвзаимодействиеnсnпартне-
рамиn иn клиентами,n разработкуn страте-
гий,nконсалтингnиnразвитиеnнаправленияn
DigitalnMaturity.nДоn2017nг.nработалnвnком-
панииn«Яндекс»,nгдеnвначалеnбылnруково-
дителемn маркетингаn «Яндекс.Маркет»,n аn
послеnвыделенияnнаправленияnвnотдель-
нуюnкомпаниюnсталnдиректоромnпоnраз-
витиюnбизнеса.

Ноn дажеn приn такойn медленнойn пене-
трацииn дижиталаn вn дальневосточнуюn
наружкуn экспертыn понимают,n чтоn изме-
ненияn необратимыn иn кn нимn надоn бытьn
готовыми.nРынокnспросаnиnпредложенияn
наружнойn рекламыn воn всехn дальнево-
сточныхnгородахnсейчасnнеnсбалансиро-
ванn иn требуетn переходаn отn количестваn кn
качеству.n Иn вn ожиданииn диджитализа-
цииnоператорыnпонимают,nчтоnвnгородахn
Дальнегоn Востокаn пораn уменьшатьn ко-
личествоn рекламныхn конструкции.n Рас-
считываяn рискиn иn объемn инвестиций,n
экспертыn поддержалиn предложениеn на-
циональныхn операторовn оn пролонгиро-
ванииnсрокаnдействияnдоговораnнаnциф-
ровойnинвентарь.

Участникиnконференцииnобсудилиnпер-
спективыnразвитияnбаинговыхnагентств.nВn
ходеn обсужденияn выяснилось,n чтоn доn 90%n
рекламныхnплощадейnвnрегионеnзанимаютn
местныеn иn региональныеn рекламодатели.n

Ониn размещаютсяn напрямуюn илиn черезn
региональныеnрекламныеnагентства.nСред-
няяnстоимостьnразмещенияnнаnбилбордеnвn
городахnДВnсоставляетn20750nруб./мес.

Абсолютноеn большинствоn местныхn
операторовnнаружнойnрекламыnсохрани-
лиnтекущиеnценыnнаnразмещениеnнаnуров-
неnпрошлогоnгода.nЦенаnподрослаnтолькоn
вn двухn городахn изn 11,n участвовавшихn вn
опросе.

Арбитраж поддержал 
столичных  
outdoor-операторов

nn Арбитражныйn судn Москвыn удовлетво-
рилn искиn операторовn наружнойn рекламыn
RussnOutdoornиn«Олимп»nкnстоличномуnде-
партаментуnрекламыnиnСМИ.nОниnтребова-
лиnзакрепитьnвnдоговорахnновыеnместаnподn
своиn рекламныеn конструкции,n которыеn

неn моглиn разместитьn из-заn ремонтаn до-
рог,nстроительстваnметроnиnдругихnпрепят-
ствий.n RussOutdoorn требовалаn поменятьn
местаn установкиn 62n рекламныхn конструк-
ций,n«Олимп»n–n72.nМосковскиеnвластиnрас-
считываютnобжаловатьnрешениеnсуда,nпи-
шетn«Коммерсантъ».

Поnусловиямnдоговоровnиз-заnтакnназы-
ваемыхnгородскихnслучаевnоператорыnмо-
гутnвременноnперенестиnщитыnнаnполгодаn
вnдругиеnместаnпоnсогласованиюnсnмэрией.n
Ноnчерезnполгодаnнужноnбудетnсноваnполу-
чатьnсогласиеnчиновниковnнаnразмещение,n
и,n еслиn теn откажут,n переносn каждойn кон-
струкции,nпоnсобственнымnоценкам,nобой-
детсяnоператорамnвn100–500nтыс.nруб.nвnза-
висимостиnотnтипа.

Аналогичныйnискnкnмэрииnвn2020nг.nвы-
игралnоператорnGallery.nКомпанияnнеnмоглаn
эксплуатироватьn рекламныеn конструкцииn
поn137nизn672nадресов,n заnкоторыеnзапла-
тилаnгороду.
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Оператор наружной рекламы «Восток-Медиа» и LiqvidRus заключили соглашение о сотрудничестве 
и установили программное обеспечение LiqvidAdPro на цифровые щиты оператора. На данный 
момент подключено 10 цифровых суперсайтов и щитов 3х6 м. Также в соответствии с соглашением 
планируется подключение еще восьми цифровых поверхностей.

Вnинвентареn «Восток-Медиа»n болееn 7n
тыс.nрекламныхnповерхностейn(щитыn

3х6nм,nсуперсайты,nскроллерыn2,7х3,7nм,n
digital-конструкции)n наn всехn основныхn
подмосковныхn трассахn федерального,n
региональногоn иn районногоn значения,n
МКАДnиnвnгородахnМосковскойnобластиnиn
НовойnМосквы.

Сейчасn всеn экраныn используютn плат-
формуnAdPronсnклассическимnфункциона-
ломn «плейлисты/медиа-планы»nдляnсамо-
стоятельногоn планированияn рекламныхn

кампаний.nТакойnметодnпозволяетnполно-
стьюnконтролироватьnэфирноеnвремя,nпо-
следовательность,nчастотностьnроликовnиn
управлятьnэфиромnдистанционноnнаnкаж-
домn экране.n Планированиеn производит-
сяn вn удобномn графическомn интерфейсеn
иnсnполноценнымnнаборомnфункцийnдляn
профессиональныхn операторовn DOOH-
сетей.nПриnэтомnиспользованиеnAdPronнеn
нагружаетn оператораn дополнительнымиn
затратамиnнаnIT-инфраструктуру,nаnнаобо-
рот,nсерьезноnэкономитnбюджетnвладель-
цаnэкранов.

Лицензияn Liqvidn AdPron такжеn позволя-
етn планироватьn рекламныеn кампанииn вn
автоматизированномn режиме.n Пользова-
телюn достаточноn задатьn частотуn показовn
своихn роликов,n далееn системаn самостоя-
тельноn планируетn эфирноеn времяn сn уче-
томnуказанныхnпараметров.nТакойnспособn
планированияnпозволяетnоператоруnавто-
матическиnзаполнятьnсвободноеnэфирноеn
времяn благодаряn размещениюn рекламы,n
поступающейn вn онлайн-режимеn отn DSPn
(Demand-Siden Platforms)n илиn рекламныхn
бирж.nКnLiqvidnAdPronподключеныnMail.ru,n
GetIntent,nHybrid,nOohdesknиnдругиеnсисте-
мыnзакупкиnDOOH.

Партнерыnдоговорилисьnпоnмереnраз-
витияnсотрудничестваnподключатьnкnра-
ботеn новыеn блокиn программногоn обе-
спечения,n включаяn SSP-платформуn иn
модулиn работыn сn аудиториейn вn режимеn
реальногоnвремени.

–n Мыn радысотрудничествоn сn такимn
значимымn участникомn outdoor-рынка,n
какn «Восток-Медиа»,n чтоn подтверждаетn
хорошийn уровеньn нашегоn профессио-
нальногоn решенияn AdPro.n Мыn такжеn бу-
демn радыn развитиюn сотрудничестваn сn
нашимn партнеромn иn предоставлениюn
новыхnсервисовnдляnоператора,nпомогаю-
щихnемуnувеличиватьnвыручку,n–nговоритn
Татьянаn Лобачева,n генеральныйn дирек-
торn«ЛиквидnРус».

–n Наn этапеn тестированияn нашейn за-
дачейnбылаnпроверкаnстабильностиnра-
ботыn системыn иn ееn возможностейn дляn
планированияn рекламныхn кампаний.n
Такжеn немаловажнымn факторомn дляn
насn являетсяn качествоn техническойn
поддержки,n иn вn данномn вопросеn ко-
мандаnLiqvidnпроявилаnсебяnнаnвысшемn
уровне,n–nотмечаетnМаксимnСальников,n
операционныйn директорn «Восток-Ме-
диа».

В Новосибирске решено 
сократить количество 
наружки
В 2021 г. в Новосибирске запланировано 
демонтировать около 250 рекламных конструкций 
крупного формата. Помимо отдельно стоящих щитов, 
сносить будут крышные установки, многие из которых 
не соответствуют действующему в Новосибирске 
регламенту, сообщает пресс-служба мэрии.

Поn словамn председателяn комитетаn ре-
кламыn иn информацииn мэрииn Олегаn

Хорошунова,n властиn городаn сформиро-
валиn принципиальноn новыйn подходn кn
оптимизацииn рынкаn наружнойn рекламы,n
сделавnакцентnнаnосвобождениеnгостевыхn
маршрутовn отn крупноформатныхn кон-
струкций.

Неn забываютnвn администрацииnиnоn «ба-
лансеn поступленийn вn бюджет»,n из-заn со-
кращенияn количестваn договоровn арендыn
доходыnказныnсокращаются.nТемnнеnменееn
чиновникиn уверены,n чтоn увеличитьn бюд-
жетn получитсяn благодаряn увеличениюn ко-
эффициентаnдляnконструкцийnсnновымnви-
деоформатом.

Вnнастоящееnвремяnвnобластномnцентреn
установленоn околоn 1,6n тыс.n рекламныхn
конструкцийn крупногоn формата.n Вn 2020n
г.n поступленияn вn бюджетn отn размещенияn
наружнойn рекламыn снизилисьn наn 23%,n доn
125,3n млнn руб.n (вn 2019n г.n –n 162n млнn руб.).n
Общееnколичествоnрекламоносителейnвсехn
форматовnсоставляетn18,2nтыс.

Программа сотрудничества



7№ 1  2021новости

Власти Владивостока и рекламисты 
поддержат друг друга
Администрация Владивостока и общественная организация 
«Ассоциация рекламодателей» договорились о поддержке друг 
друга. Мэрия пообещала не индексировать в договорах аренды 
ставки за размещение рекламных конструкций в текущем периоде, 
а пустующие места решено отдать под социальную рекламу.

НаnочередномnзаседанииnДумыnВладиво-
стокаnпервыйnзаместительnглавыnадми-

нистрацииnВладивостокаnНатальяnСоколоваn
сообщила,n чтоn вn мэриюn обратиласьn обще-
ственнаяn организацияn «Ассоциацияn рекла-
модателей»n сn просьбойn обn освобожденииn
отnиндексацииnставокnпоnдоговорамnарендыn

вn2021nг.nЕжегодноеnувеличениеnстоимостиn
арендыnнаnразмерnинфляцииnпрописаноnвn
муниципальномnправовомnакте.

Вn2020nг.nнаnиндексациюnбылnвведёнnпра-
вительственныйn мораторий.n Ноn кn концуn
первогоn кварталаn 2021n г.n немногиеn пред-
принимателиnсмоглиnвыйтиnизnкризиса.

В столичной подземке появится 
коммерческая навигация
Пассажирам столичного метрополитена проще будет найти 
необходимые товары и услуги, локации и места продаж, а 
также отделения компаний и брендов благодаря коммерческой 
навигации. Проект по её размещению стартует на всех станциях 
метро, кроме объектов культурного наследия регионального 
значения. Воспользоваться возможностями коммерческой 
навигации бизнесу можно будет через официального партнёра 
ГУП «Московский метрополитен» – объединённую рекламную 
платформу Nebo.Digital.

Указателиn сn коммерческойn навигаци-
ейn будутn расположеныn вn вестибюлях,n

переходахnиnнаnплатформах.nКонкретныйn
форматnиnвидnопределяютсяnисходяnизnпа-
раметровn каждойn станцииn поn согласова-
ниюnсnГУП.nПриnэтомnкоммерческаяnнави-
гацияnнеnбудетnмешатьnинфраструктурной,n
расположенаnнаnотдельныхnповерхностяхn
иnмаксимальноnадаптированаnдляnудобстваn
пассажиров.n Дляn болееn качественногоn со-
провожденияn возможноn формированиеn
навигационнойn цепочкиn изn несколькихn
указателей.

–n Дляn людейn этоn самыйn простойn иn на-
дёжныйnспособnнайтиnнеобходимыйnадресn
аптеки,nклиники,nотделенияnбанков,nофисаn
продажn застройщиков,n торговогоn центраn
иn др.Неn надоn копатьсяn вn картахn иn ждать,n
покаn телефонn определитn местоположе-
ние.nВышелnизnпоездаn–nиnсразуnжеnпередn
тобойn понятныйn маршрут.n Дляn бизнесаn
этоnотличнаяnвозможностьnпоказатьnсвоюn
клиентоориентированность,n предоставивn
удобныйnспособnнавигации.nЭтоnактуальноn

какn дляn прибывающихn пассажиров,n такn иn
ожидающихnнаnперроне,n–nговоритnВеро-
никаn Бордунова,n коммерческийn директорn
NEBO.Digital.

Первымиn пользователямиn услугиn сталиn
аптеки,n клиники,n сетиn быстрогоn питания,n
банки,nзастройщикиnиnторговыеnцентры.

–n Медицинскиеn клиникиn сегодняn поль-
зуютсяnмаксимальнымnспросом.nПриnэтомn
метроn являетсяn основнымn видомn транс-
портаnдляnтого,nчтобыnдобратьсяnдоnнужно-
гоnфилиала,n–nотметилаnАллаnКанунникова,n
членn правления,n директорn поn коммерче-
скойnдеятельностиnиnмаркетингуn«МЕДСИ».

Метрополитенn Москвыn являетсяn однимn
изnнаиболееnпопулярныхnохватныхnреклам-
ныхnканаловnсnкачественнымnконтентомnиn
понятнойn аудиториейn сn измеряемымиn ха-
рактеристиками.n Приn этомn длительностьn
среднегоn контактаn рекламногоn сообщенияn
сnпотребителемnсоставляетnпорядкаn40nми-
нут,nчтоnявляетсяnсамымnпродолжительнымn
регулярнымn контактомn поn сравнениюn сn
другимиnмедиаnнаnпутиn«дом-работа-дом».

Владельцыn рекламныхn конструкцийn го-
товыn представитьn большеn площадокn дляn
размещенияnсоциальнойnрекламы,nтемnбо-
лееnчтоnмногиеnбилбордыnвnгородеnпусту-
ют.n Такойn «бартер»n поддержалn иn уполно-
моченныйn поn правамn предпринимателей.n
Депутатыnтожеnвозражатьnнеnстали,nедино-
гласноnпринявnзаморозкуnаренднойnплатыn
наnуровнеn2019nг.

Поn даннымn мэрииn Владивостока,n из-заn
пандемииnкnмаюn2020nг.nоказалисьnсвобод-
нымиnоколоn50%nповерхностей.nСn1nапреляn
поn1nоктябряn2020nг.nвnгородеnбылnустанов-
ленn мораторийn наn взиманиеn платежейn поn
договорамnнаnустановкуnиnэксплуатациюnре-
кламныхnконструкцийnсnрассрочкойnопла-
тыnравнымиnдолямиnдоn31nдекабряn2020nг.

–n Этоn первыйn случай,n когдаn девелоперn
позаботилсяn оn навигацииn вn своиn жилыеn
комплексыn ещёn наn уровнеn метро.n Сn на-
шейn точкиn зренияn такаяn «подземная»n на-
вигацияn неn толькоn привлекаетn вниманиеn
кnжиломуnкомплексуnбудущихnжителей,nноn
иnсущественноnповышаетnкачествоnжизниn
вnнашихnдомах.nНапример,nонаnоградитnотn
дополнительныхnзвонковnкурьераnилиnпо-
можетn найтиn нужныйn выходn кn дому,n еслиn
выn водитеn машину,n ноn решилиn восполь-
зоватьсяn метро.n Лояльностьn формируетсяn
именноnвnтакиеnмоменты,n–nпрокомменти-
ровалиnвnкомпанииn«Донстрой».

–n Возможностьn быстроn сориентиро-
ватьсяnнаnместеnиnбезnкаких-либоnдополни-
тельныхn усилийn найтиn нашn медицинскийn
офисn –n этоn одноn изn важнейшихn условий,n
котороеnмыnвсегдаnсоблюдаемnприnвыбореn
локацийnдляnоткрытияnмедофисовn«Инви-
тро».n Мыn прекрасноn понимаем,n чтоn мно-
гиеnприезжаютnсдаватьnанализыnнаnметро,n
причемnделаютnэтоnутром,nпередnработой,n
когдаn наn счетуn каждаяn минута.n Поэтомуn
особенноn важно,n чтобыn найтиn насn неn со-
ставлялоnниnмалейшегоnтруда,nиnвnэтомnот-
личноnпомогаетnпродуманнаяnнавигацияnвn
метро,n–nрассказалаnМарияnЧеховская,nру-
ководительn отделаn маркетингаn агломера-
цииnМосквыn«Инвитро».
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Что из себя представляет компания 
North Star Media сегодня? Довольны ли 
вы результатом, которого достигли на 
сегодняшний день?

Вn целомn оченьn довольны.n Мыn заn этотn годn сде-
лалиn намногоn больше,n чемn планировали,n этомуn
сильноn поспособствовалоn приобретениеn намиn
компанийnGMGnиnHDnLED,nвnкоторуюnвходитnком-
панияn«НАТОnИНФО»n(занимаетсяnразработкойnиn
изготовлениемn электронныхn системn отображе-
нияn информации),n вn результатеn чегоn мыn началиn
неn толькоn распространятьn рекламуn наn собствен-
ныхnконструкциях,nноnиnсталиnпроизводителямиn
иnпоставщикамиnсветодиодныхnэкранов.nАnтакже,n
посколькуn компанияn HDn LEDn занимаетсяn гаран-
тийнымnиnпостгарантийнымnобслуживаниемnна-
шихnконструкций,nсосредоточилиnвnнашихnрукахn
полныйnциклnработ,nчтоnнеnтолькоnоптимизируетn
затраты,nноnиnдаетnсущественныеnпреимуществаnвn
развитииn поn сравнениюn сn другимиn операторамиn
наружнойnрекламы.

«North Star –  
это не бренд, 
а философия»

О том, почему наружной 
рекламе не хватает бюджетов, 
как правильно решать 
проблему кадрового голода 
и что даёт человеку работа 
в рекламном бизнесе, 
рассказывает основатель 
компании North Star Media 
Илья Аксёнов

Под нашим брендом не только компания в отрасли наружной рекламы, в нашу структуру входит 
компания North Star Telecom, которая занимается установкой оборудования 5G на собственных 

высотных конструкциях в Ленинградской области. Так же нам принадлежит North Star Med, 
сотрудники которого работают над открытием сети медцентров, о которых страна узнает уже в мае. 

В наших планах строительство ТЦ в северной части Санкт-Петербурга, который, возможно, будет 
носить название нашего бренда: North Star – это не бренд, а философия.
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Как компания прошла 2020 г.? Насколько 
серьёзно пришлось пересматривать планы? 
Чему в принципе научил вас ковидный 2020-й?
Мыn неn привыклиn жаловаться,n плановn неn пересма-
тривали,nониnлишьnсдвинулисьnнаn60nдней.nТакnкакnуn
множестваnдоговоровnсnсетевымиnагентствамиnуnнасn
60-дневныйnпостоплатныйnпериод,nвnмоментnпанде-
мииnмыnпродолжалиnполучатьnоплатуnиnчувствовалиn
себяnдовольноnнеплохо,nпослеnтогоnкакnзакончиласьn
пандемия,nзакончилисьnиnденьги,nноnкnэтомуnвреме-
ниn восстановилосьn размещение,n поэтомуn виделиn
светnвnконцеnтоннеля.

n Рекламодателиn объективноn просилиn перенестиn
периодnразмещенияnрекламныхnкомпаний,n такnкакn
наружнаяnрекламаnнеэффективнаnвnтотnмомент,nког-
даn всеn сиделиn дома.n Ноn благодаряn ретейлуn дажеn вn
сложноеn дляn многихn времяn нашаn компанияn сохра-
нилаnминимальнуюnдоходность.

Благодаренn 2020n годуn заn то,n чтоn научилn большеn
времениnиnвниманияnуделятьnсемье.

Планируете ли вы развивать новые 
направления в бизнесе компании?  
Не рассматриваете ли вопрос 
диверсификации?
Подnнашимnбрендомnнеnтолькоnкомпанияnвnотраслиn
наружнойn рекламы,n вn нашуn структуруn входитn ком-
панияnNorthnStarnTelecom,nкотораяnзанимаетсяnуста-
новкойnоборудованияn5Gnнаnсобственныхnвысотныхn
конструкцияхnвnЛенинградскойnобласти.nТакnжеnнамn
принадлежитnNorthnStarnMed,nсотрудникиnкоторогоn
работаютnнадnоткрытиемnсетиnмедцентров,nоnкото-
рыхnстранаnузнаетnужеnвnмае.nВnнашихnпланахnстро-
ительствоn ТЦn вn севернойn частиn Санкт-Петербурга,n
который,nвозможно,nбудетnноситьnназваниеnнашегоn
бренда:nNorthnStarn–nэтоnнеnбренд,nаnфилософия.

Как вы в целом оцениваете развитие рынка 
наружной рекламы в России? Насколько он 
соответствует запросам рекламодателей? 
Готов ли к технологическим прорывам? Чего 
наружке не хватает? От чего она должна 
избавиться?
Довольноn высокоn оцениваюn шансыn рынкаn наруж-
нойnрекламы.nВсеnоператорыnежедневноn заботятсяn
оnтом,nчтобыnработаnсnнимиnбылаnмаксимальноnком-
фортнаnиnвыгоднаnрекламодателю,nвводятсяnтехно-
логическиеn новшества,n продажиn поn programmatic-
моделям.

Наружке не хватает бюджетов, они 
несправедливо перетекали в диджитал-
сегмент. 
Избавитьсяnнаружкаnдолжнаnотnнерадивыхnподряд-
чиков,nвысокойnмаржинальностиnагентствnиnстатич-
ныхnконструкций.

Сейчас в ooh-индустрии активно 
развивается цифровое направление. Но 
не кажется ли вам, что при таком темпе 
диджитализации наружка вновь, как это 
было несколько лет назад, превратится в 
визуальный мусор, только теперь цифровой?

Мы и сами являемся производителями экранов. Наши 
производственные мощности позволяют выпускать про-
дукцию более высокого качества и более долговечную, чем 
китайские аналоги

Нет,nмнеnабсолютноnтакnнеnкажется,n этоnнеn толькоn
удобноnиnкрасиво,nноnиnвесьмаnэффективно,nиnэтоnнеn
толькоnмоеnмнение.nНедавноnмыnсовместноnсnагент-
ствомnVisionnисследовалиnнашуnцелевуюnаудиториюn
иn выяснилось,n чтоn цифроваяn наружкаn неn толькоn
жива,nноnиnдемонстрируетnпотрясающиеnрезультатыn
повышенияnузнаваемостиnбренда,nвnразыnвыше,nчемn
роликиnвnинтернете.

На ваш взгляд, необходима ли консолидация 
ooh-рынка в такой большой стране как 
Россия? И если да, то по какому пути эта 
консолидация должна двигаться?
Консолидацияn ужеn произошла,n вn принципе,n онаn
улучшитn качествоn услугn дляn рекламодателя,n мину-
сыn–nэтоnповышениеnценnиnт.nд.,nсчитаю,nчтоnвnтакойn
большойnстранеnэтоnневозможно,nеслиnтолькоnкто-
тоnодинnнеnкупитnнасnвсех,nаnнаnсегодняшнийnденьn
такимnресурсомnобладаетnтолькоn«Сбер».n

Как вы оцениваете рынок производства 
digital-конструкций в России? 
Насколько он конкурентоспособен с 
зарубежными производителями? Есть ли 
у него перспектива стать полноценной, 
технологичной индустрией, и что для этого 
нужно?
Мыn иn самиn являемсяn производителямиn экранов,n
мнеnпринадлежитn16%nзавода-производителяn«НАТАn
ИНФО»n (основанn вn 1989n г.),n аn этоn единственныйn вn
Россииn производительn экрановn полногоn циклаn
(собственноеnвысокотехнологичноеnпроизводство).n
Нашиnпроизводственныеnмощностиnпозволяютnвы-
пускатьnпродукциюnболееnвысокогоnкачестваnиnболееn
долговечную,nчемnкитайскиеnаналоги,nноnнадоnпри-
знать,nчтоnееnстоимостьnзначительноnвыше.nШансыn
определенноn есть,n наn мойn взгляд,n нужноn повыситьn
ввознуюn пошлинуn дляn иностраннойn электронно-
компонентнойn базыn иn запретn ееn использованияn вn
госзакупках.

Одна из многолетних проблем не только 
наружки, а всего рекламного рынка – кадры. 
Как вы решаете этот вопрос? Где находите 
специалистов?
Кадровыйnголодnдействительноnбольшаяnпроблема,n
иnнеnтолькоnвnнаружке,nмыnидемnпоnпутиnпробnиnоши-
бок,nвоспитываемnсвоихnспециалистов,nпривлекаемn
специалистовn сn большимn опытомn работы,n кстати,n
вышеупомянутаяn консолидацияn вn этомn помогает,n
постоянноnмониторимnсоответствующиеnсайты.

Ваш прогноз развития рынка в 2021 г. и на 
ближайшую перспективу?
Яnискреннеnверю,nчтоnрынокnбудетnстабильным,nвоз-
можно,nпродемонстрируетnнебольшойnрост.
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Какие планы вы ставите перед собой в этом 
году и в ближайшие 3-5 лет?
Будемnучаствоватьnвn тендерах,n аукционахnпоnвсейn
странеnиnвыставлятьnдиджитал-конструкцииn3х6nм,n
данныйnформатnдемонстрируетnшикарнуюnокупае-
мостьnвсегоnзаnодинnгод.nЭтоnкрасивый,nстандарт-
ный,nвысокорентабельныйnформат.

Уn насn нетn завоевательскихn плановn поглощенияn
всегоnрынка,nсвоюnнишуnнаnрынкеnнаружнойnрекла-
мыnмыnужеnзаняли.

Существуют ли в компании традиции? 
Может быть вы вместе занимаетесь 
спортом и т. п.?
Руководящийnсоставnпередnработойnпосещаетnтре-
нировкиnпоnбоксу,nвторойnгодnучаствуемnвnгонкеnге-
роев.nУnнасnестьnсвояnхоккейнаяnкоманда,nкотораяn
играетn вn медномn дивизионеn РТХЛn (Региональнаяn
товарищескаяnхоккейнаяnлига).nВnкомпанииnпрак-
тикуемn радикальнуюn честностьn вn отношениях,n
многоnвремениnпроводимnвместеnвnдиалогеnиnдажеn
спорах,n большинствоn сотрудниковn участвуетn вn
процессеnпринятияnрешений.

А почему вы решили заняться  
именно наружной рекламой?  
Чем она вас привлекла?
Честноn говоря,n послеn того,n какn яn случайноn попалn
вn рекламу,n вn нейn мнеn нравитсяn всё,n срокиn возвра-
щенияn вложенныхn средств,n постоянныеn тусовки,n
сборы,nконгрессы,nмероприятия,nнравится,nчтоnейn
занимаютсяnпреимущественноnмолодые,nактивные,n
вовлеченныеn вn процессn люди,n нравитсяn креатив-
ность.

Работаn вn рекламеn неn даетn стареть,n онаn посто-
янноnдержитnвnтонусе,nколичествоnвозникающихn
вопросовn неn даетn отдохнуть,n постоянноn нужноn
бытьn наготове.n Бытьn активнымn иn востребован-
нымn мнеn тожеn нравится.n Неn говоряn ужеn оn том,n
чтоnяnбезмерноnблагодаренnрекламеnиnрекламно-
муnсообществуnзаnновыеnзнакомстваnсnпотрясаю-
щимиnиnинтереснымиnлюдьми,nкоторыеnмногомуn
меняnнаучили.

Если вернуться в самое начало,  
что бы вы изменили, каких ошибок  
в бизнесе не допустили бы?
Вnчислеnмоихnпервыхnошибокnиз-заnотсутствияnопы-
таnбылоnпривлечениеnдвухnпервыхnкомандnпродав-
цов,nкоторыеnнеnтолькоnпровалилиnвозложенныеnнаn
нихn задачи,n ноn и,n кn сожалению,n посодействовалиn
формированиюnложногоnмненияnобоnмнеnнаnрынке.n
Ушлоnвремяnнаnто,nчтобыnпознакомитьсяnсоnзнако-
вымиnлюдьмиnнаnрынке.nМнеnнужноnбылоnоднознач-
ноnвсеnделатьnсамомуnсnсамогоnначала.n

А если не наружка,  
чем бы вы занялись?
Яn занимаюсьn инвестированием,n строительством,n
благотворительностьюn и,n еслиn говоритьn оn томn
времени,nкотороеnуnменяnсейчасnзанимаетnнаруж-
ка,n тоn яn быn потратилn егоn наn общественнуюn дея-
тельность.

Работа в рекламе не дает стареть, она постоянно держит в 
тонусе, количество возникающих вопросов не дает отдо-
хнуть, постоянно нужно быть наготове. Быть активным и 
востребованным мне тоже нравится. Не говоря уже о том, 
что я безмерно благодарен рекламе и рекламному сообще-
ству за новые знакомства с потрясающими и интересными 
людьми, которые многому меня научили.

Насколько вы лично подвержены рекламе? 
Делали ли вы покупки под её влиянием?
Подверженnчутьnболееnсреднестатистическогоnчело-
века,nтакnкакnейnзанимаюсь,nнеоднократноnделалnподn
ееnвлияниемnпокупки.nРекламаn–nдвигательnторговли.

Как вы обычно проводите время вне работы? 
Есть ли у вас хобби?
Занимаюсьnспортом,nлюблюnактивныеnиnкоманд-
ныеn видыn спорта,n увлекаюсьn нумизматикой,n за-
нимаюсьn поисковойn деятельностьюn иn ежегодноn
принимаюn участиеn вn вахтахn памятиn иn поискомn
останковn павшихn бойцовn Рабоче-крестьянскойn
Краснойnармии.
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Этоn киноn проn то,n какn девочкаn Ленаn
(рольn сыгралаn Ангелинаn Вяльбе,n
внучкаnЕленыnВалерьевны),nживущаяn

наn окраинеn Магаданаn вn старомn бревенча-
томn домеn сn матерьюn (актрисаn Аннаn Уко-
лова),n сn репрессированнымn вn довоенныеn
годыn дедушкойn (актерn Федорn Добронра-
вов),nпревратиласьnвnкоролевуnлыж.nИnэтотn
титулnвn1997nг.nейnпожаловалnдействующийn
корольnНорвегии:nлегендарнаяnспортсмен-
каnвпервыеnвnисторииnнаnчемпионатеnмираn
вnНорвегииnзавоевалаnпятьnзолотыхnмеда-
лейnизnпятиnвозможных.n

Вn фильмеn снималисьn Федорn Добронра-
вов,nАнгелинаnВяльбе,nПолинаnВатага,nОль-

гаnЛерман,nНадеждаnМаркина,nАннаnУколо-
ва,n Александрn Устюгов,n Дарьяn Екамасова,n
МихаилnБеспалов,nВадимnАндреевnиnдругие.n

Вn съемкахn картиныn принималаn участиеn
иnпрофессиональнаяnспортивнаяnкоманда,n
состоящаяnизnпризеровnэтаповnКубкаnмираn
иnЧемпионатаnмира,nчемпионовnРоссииnиn
дажеn судьиn международнойn категории.n Аn
актрисы,nиграющиеnВяльбеnиnееnсоратницn
поnкоманде,nвnтечениеnшестиnмесяцевnпро-
ходилиn специальнуюn подготовкуn наn лыж-
нойnбазеnвnПодмосковье.n

Кn началуn мартаn трейлерn фильмаn вn ин-
тернетеn посмотрелаn огромнаяn частьn зри-
тельскойn аудиторию,n однакоn продюсерыn

фильмаnрешилиnувеличитьnееnещеnбольшеn
сnпомощьюndigital-афишиnвnнаружнойnре-
кламе.n Основнуюn частьn работыn поручилиn
выполнитьn медиахолдингуn MAER,n специа-
лизирующемусяnнаnпродвиженииnбрендовn
вn сегментеn медиафасадовn иn суперсайтов.n
Цифровыеn афишиn сn кадрамиn изn фильмаn
привлеклиn вниманиеn зрителейn вn Москве,n
Санкт-Петербурге,n Новосибирске,n Челя-
бинске,n Екатеринбурге,n Тюмени,n Перми,n
Уфе,nСамаре,nВолгоградеnиnдругихnкрупныхn
городахn России.n Заn 1,5n месяцаn продвиже-
нияn «Белогоn снега»n медиахолдингn MAERn
намеренnохватилnрекламойnфильмаn20nмлнn
россиян.

MAER представил россиянам 
фильм о Елене Вяльбе 
В начале марта в российский прокат вышел фильм-байопик «Белый снег» режиссера 
Николая Хомерики, посвященный легендарной олимпийской чемпионке и многократной 
чемпионке мира Елене Вяльбе (Трубицыной), ныне возглавляющей Ассоциацию лыжных 
видов спорта России.
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Константин майор,  
основатель и СЕО  медиахолдинга MAER:

–nЭтоnоченьnответственноn–nобъявитьnнаnвсюnстрануnоnпре-
мьереnдолгожданногоnхудожественногоnфильма,nкоторыйn
посвященnлегендарномуnчеловеку.nКакnоператорnнаружнойn
рекламы,nмыnподошлиnкnработеnоченьnбережно:nраспреде-
лилиnпоказыnролика-анонсаnвоnвремениnмаксимальноnэф-
фективно.nНапример,nвnвечерниеnчасыnпикnиnвnвыходныеn
интенсивностьnрекламыnфильмаnувеличивается.nТакаяnтех-
нологияnреализуетсяnчерезnнашуnпрограмматик-платфор-
му,nкотораяnоптимизируетnчастотуnпоказа,n увеличиваяnееn
воnвремяnавтомобильныхnпробок.n

Решениеnоnпродвиженииnновогоnпродуктаnвnдвухnклас-
сическихn коммуникационныхn каналахn продюсерамиn
фильмаn принятоn оправданноn иn своевременно.n Сn однойn
стороны,n наn улицахn страныn сталоn значительноn большеn
людейnпослеnснятияnжесткихnковидныхnограничений,n аn
значитnэффективностьnнаружнойnрекламыnвновьnвnцене.n
Сnдругойnстороны,nулицыnзаполненыnлюдьми,nуставшимиn
отnизоляцииnиnгаджетов.nКакnниnкрути,nсегодняnименноn
тотnмомент,nкогдаnнаружнаяnрекламаnсталаnименноnката-
лизаторомnомниканальныхnкампаний,nаnнеnтолькоnафи-
шейnдляnяркихnимиджевыхnисторий.n

Радnбылnпригласитьnнаnпремьеруnфильмаnклиентовnмоейn
компании,nмоихnпартнеровnиnдрузей!nНаверное,nэтоnпра-
вильноn–nвстретитьnтакойnфильмnвnкругуnдрузей.nОнnоnжиз-
ненномnвыборе,nкоторыйnделаетnкаждыйnизnнас.nОnтом,nотn
чегоnмыnготовыnотказаться,n аnотnчегоnнет,nчтобыnдостиг-
нутьnсвоейnцели.nОниnоnлюбвиnкnРодине,nкакимnбыnнеnбылn
ееnфлагnиn гимн.nПрикоснутьсяnкnсообществуnлюдей,nраз-
деляющихnэтиnценности,nдляnменяnбылоnвчераnоченьnцен-
ноnиnневероятноnпочетно.nНадеюсь,nчтоnпослеnпремьерыn
фильмаnвnдетскихnлыжныхnсекцияхnбудетnаншлаг.

Елена вяльБе,  
олимпийская чемпионка,  
глава Ассоциации лыжных видов спорта России:

–nСоглашаясьnнаnфильмnоnсебе,nяnпоставилаnусловие,nчто-
быnвсеnвnфильмеnбылоnнастоящее:nфакты,nжесты,nдиалоги,n
спортивныеnдвижения,nжесткостьnгонки,nпредметыnбытаnиn
спортивныйnреквизит.nНапример,nспециальноnдляnфиль-
маnкомпанииnAtomicnиnFischernизготовилиnлыжиnдизайнаn
1997nг.nЭтоnважно,nведьnмнеnэтотnфильмnличноnпоказыватьn
нынешнейnсборнойnРоссии.nМнеnоченьnповезлоnсnкоман-
дой,n которая,n наn мойn взгляд,n сделалаn первыйn реальныйn
фильмnпроnспорт.nИnнамnвсемnоченьnповезлоnсnкомандойn
MAER.nМнеnзвонятnдрузьяnизnразныхnгородовnРоссииnиnсn
восторгомn сообщают,n чтоn увиделиn рекламуn фильмаn наn
большихnэкранах.n

Марат ким,  
креативный продюсер фильма:
–nНашnфильмn–nоченьnвезучий.nВезлоnсnсамогоnначалаn–nсn
ритмомnсъемокnиnдажеnпогодой:nпрошлойnвеснойnвсеnде-
сятьnднейnсъёмокnвnМагаданеnсветилоnяркоеnсолнце,nмыn
успелиn отснятьn всеn эпизодыn вn Мурманскойn областиn иn
вернутьсяnвnМосквуnзаnденьnдоnзакрытияnстолицыnнаnка-
рантин.nnПоnграфикуnпрошлиnсъемкиnвnТаллине,nПярну,nвn
норвежскомnТронхейме.nВезлоnиnсnактрисами,nиnсnдубле-
рами.nЕленуnВяльбеnсыгралиn3nактрисы:nсемилетнююnЛенуn
сыгралаnвнучкаnЕленыnВалерьевныnАнгелина,n14-летнююn
–nПолинаnВатага,nаn17-тиnиn28-летнююn–nОльгаnЛерман.n
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Сегментnнаружнойnрекламыnпроселnнаn22%,nдоn
27,1n млрдn руб.n Транзитнаяn рекламаn потерялаn
38%n(объёмnвn2020nг.n–n3,4nмлрдnруб.),n indoor-

рекламаn–n50%n(объёмnвn2020nг.n–n1,4nмлрдnруб.).
Суммарныйn объемn рекламыn вn средствахn ееn рас-

пространенияnзаnвычетомnНДСnсоставилnсвышеn473n
млрдnруб.,nчтоnнаn4%nменьше,nчемnгодомnраньше.nДляn
сравнения,n среднееn падениеn поn мировомуn реклам-
номуnрынкуnсоставилоnпорядкаn7,5%,nаnмногиеnведу-
щиеnзарубежныеnрынкиnсократилисьnнаn10-20%.

Объемn сегментаn маркетинговыхn услугn составилn
90,9n млрдn руб.n Сn учетомn рекламныхn бюджетов,n из-
расходованныхn наn созданиеn креативныхn решений,n
наn производствоn рекламнойn продукции,n наn оплатуn
услугn рекламныхn агентствn иn технологическихn по-
средниковn суммарныйn объемn российскогоn рынкаn
маркетинговыхnкоммуникацийnсоставилnпримерноn
810-830nмлрдnруб.

Суммарныйn объемn региональныхn рекламныхn
бюджетовnвn2020nг.nсоставилn38,1nмлрдnруб.,nчтоnпоч-
тиnнаn19%nменьшеnаналогичногоnпоказателяn2019nг.n
Вnрасчетnвключеныnчетыреnмедиасегмента:nтелеви-
дение,nрадио,nпрессаnиnнаружнаяnрекламаn(москов-
скийnрегиональныйnрекламныйnрынокnнеnучитывал-
сяnприnоценке).

Сергей веСелов,  
вице-президент АКАР, сопредседатель 
комитета исследований, аудита и рекламных 
технологий и комиссии экспертов АКАР, 
директор по маркетинговым исследованиям 
Аналитического центра НСК:

–n Кризисn 2020n г.,n вызванныйn пандемией,n самымn
непосредственнымnобразомnотразилсяnфактическиn
наn всехn основныхn рекламныхn рынкахn мира.n Приn
этомnвnотличиеnотnобычныхnкризисовnонnимелnце-
лыйnрядnособенностей.

Денег больше не стало
По данным комиссии Ассоциации коммуникационных агентств России (АКАР), в 2020 г. рынок 
ooh-рекламы заработал 32,2 млрд руб., что на 27% меньше, чем годом ранее. Наибольшее 
падение продемонстрировал сегмент рекламы в кинотеатрах – минус 75% (объём рынка 
в 2020 г.– 300 млн руб.).

Во-первых,n онn возникn неожиданноn иn развивалсяn
стремительно.nЕщеnвnянвареn2020nгодаnниктоnнеnго-
ворилnоnвозможностиnкаких-либоnкризисныхnявле-
ний,nаnужеnвnмартеnмногиеnрынкиnрухнулиnподnегоn
напором.

Во-вторых,n «ковидный»n кризисn вn значительнойn
степениn носитn рукотворно-административныйn ха-
рактер.nЕслиnлюбыеn«обычные»nкризисы,nкакnправи-
ло,nвозникаютnвnсилуnобъективныхnэкономическихn
причин,nтоnвnданномnслучаеnвоnмногомnонnсталnпро-
являтьсяn из-заn административныхn запретовn –n си-
детьnдома,nнаnавтомобиляхnнеnездить,nрестораныnиn
развлекательныеn мероприятияn запретить,n торгов-
люnрезкоnограничить,nработатьnудаленноnиnт.д.nЭтоn
самымn непосредственнымn образомn сказалосьn иn наn
состоянииnэкономики,nиnнаnдоходахnнаселения,nчтоn
существенноn снизилоn рекламнуюn активностьn ком-
паний.n Приn этомn отменаn пандемийныхn ограниче-
нийnлетомnавтоматическиnнеnзапустилаnэкономикуn
иn пришлосьn прилагатьn серьезныеn усилия,n чтобыn
оживитьnее.

В-третьих,nроссийскийnрекламныйnрынокnпрошелn
тяжелыйn «ковидный»n годn значительноn лучше,n чемn
подавляющееnбольшинствоnзарубежныхnрекламныхn
рынков:nприnпаденииnмировогоnрекламногоnрынка,n
поnоценкеnZenith,nнаn7.5%,nроссийскийnрынокnсокра-
тилсяnвсегоnлишьnнаn4%.nПриnэтомnрынкиnЗападнойn
Европыn потерялиn вn среднемn порядкаn 12%n реклам-
ныхnбюджетов,nИндии,nБразилииnиnМексикиnдоn10-
17%,nЯпонииn–n8%nиnт.д.

В-четвертых,n различныеn категорииn рекламиру-
емыхn товаровn иn услуг,n какn подn воздействиемn кон-
кретныхnотраслевыхnограничений,nтакnиnиз-заnсни-
женияn потребительскойn активностиn населения,n
пострадалиnвnпериодnэтогоnкризисаnвnразнойnсте-
пени.nБольшеnдругихnснизилиnсвоюnактивностьnнаn
рекламномnрынкеnкомпании,nработающиеnвnинду-
стрияхnразвлеченияnиnтуризма,nнаnрынкахnлегковыхn
автомобилей,nмобильныхnтелефонов,nкосметикиnиn
парфюмерии,nтрадиционнойnрозничнойnторговли.n
Вместеnсnтем,nотдельныеnсегментыnвnкризис,nнапро-
тив,n увеличилиn своиn рекламныеn иn маркетинговыеn
бюджетыn–nкnнимnвnпервуюnочередьnможноnотнестиn
онлайн-торговлю,n различныеn интернет-сервисы,n
средстваnиnпредметыnгигиены,nфармацевтику,nпро-
дуктыnпитания.

В-пятых,nвоnвсехnпредыдущихnкризисахnкаких-тоn
радикальныхn измененийn вn медиапредпочтенияхn уn
аудиторииnнеnпроявлялось.nНоnнаnэтотnразnвnсамыйn
разгарn кризисаn произошлоn серьезноеn перераспре-
делениеn аудиторииn и,n какn следствие,n рекламныхn
бюджетовn междуn медиасегментами.n Вполнеn объ-
яснимоn возрослиn показателиn аудиторииn телевиде-

Сегмент Объём (млрд руб.) Динамика (%)

ТВ 169 -3

Радио 11,2 -30

Пресса 8 -47

Out of Home 32,2 -27

в т.ч наружная реклама 27,1 -22

транзитная реклама 3,4 -38

indoor-реклама 1,4 -50

реклама в кинотеатрах 0,3 -75

Интернет 253 4

итого 473,4 -4

Объём рынка рекламы в средставх её распространения в 2020 г.

Наружная реклама 
попала в число 
сфер, наиболее 
пострадавших 
из-за пандемии 
коронавируса и 
последовавших 
ограничений. 
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ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

n Порядка 3,6 млрд руб. мо-
жет поступить в бюджет Мо-
сквы в 2021 г. по договорам 
на эксплуатацию рекламных 
конструкций, что превысит 
показатель 2020 года почти 
в три раза.

Наружная реклама попа-
ла в число сфер, наиболее 
пострадавших из-за пан-
демии коронавируса и по-
следовавших ограничений. 
Чтобы поддержать отрасль, 
правительство Москвы пре-
доставило владельцам конструкций 
отсрочки платежей по договорам за 
шесть месяцев 2020 г. со сроком воз-
мещения до 2024 г. Доход городского 
бюджета от наружки в прошлом году 
составил 1,3 млрд руб.

n Поступления в бюджет Нижнего 
Новгорода от наружной рекламы в 
2020 г. снизились до 62 млн руб. По 
данным городского департамента гра-
достроительного развития и архитек-
туры, в 2019 г. эта сумма составляла 
135,7 млн руб.

Поступления по ежемесячным пла-
тежам составили 49,5 млн руб. – на 
42% меньше, чем в 2019 г. В 2021 г. 
от единовременных выплат в бюджет 
поступит только 1,6 млн руб., от еже-
месячных – 98 млн руб.

По словам представителей мэрии, 

Сегмент Объём (млрд руб.) Динамика (%)

ТВ 22 -10

Радио 5,7 -32

Пресса 1,5 -54

Наружная реклама 9 -17

итого 38,1 -19

Объемы региональной рекламы  
в средствах ее распространения 2020 г.

нияnиnинтернета,nпосколькуnлюдиnвынужденыnбылиn
сидетьnдома,nаnвотnуnвсехnостальныхnсегментовnони,n
напротив,nсократились.nПрессаnвnзначительнойnсте-
пениn пострадалаn потому,n чтоn из-заn пандемийныхn
ограниченийn вn разыn снизилосьn количествоn тор-
говыхn точек,n гдеn продавалисьn газетыn иn журналы.n
Фактическиn 2/3n аудиторииn радиоn слушаютn егоn вn
автомобиле,n ноn приn ограниченииn автомобильногоn
передвиженияnаудиторияnтакжеnсущественноnупала.n
Трафикnвnнаружнойnрекламеnвnотдельныеnмесяцыnсо-
кращалсяnвn3-4nраза.

Вnпериодnпандемииnпострадалиnвсеnсегментыnре-
кламногоnрынка,nноnвnразнойnстепени.n

Михаил попоНов,  
руководитель сектора клиентской поддержки 
Mediascope:

–nВn2020nг.nрекламныйnрынокnстолкнулсяnсразуnсnдву-
мяnвызовами:nпандемиейnкоронавирусаnиnфинансо-
во-экономическимn кризисом.n Несмотряn наn то,n чтоn
вn течениеn годаnнаблюдалосьnснижениеnобъемаnме-
диаинвестиций,nкрупнейшиеnтоварныеnкатегорииnвn
рекламеn неn претерпелиn существенныхn изменений.n
Изn наиболееn заметныхn обновлений:n попаданиеn вn
топnкатегорийnвnинтернет-рекламеnуслугnпоnопера-
циямnсnнедвижимостьюnиnуслугnвnсистемеnобразова-
нияnиnтрудоустройства.nТакnжеnстоитnотметитьnростn
долиn социальнойn рекламыn вn наружнойn рекламеn иn
интернет-сервисовnнаnрадио.nЗаметноnсократиласьn
категорияn «массовыеn мероприятия».n Вn топеn рекла-
модателейn измененияn болееn заметны:n изn первойn
десяткиnвыбылиnнесколькоnкрупныхnфармацевтиче-
скихnкомпанийnиnодинnизnлидеровnтелеком-рынка.n
Приn этомn вn топ-3n вошлаn крупнейшаяn финансово-
цифроваяn экосистема.n Совокупнаяn доляn оффлайн-
бюджетов,n приходящаясяn наn топ-10n рекламодате-
лей,nвырослаnнаn20%nзаnгод.

 Кризис 2020 г., 
вызванный 
пандемией, самым 
непосредственным 
образом отразился 
фактически на всех 
основных рекламных 
рынках мира.

отток связан с тем, что в кризисных 
ситуациях компании сокращают ре-
кламные бюджеты. В качестве мер 
поддержки владельцам конструкций 
администрация города предоставила 
отсрочку по арендной плате с 1 марта 
по 31 августа 2020 г., половину этой 
суммы компании должны были пога-
сить до 25 декабря, вторую перенес-
ли на 2021 г. и разбили на несколько 
равных платежей.

Операторы наружной рекламы рас-
считывают, что в 2021 г. часть потерь 
будет компенсирована за счёт полити-
ческой рекламы.

Кроме того, в прошлом году в Ниж-
нем Новгороде снизился интерес 
предпринимателей к рекламным 
торгам. В 2020 г. на аукционы было 
выставлено 156 рекламных мест. В 
итоге в июле продано 17 площадок, в 

ноябре – 17. В сентябре были 
разыграно 14 рекламных 
конструкций, совмещенных с 
велопрокатами, на сумму 1,1 
млн руб. Общая сумма посту-
плений от единовременной 
платы за право заключения 
договоров составила 12,6 
млн руб.

n Поступления от наружной 
рекламы в бюджет Казани 
в 2021 г. с учетом текущих 
и отсроченных платежей 

могут составить 460 млн руб. В про-
шлом году наружка принесла в го-
родскую казну 140,1 млн руб.

По словам руководителя исполкома 
Рустема Гафарова, со второго кварта-
ла рекламные компании начнут еже-
месячно выплачивать отсроченные 
платежи небольшими равными доля-
ми в течение ближайших двух лет.

Напомним, по данным управления 
наружной рекламой исполкома Ка-
зани, уровень загрузки рекламных 
конструкций в городе вернулся к до-
кризисному, однако из-за пандемии 
цены на наружную рекламу упали на 
20-30%. С начала пандемии и введе-
ния режима самоизоляции заполня-
емость цифровых рекламоносителей 
упала в марте до 61%, в апреле – до 
28%, в мае – до 13%. Заполняемость 
рекламных щитов упала в два раза.
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АКАР определила лучшие агентства

Ассоциация коммуникационных агентств России (АКАР) 
представила результаты Рейтингов эффективности медийных и 
коммуникационных агентств и Рейтинга креативности за 2020 г.

РЕЙТИНГ  
КРЕАТИВНОСТИ
по результатам участия 
в фестивалях в 2020 г.  
призерами стали агентства  
BBDO Moscow, «восход», 
Contrapunto, RT Creative Lab,  
Depot Branding Agency,  
Ermolaev Bureau, The Clients,  
Action и e:mg.
Рейтингnкреативностиnсостоитnизnчетырехn
сегментов:n «Национальныйn рейтингn креа-
тивности»,n «Брендинг»,n «Digital»nиn«Марке-
тинговыеnуслуги».

СеГМеНт  
«НАцИОНАльНый  
рейтИНГ КреАтИВНОСтИ»
Наn первомn местеn находитсяn BBDO 
Moscown сn результатомn вn 1774n балла.n Вы-
сокуюn позициюn компанииn принесn кейсn
BirdsnRecords.nВтороеnместоnзавоевалоnре-
кламноеnагентствоn«Восход»,nполучивn720n
балловnзаnреализациюnnкампанийnnAInVersusn
иn«Прогулкиnвnтемноте».nТретьеnместоnполу-
чилоnContrapunton–nнаnегоnсчетуn692nбал-
лаnиnкейсn«Почитайnстарших».

СеГМеНт  
Digital
Вn этомn сегментеn золотоn уходитn кn BBDO 
Moscown–nкомандаnагентстваnнабралаn458n
баллов.n Кейсn Birdsn Recordsn сноваn принесn

егоn создателямn победу.n Вn тройкуn лидеровn
такжеn ворвалосьn агентствоn RT Creative 
Lab,n котороеn совсемn немногоn отсталоn отn
победителяn иn набралоn 438n баллов.n Высо-
киеnпозицииnребятамnпринесnкейсn«Беско-
нечноеn письмо».n Замыкаетn топ-3n реклам-
ноеn агентствоn «Восход»n –n вn ихn копилкеn
424nбалла.nНаиболееnуспешнымиnработамиn
сталиn«Всёnиnсразу»nиnANTYfes.

СеГМеНт  
«БреНдИНГ»
Ужеn третийn годn подрядn победителемn вn
сегментеn становитсяn агентствоn Depot 
Branding Agency.nВn2020nг.nкомпанияnпо-
лучилаn 727n баллов.n Наиболееn успешнойn
работойn агентстваn сталn кейсn Brite.n Вто-
роеn местоn заслуженноn получилаn командаn
агентстваnErmolaev Bureau:nихnрезультатn
127nбаллов.nСереброnвnтройкеnлидеровnемуn
обеспечилnкейсnBorealis.nБронзуnзавоевалиn
The Clientsn –n кейсn Workaholicn Coldn Brewn
принесn124nбалла.

СеГМеНт  
«МАрКетИНГОВый УСлУГИ»
Наnпервомnместеnрасположилосьnагентствоn
Actionnсnрезультатомn618nбаллов.nСвоимиn
самымиnуспешнымиnкейсамиnкомпанияnпоn
правуnсчитаетn «№23.nАромат,nоснованныйn
наnреальныхnсобытиях»nиn«Первыйnбеспи-
лотныйnтест-драйвnшин».nИnсноваnвnтройкеn
лидеровn BBDO Moscow:n высокиеn пози-

цииnиn558nбалловnимnобеспечилnкейсn«Какn
PepsiCon иn «Пятёрочка»n поставилиn наn чёр-
ноеnиnнеnпроиграли».nЗамыкаетnтоп-3ne:mg 
сnрезультатомnвn243nбаллаnсnкейсомn«Diroln
LivenSysteman–nкакnперенестиnвсеnмузыкаль-
ныеnфестивалиnвnонлайн».

РЕЙТИНГ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
КОММУНИКАЦИОННЫХ  
АГЕНТСТВ 
в топ-3 2020 г. вошли агентства 
Instinct, BBDO Moscow и 
Contrapunto.
Приn определенииn результатовn Рейтин-
гаn эффективностиn коммуникационныхn
агентствnэкспертыnучитывалиnбаллы,nполу-
ченныеnагентствамиnзаn успешноеnучастиеn
вnфестиваляхnCannesnLions,nEffienGlobal,Effien
Europe,nEffienRussia,nRednApple,nНациональ-
наяnПремияnБизнес-Коммуникаций,nWhiten
Square.

Иnнаnпервомnместеnвn2020nгодуnрасполо-
жиласьn командаn агентстваn Instinctn –n 1139n
баллов.n Сереброn иn 1000n балловn получи-
лоn BBDOn Moscown сn кейсомn «Какn PepsiCon
иn «Пятёрочка»n поставилиn наn чёрноеn иn
неn проиграли».n Третьеn местоn занимаетn
Contrapunto:n n кейсn «Почитайn старших»n
принесnагентствуn980nбаллов.

РЕЙТИНГ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ  
МЕДИЙНЫХ  
АГЕНТСТВ 
лидерами 2020 г. стали агентства 
OMD Media Direction, Publicis Media 
и Mediacom.
Позицииn медийныхn агентствn вn рейтин-
геn определяютсяn суммойn балловn заn при-
зовыеnместаnиnшорт-листыnвnноминацияхn
универсальныхn иn профессиональныхn фе-
стивалейn иn конкурсовn 2020n г.,n такихn какn
CannesnLionsnMedia,nEffienGlobal,nFestivalnofn
MedianGlobal,nEffienEurope,nEffienRussia,nRedn
Applenfestivalnofnmedia,nНациональнаяnпре-
мияn бизнес-коммуникаций,n Whiten Square,n
SilvernMercury.

Какn иn вn прошломn году,n победителемn
рейтингаn сталоn агентствоn OMDn Median
Directionn сn 644n баллами.n Высокуюn пози-
циюn компанииn принесn кейсn «Телепорт»n
дляnGoogle.nPublicisnMedianотсталоnотnпо-
бедителяn всегоn наn триn пунктаn иn зарабо-
талоn 641n балл.n Сереброn вn рейтингеn ком-
панииn обеспечилn кейсn дляn Макдоналдсn
«Макфест».n Наn третьемn местеn ужеn тради-
ционноn расположилсяn Mediacomn сn 608n
баллами.
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–n2020nгодnмногоеnизменилnнаnрекламномnрын-
ке,nзаставилnискатьnновыеnпутиnкnсердцуnклиента,n
иnмыnрешилиnначатьn2021nг.nсnмероприятия,nко-
тороеnбыnотражалоnэтиnизменения.nСегодняnмыn
поговоримn оn ценообразовании,n возможностяхn
созданияn сложносочиненныхn кампаний,n ис-
пользованииnновыхnмеханикnиnмногомnдругом.n
Надеемся,nчтоnэтоnбудетnинтересноnиnполезно,nиn
главнымnитогомnбудетnто,nчтоnвыnсможетеnпри-
менитьnэтиnинструментыnиnполучитьnконкурент-
ноеnпреимущество,n–nсказалnЯнnКухальский,nге-
неральныйnдиректорnхолдингаn«Медиа-1».

–nХочуnвспомнитьnцитатуnзнаменитогоnамери-
канскогоnкоммерсантаnначалаn19nвекаnДжонаnВа-
намейкера:n«Яnзнаю,nчтоnполовинаnмоегоnреклам-
ногоn бюджетаn расходуетсяn впустую,n вотn толькоn
неn знаю,n какаяnименно».nСпустяnпочтиnдваn векаn
этаnфразаnобрелаnновоеnзвучаниеnиnсталаnпопу-
лярнаnсредиnрекламщиков.nНоnпрошлоnкаких-тоn
10-15nлетnсnначалаnновогоnвека,nиnмыnвидим,nкакn
технологииn поменялиn неn толькоn нашуn инду-
стрию,nноnиnвесьnмир.nТеnпродуктыnиnинструмен-
ты,n которыеn сейчасn появились,n действительноn
позволяютnвnполнойnмереnпонимать,nнасколькоn
твоиn результатыn соответствуютn твоимn постав-
леннымnцелям,n–nдобавилаnМарияnКомарова,nге-
неральныйnдиректорnGallery.

Programmatic-директорn Galleryn Вячеславn Канn
рассказалnоnтрансформацииnотраслиnнаружнойn
рекламыnиnразвитииnDOOH-сегмента,nаnтакжеnоn
возможностяхn иn преимуществахn программати-
ческихnмоделейnразмещения.

Product-директорn Galleryn Валентинn Ельцовn
объяснил,n почемуn сегодняn основнымn драй-
веромn наружнойn рекламыn являетсяn именноn
digital.n

Спикерамиn дискуссионнойn частиn меропри-
ятияn сталиn Дмитрийn Егоровn (CDOn Havas),n На-
деждаn Маруеваn (CEOn GetIntent),n Иванn Чеховn
(Seniorn Projectn Managern OMDn OMn Group),n Ма-
рияnФилинаn(руководительnнаправленияnDOOHn
Mail.run Group),n Иннаn Кравцоваn (руководительn
группыn инновационныхn сервисовn «Квант»),n
ЭльвираnСафаеваn(директорnпоnдата-продуктамn
Weborama).

Экспертыn далиn своиn прогнозыn относительноn
того,n какиеn технологическиеnрешенияnвnDOOHn
будутnпопулярныnвn2021-2022nгг.,n аnтакжеnкакиеn
видыnтаргетингаnбудутnвостребованыnдляnрекла-
модателейnвnближайшемnбудущем.

Экспертыn неn обошлиn вниманиемn иn вопросыn
кроссканальногоn взаимодействияn иn бюджети-
рования.n Поговорилиn иn оn том,n чтоn рекламныеn
агентстваnиnрекламодателиnдумаютnоnперспекти-
веnО2Оnразмещенийnиnоnданных,nкоторыеnимnдляn
этогоnпонадобятся.

Поnмнениюnучастниковnсекции,nDOOHnразви-
ваетсяnпоnтомуnжеnсценарию,nчтоnиnинтернет-ре-
клама.nСейчасnцифроваяnнаружнаяnрекламаn–nэтоn
технологичнаяnсфера,n котораяnявляетсяnполно-
правнымn участникомn digital-сплитаn соn своимиn
особенностямиn иn ноу-хау.n Основнаяn ценностьn
такихnпродуктовn–nудобство,nизмеримостьnиnэф-
фективностьnразмещенияnдляnклиента.

Gallery рассказала  
о цифровых технологиях
Представители 
компании Gallery на 
встрече с ключевыми 
представителями 
digital-сообщества 
рассказали о 
развитии цифровых 
технологий в ooh. 
В рамках мероприятия 
были презентованы 
флагманские продукты 
оператора в DOOH-
сегменте, а также 
состоялась дискуссия, 
в которой эксперты 
обсудили, как бизнес 
справился с вызовами 
прошлого года и 
отметили перспективы 
развития отрасли 
в 2021 г.
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Павильоныnсовмещеныnсnин-
формационнымn пилоном,n
оснащеннымn двумяn LCD-

таблоn оповещенияn оn прибытииn
общественногоn транспорта.n Па-
вильонnтакжеnвключаетnвnсебяnсен-
сорнуюn панель,n сn помощьюn кото-
ройn пассажирыn могутn построитьn
маршрутn иn рассчитатьn времяn наn
дорогу,n аn такжеn получитьn инфор-
мациюn оn ближайшихn кафе,n апте-
ках,n магазинахn иn т.n д.n Чтобыn вос-
пользоватьсяn панелью,n неn нужноn
сниматьn перчатки,n чтоn актуальноn
вnхолода.

Кромеn того,n комплексn обору-
дованn рекламоносителемn сити-
формата,n сенсорнымn экраномn сn
выводомn приложенияn 2Gis,n USB-
портамиn дляn зарядкиn мобильныхn
устройств,nвидеокамерамиnиnяркойn
LED-подсветкойn внутреннегоn про-
странстваn остановки.n Конструктивn
павильонаnвыполненnнаnбазеnспеци-
альныхnаллюминиевыхnпрофилей.

n Вn дальнейшемn планируется,n чтоn
умныеn остановкиn появятсяn наn всехn
магистральныхn улицахn Тюмени.n
Всегоnвnгородеnпланируетсяnустано-
витьn150nподобныхnкомплексов.

DiMedia 
устанавливает  
в Тюмени умные 
остановки
Компания DiMedia изготовила и установила в Тюмени 
несколько умных остановочных павильонов. Проект 
реализован по заказу «Сбера» в рамках сотрудничества 
между банком и горадминистрацией по внедрению в 
нефтяной столице России цифровых технологий.
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«Шереметьевоn Реклама»n –n эксклюзивныйn
операторnрекламыnвn аэропортуn «Шереме-
тьево».n Компанияn Liqvidn установилаn плат-
формуnуправленияnэкранамиnLiqvidnAdPron
наn24nдисплеяnвnзонеnожиданияnвылетаnтер-
миналаnBnдляnвнутреннихnрейсов.

AMSnGroupnспециализируетсяnнаnразме-
щенииnрекламыnиnпроведенииnBTL-акцийn
вn аэропортах,n такжеn подключилаn кn Liqvidn
AdPron123nцифровыхnдисплеяnвnаэропортуn
«Внуково»nвnзонахnвылетаnиnприлета.

«Артмедиа»n предлагаетn размещениеn ре-
кламыnнаnцифровыхnвертикальныхnдиспле-

ях,n расположенныхn наn автозаправочныхn
комплексахnсетиnАЗСn«Нефтьмагистраль»nвn
МосквеnиnМосковскойnобласти.

Платформаn Liqvidn AdPron автоматическиn
заполняетn свободноеn эфирноеn времяn заn
счетn размещенияn рекламы,n поступающейn
вn онлайн-режимеn отn DSPn илиn рекламныхn
бирж.

ПрограммноеnобеспечениеnLiqvidnAdPron
дляnпрофессиональныхnвладельцевnэкра-
новn позволяетn планироватьn рекламныеn
кампанииn какn вn ручном,n такn иn автомати-
ческомnрежиме.nПриnручномnспособеnпла-
нированияn контентаn операторn самосто-
ятельноn планируетn последовательностьn
выходаn роликовn вn рекламномn блоке,n аn вn
автоматическомn задаетn частотуn показов.n
Далееnсистемаnсамостоятельноnпланируетn
эфирноеnвремяnсnучетомnуказанныхnпара-
метров.

Liqvidn AdPron автоматическиn заполняетn
свободноеn эфирноеn времяn заn счетn разме-
щенияn рекламы,n поступающейn вn онлайн-
режимеn отn DSPn (Demand-Siden Platforms)n
илиnрекламныхnбирж.nКnLiqvidnAdPronпод-
ключеныn GetIntent,n Hybrid,n OOHDeskn иn

другие.n Всегоn вn системуn интегрированоn
болееn10nрекламныхnплатформ.

Важнымиnособенностямиnprogrammatic-
размещенияnявляютсяnценообразованиеnсn
оплатойnзаn1nтыс.nконтактовnиnработаnсnтар-
гетингамиnпоnинтересамnсnиспользовани-
емnWi-Fi-аналитикиnпартнеровn«Эвотор»nиn
«МаксимаnТелеком».nДляnоблегченияnсогла-
сованияn креативовn могутn бытьn внедреныn
автоматическиеn стоп-листы,n вn томn числеn
индивидуальныеn дляn каждогоn экрана.n Всеn
«внешние»nроликиnпроходятnобязательнуюn
модерациюnнаnсторонеnвладельцаnэкрана.

–n Мыn радыn завершитьn интеграцииn сn та-
кимиn значимымиn партнерами,n какn «Шере-
метьевоnРеклама»,nAMSnGroupnиn«Артмедиа»,n
иnпредоставитьnимnнашnинструментnплани-
рованияnрекламныхnкампанийnLiqvidnAdPro.n
Надеемсяnнаnплодотворноеnсотрудничествоn
иn подключениеn новыхn дисплеевn кn нашейn
платформе»,n –n говоритn Татьянаn Лобачева,n
генеральныйnдиректорn«ЛиквидnРус».

Сейчасn кn платформеn Liqvidn AdPron под-
ключеноnболееn1,2nтыс.nэкрановnсnвозмож-
ностьюn таргетингаn поn интересамn аудито-
рииnсnпомощьюnWi-Finснифферов.

«Квант» предлагает партнёрам платформу  
для взаимодействия с аудиторией

Liqvid углубляет интеграцию с ooh-операторами
В январе 2021 г. завершился 
процесс технологической 
интеграции платформы для 
продажи рекламы на цифровых 
экранах Liqvid с операторами 
рекламы в аэропортах Москвы 
– «Внуково» и «Шереметьево», 
а также с компанией 
«Артмедиа» – DOOH-оператором 
в сети АЗС «Нефтьмагистраль».

Scoutn дополняетn возможностиn CRMn иn
CDPnрешенийnклиентов,nпомогаяnнастроитьn
персонализациюnрекламныхnкампанийnдляn
потенциальныхnпокупателейnвnточкахnпро-
даж.nКоммуникацияnможетnбытьnнастроенаn
какnнаnновуюnдляnклиентаnаудиториюnсnпо-
мощьюn рекламныхn каналовn «Кванта»,n такn
иn охватыватьn существующуюn клиентскуюn
базу.nЭтоnмогутnбытьnSMS-сообщения,npush-
уведомленияnвnприложенииnбренда,n аnтак-
жеnретаргетингnнаnспециальноnвыбраннуюn
аудиториюn практическиn наn любойn digital-
площадке.

CDPn такжеn позволитn расширитьn наборn
таргетинговn дляn паблишеров,n DOOH-n иn
indoor-операторов.n Таргетированныйn за-
пускn рекламныхn кампанийn поможетn уве-
личитьn эффективностьn размещенияn
маркетинговыхn материаловn иn улучшитьn
коммуникациюnсnконечнымиnклиентами.

Взаимодействиеn сn оффлайн-аудиториейn
происходитn заn счетn встроеннойn интегра-
цииn Scoutn сn сенсоромn Box,n которыйn фик-
сируетn идентификаторыn устройствn по-
сетителейn илиn проходящихn мимоn точкиn
продажnпользователей.nДанныеnоnдействи-
яхn аудиторииn вn онлайн-средеn появляют-
сяnвnсистемеnблагодаряnпикселюnDMP.nЭтоn
даетn возможностьn бизнесуn лучшеn узнатьn
техn пользователей,n ктоn ещёn неn совершилn
конверсиюnнаnсайтеnилиnнеnзарегистриро-
валсяnвnпрограммеnлояльности,nвnтомnчис-
леn–nохватитьnэтуnаудиториюnвnцифровыхn
иnофлайн-каналах,nнапример,nDOOH,nSMSnиn
социальныхnсетях.

Помимоn этого,n клиентыn «Кванта»n могутn
формироватьn собственныеn аудиторныеn
сегментыnиnобогащатьnпрофилиnнаnосновеn
данныхn крупнейшейn вn Европеn Wi-Fi-сетиn
«МаксимаТелеком»nиnохватныхnсайтовnпар-

тнеров.n Платформуn можноn интегрироватьn
сnлюбойnизвестнойnнаnрынкеnCRMnилиnCDPn
системой.nВсеnпоступающиеnданныеnобра-
батываютсяnвnхешированномnвиде.

–n Запускn CDP-платформn –n следующийn
шагn дляn рынкаn большихn данных,n которыйn
позволяетnиспользоватьnихnпотенциалnдляn
коммуникацииn сn аудиториейn вn реальномn
времени.nScoutnделаетnрекламныеnрешенияn
ещеn доступнее,n предоставляяn бизнесуn воз-
можностьn строитьn персонализированнуюn
коммуникациюnсnклиентамиnнаnосновеnана-
лизаnихnповеденияnвnинтернетеnиnреальнойn
жизни.nПлатформаnпозволитnрекламодате-
лямnнастраиватьnмаркетинговыеnкампанииn
сn большимn количествомn параметров,n что,n
вn своюn очередь,n существенноn повыситn ихn
эффективностьnиnобеспечитnмультиканаль-
ныйnохват,n–nотмечаетnАртёмnПуликов,n ге-
неральныйnдиректорn«Кванта».

Компания «Квант», совместное предприятие технологической 
компании «МаксимаТелеком» и «Газпром-Медиа Холдинга», 
запустила платформу агрегации и анализа данных Scout 
для персонализированного взаимодействия с аудиторией в 

реальном времени (CDP, Customer Data Platform).
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Сnпоявлениемnкрупногоnрекламоносителяnсо-
вокупныйn показательn OTSn рекламоносите-
лейnMAERn(количествоnконтактовnрекламыnсn

аудиториейnвnсутки)nвыросnдоn50nмлн.nОправданоn
лиn наращиватьn рекламныеn мощностиn послеn про-
вальногоn дляn рекламнойn индустрииn года?n Участ-
никиnрекламногоnрынкаnпосмотрелиnнаnситуациюn
профессиональнымnвзглядом.

Чтоn2021nг.nбудетnнеnтаким,nкакn2020nг.,nсомненийn
нет:nсnфевраляnобъемnрекламногоnрынкаnначалnуве-
ренноn стремитьсяn кn допандемийнымn отметкам.n
Рекламодателиn стараютсяn форсироватьn своиn по-
казателиnпослеnковидногоnгода.nНачавшаясяnвакци-
нацияnнаселенияnсталаnтриггеромnдляnувеличенияn
расходовnнаnмаркетинг.nБрендыnвnпервуюnочередьn
увеличилиn расходыn наn цифровуюn наружнуюn ре-
кламу,nпотомуnчтоnонаn«легкаnнаnподъем»,nположи-
тельноnвоспринимаетсяnаудиториейnиnэффективнаn
дляnвыстраиванияnзнанияnоnпродукте.n

Ростn затрагиваетn иn крупноформатныйn инвен-
тарьn –n медиафасады.n Рекламодателиn используютn

его,nчтобыnвыделитьсяnиnзавоеватьnдовериеnпотре-
бителей.nСnмартаn2021nг.nнаnроссийскомnрынкеnдоляn
цифровогоnинвентаряnвnмедиасплитеnужеnсравни-
маnсnдолейnстатичнойnрекламы.nТрендыn2021nг.nком-
ментируютnучастникиnрынка.n

Константин майор,  
основатель и CЕО медиахолдинга MAER:
–nСnсерединыn2020nг.nмыnвидим,nкакnрастетnспросnсоn
стороныn рекламодателейn наn широкоформатныйn
инвентарь.nСnфевраляn2021nг.nотрасльnнаружнойnре-
кламыnвернуласьnкnуровнюn2019nг.,nприnэтомnдоляn
цифровогоn инвентаряn вn медиасплитеn вырослаn иn
составляетnоколоn50%nпоnотношениюnкnстатичнойn
рекламе.nСегодняnтеnбренды,nкоторыеnиспользуютn
правильныйnподходnкnнаружнойnрекламе,nмогутnпо-
лучитьnкачественныйnрезультатnвnвидеnпоказателейn
ростаnбренда.nСозданнаяnнамиnсетьnмедиафасадовn
дляnпремиальногоnохватаnаудиторииnМосквыnгото-
ваnвnэтомnпомочь.nНадеемся,nчтоnвnтекущемnгодуnещеn
порадуемnнашихnклиентовnновымиnэкранами.

Цифровой формат успеха
В начале марта московский рынок медиафасадов пополнился новой рекламной конструкцией   
HD-формата на Волгоградском пр. Медиахолдинг MAER, установивший экран, заявил, что создал 
в столице сеть медиафасадов для премиального охвата столицы.

С марта 2021 г. на 
российском рынке 
доля цифрового 
инвентаря в 
медиасплите уже 
сравнима с долей 
статичной рекламы.
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Федор лях,  
директор по закупкам наружной рекламы  
«Оптимум Медиа Баинг»: 

–nСекторnнаружнойnрекламыnпродолжаетnактивноn
восстанавливаться.n Рекламодателиn увереннееn вы-
ходятn наn улицыn города.n Новыйn цифровойn фасадn
отn MAERn –n решение,n котороеn обладаетn высокойn
привлекательностью.nЕщеnвnпрошломnгодуnмыnот-
метили,n чтоn цифровыеn носителиn заn счетn яркостиn
иn адаптивностиn формата,n аn такжеn возможностиn
примененияprogrammatic-продуктов,n уверенноn
вошлиnвnooh-инвентарьnбрендов.

Игорь шмуйлов,  
директор ooh-департамента GroupM:
–n Вn настоящееn времяn рекламныйn рынокn заметноn
оживилсяnиnпродолжаетnуверенноnукрепляться.nМыn
прогнозируем,nчтоnвоnвторойnполовинеnгодаnситу-
ацияn окончательноn стабилизируется.n Цифровыеn
медиафасадыn–nточечныйnиnдорогойnпродукт.nПо-
явлениеnкаждогоn–nсобытие.nИnзапускnфасадаnимен-
ноnнаnВолгоградкеnсущественноnменяетnраскладnвn
планированииn клиентскихn кампаний.n Начинаютn
сбыватьсяnмечтыnбайера:nвnМоскве,nнаконец,nпояви-
ласьnсетьnмедиафасадов,nрешающаяnзадачуnпреми-
альногоnохватаnаудитории.n

Дмитрий чешко,  
директор по размещению наружной рекламы 
Media Instinct Group:
–nДляnоптимизацииnбюджетовnмногиеnбрендыnис-
пользуютn омниканальныйn подход,n миксуяn разме-
щениеnвnнаружнойnрекламеnсnдругимnканалом.nПо-
слеnконтактаnпотребителяnсnрекламнымnконтентомn
вn«наружке»nповторныйnконтактnвnдругомnкоммуни-
кационномn каналеn приводитn кn увеличениюn пока-
зателейnрекламнойnкампании,nнапример,nвnонлай-
неn –n этоn кликабельностьn иn конверсионность.n Такn
чтоnнаружкаnдляnмногихnмаркетологовn–nнеnтолькоn
имиджеваяn коммуникация,n ноn иn инструментn по-
вышенияn эффективностиn рекламнойn коммуника-
цииnбрендаnвnцелом.nВnэтомnотношенииnпоявлениеn
крупногоnмедиафасадаnнаnВолгоградскомnпроспек-
теn воспринимаетсяn оптимистично.n Этоn своевре-
менноеnсобытиеnдляnрынка.n

Дмитрий гриБков,  
директор направления OOH ADV Group:
–n Рекламныеn конструкцииn наn магистраляхn сn вы-
сокимn трафикомn иn большойn зонойn обзораn –n эф-
фективныйn инвентарьn дляn проведенияn кампанийn
клиентов.n Такиеn конструкцииn имеютn наиболееn
сильноеnвоздействиеnнаnаудиторию.nМедиафасадыn
–nэтоnвозможностьnпроводитьnкакnимиджевые,nтакn
иnпродуктовыеnкампании.nГибкостьnиnвозможностьn
цифровогоnинвентаряnдополняютсяnмощнымnwow-
эффектом.nНаnрынкеnнаружнойnрекламыnидетnвос-
становление,nприnэтомnвndigital-наружкеnэтотnпро-
цессnидетnбыстрее,nчемnвnклассической.

Ольга проСкуриНа,  
директор департамента рекламы INGRAD:
–nПокаnуnчеловекаnестьn глаза,nонnбудетnвидетьnна-

ружнуюn рекламу.n Аn нестандартнуюn рекламуn илиn
рекламуn вn неожиданномn местеn будетn ещеn иn запо-
минать.nТакnустроеноnвосприятиеnчеловека.nВnэтомn
планеn новыйn медиафасадn наn Волгоградскомn про-
спектеn Москвыn однозначноn вызываетn любопыт-
ство.nНеnзаметитьnегоn–nневозможно,nиnонnновый,nаn
значитnегоnэффективностьnбудетnвышеnдругихnре-
кламныхnконструкцийnвnлокации.nТакиеnносителиn
неn толькоn сn легкостьюn формируютn брендамn нуж-
ныйnширокийnохват,nноnиnхорошоnусиливаютnкаче-
ственныеnпоказателиnрекламныхnкампаний.

Евгений корягиН,  
начальник отдела маркетинговых коммуни-
каций департамента маркетинга и продуктов 
«MTC Home»:
–nЦифровыеnрекламныеnконструкцииnэффективноn
заменяютn традиционныеn форматы,n предоставляяn
нам,n рекламодателям,n новыеn возможности:n при-
влекатьn клиентовn вn режимеn реальногоn времени,n
отслеживатьn иn контролироватьn эффективностьn
рекламнойnкампании.nНу,nаnеслиnцифровойnэкранn
ещеnиnбольшогоnформата,nтоnwow-эффектnобеспе-
ченn–nрекламаnбудетnзамеченаnнаnулице,nиnпродуктn
будутnискатьnвnсети.nПоэтомуnмыnубеждены,nгово-
ряnоnрекламнойnтехнологии,nчтоnбольшиеnэкраныn
заставляютnсмотретьnнаnмаленькиеnэкраныnперсо-
нальныхnустройств.

Ольга ФилиппеНкова,  
директор по стратегическому развитию  
«Курорт Красная Поляна»:
–n Медиафасадыn большихn размеровn являютсяn дляn
насn однимn изn ключевыхn инструментовn вn работе.n
Благодаряn своемуn охватуn иn формату,n ониn успеш-
ноnформируютn знаниеnоnбрендеn «КурортnКраснаяn
Поляна».nАnеслиnприменятьndigital-технологии,nко-
торымиn владеютn современныеn медиафасады,n тоn
такиеn рекламныеn конструкцииn позволяютn взаи-
модействоватьn сn огромнойn аудиториейn иn онлайн,n
иnофлайн.

Владимир шкляр,  
директор департамента Министерства  
туризма  Израиля в РФ и СНГ, советник по-
сольства  государства Израиль в РФ:
–n Пандемияn изменилаn нашуn жизнь,n изолировалаn
людей,n ограничилаn общение.n Вn техn странах,n гдеn
снимаютсяn ограничения,n вn томn числеn вn России,n
людиn всеn большеn возвращаютсяn кn привычномуn
образуn жизни.n Приn этомn радуютn простыеn вещиn
–n прогулкаn поn городу,n посещениеn кафе,n походn вn
кинотеатр.nВоnвремяnэтихnдействийnокружающийn
мирn тожеn воспринимаетсяn положительно.n По-
зитивn переноситсяn иn наn наружнуюn рекламу,n ко-
тораяn из-заn этогоn толькоn набралаn преимуществn
вn глазахn рекламодателей.n Уникальныйn моментn вn
жизниn человечества.n Однакоn пандемияn довольноn
сильноnподтолкнулаnмирnкnпереходуnотnофлайн-nкn
онлайн-медиа.nИnтеперьnценныnобаnэтихnсвойстваn
наружнойn рекламы.n Дваn мираn –n цифровойn иn ре-
альныйn–nсплелисьnвоединоnвnсовременномnискус-
ствеnрекламирования.

Наружка  
для многих 
маркетологов 
– не только 
имиджевая 
коммуникация, 
но и инструмент 
повышения 
эффективности 
рекламной 
коммуникации 
бренда в целом.
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Насколько изменились 
отношения с рекламодателями 
после пандемии? С ними стало 
легче работать или сложнее? 
Какие сегодня требования 
они предъявляют наружке и 
компаниям, работающим в ооh?

Алексей докшиН,  
генеральный директор  
крымского Рекламного центра  
«МОРЕМЕДИА»

СпецификаnКрымаnвn
том,n чтоn онn вn наи-
меньшейn степени,n
поnсравнениюnсnдру-
гимиnрегионамиnРФ,n
почувствовалn наn
себеn ограниченияn
воn времяn пандемииn
иn ееn последствия.n
Ужеn вn июлеn 2020n г.n

мыnвернулисьnкnштатномуnрежимуnработы,n
аn спросn наn рекламуn резкоn возрос.n Этомуn
способствовалоn увеличениеn турпотокаn наn
полуостровn из-заn закрытыхn границ,n госу-
дарственнойn поддержкиn внутреннегоn ту-
ризмаnиnвnцеломnиз-заnтого,nчтоnлюдиnсталиn
осторожнееnотноситьсяnкnпоездкамnзаnгра-
ницу.n

Дисконтыn дляn рекламодателей,n кото-
рыеn действовалиn воn времяn пандемииn вn
видеn скидокn наn размещениеn рекламы,n от-
менилисьnужеnвnсерединеnлета.nМыnначалиn
полноценноn работать,n сn каждымn месяцемn
наращиваяn темпы.n Сейчасn мыn вышлиn наn
теnобъемыnработы,nкоторыеnбылиnуnнасnдоn
пандемии.

Анализn работыn сn нашимиn клиента-
миn показалn единственноеn изменнениеn вn
Крымуn –n отношениеn рекламодателейn кn
диджитал-размещениямn вn наружнойn ре-
кламеn(LED-экраны,nумныеnостановки,nре-
кламаn наn дисплеяхn иn т.n д.).n n Мыn считаем,n
этоnсвязаноnсnтем,nчтоnдляnкрымчанnдид-
житалnещеnнеnтакnпривычен,nкакnдляnдру-
гихn регионов.n Этоn относительноn новыйn
видn рекламы,n кn которомуn рекламодателиn
относятсяnосторожно.nКакnпоказалаnнашаn
практика,n вn 2020n г.n рекламныеn бюджетыn
вn первуюn очередьn уменьшалиn именноn наn
них.

2021n г.n показываетn огромныйn интересn
рекламодателейn кn крымскомуn рынку.n Этоn
связаноn сn тем,n чтоn вn этотn курортныйn се-
зонn (поn прогнозамn министерстваn туриз-
маnКрыма)nполуостровnготовитсяnпринятьn
околоn8nмлнnтуристов,nтогдаnкакnвnпрошломn
годуn республикуn посетилоn 6,3n млнn тури-
стов,nаnвn2019nг.n–n7,4nмлн.n

Поверхностиn дляn размещенияn рекламыn
наn предстоящийn курортныйn сезонn пред-
ставителиn бизнесаn началиn бронироватьn

ужеn вn январе,n хотяn обычноn этотn процессn
начинаетсяnвnфеврале-марте.n

Такnчтоnговоритьnоnтом,nчтоnуnрекламода-
телейnизменилисьnтребованияnкnрынкуnoohn
вnКрыму,nяnбыnнеnстал.nБизнесnвсегдаnпредъ-
являлnвысокиеnтребованияnкnнаружнойnре-
кламе,nиnсейчасnмыnработаемnтак,nкакnрабо-
талиnдоnпандемии.

Сегодня в индустрии ooh-рекламы 
происходят кардинальные 
изменения. На рынок выходят 
интернет-компании, которые, по 
сути, являются конкурентным 
наружке медиа, меняется система 
продаж, внедряются новые 
технологии. Каким вы видите 
ooh-ландшафт через пять 
лет? И возможно ли создание 
в наружке экосистем, так как 
это происходит, например, в 
банковской сфере?

Вероника БордуНова,  
коммерческий директор  
NEBO.Digital (Москва)

Сегодняn интернет-
компанииn активноn
интегрируютсяn вn
ooh-рынок.nНоnваж-
ноn помнить,n чтоn
ониn неn являютсяn
владельцамиn ре-
кламныхn носите-
лей,n аn продаютn ин-
вентарьnоператоровn

черезn собственныеn сервисы.n Любоеn пар-
тнерствоn должноn бытьn выгоднымn обеимn
сторонам.n

Интернет-холдингиn владеютn больши-
миn данными,n иn клиентыn могутn пользо-
ватьсяn этойn информациейn дляn настройкиn
кампаний.nТакnкакnвсеnпытаютсяnвыйтиnнаn
аукционнуюn модель,n тоn вn обозримомn бу-
дущемnединойnэкосистемыnвnoohnнеnбудет,n
такnкакnобогащениеnданнымиnпроисходитn
уnвсехnпо-разному,nаnклиентnидетnтуда,nгдеn
емуnудобноnполучитьnих.nОnпрямойnконку-
ренцииnречьnнеnидетn–nдваnмедиаканалаnдо-
полняютnдругnдруга,nиспользуяnпреимуще-
ства,nкоторыхnимnнеnхваталоnвnсилуnтехnилиn
иныхnпричин.

Такаяn интеграцияn digitaln иn oohn носитn
долгосрочныйnхарактерnиnоткрываетnпередn
рынкомnогромныеnперспективы.nРекламо-
дательnидетn заn своейnцелевойnаудиториейn
туда,n гдеn онаn проводитn времяn –n вn онлайнn
иnофлайн.nНаnэтомnфонеnсозданиеnэкоси-
стемыnвnсфереnoohnявляетсяnлогичнымnре-
шением.n Оноn способноn сделатьn продажуn
аудиторииn прозрачнымn иn предсказуемымn
процессом,n иn именноn этогоn ждутn отn ре-
кламногоnрынкаnбренды.

Как, на ваш взгляд, повлиял (или 
повлияет) кризис, вызванный 
пандемией, на бизнес компаний, 
занимающихся размещением 
наружной рекламы? Какие тренды 
вы наблюдаете в этом вопросе?

Борис галкиН,  
владелец компании  
ООО «РА Паритет» (Пермь)

Еслиnговоритьnоnвли-
яниеnкризисаnнаnна-
ружнуюn рекламу,n
надоn отметитьn дваn
момента.nВо-первых,n
объемыnпродажnрез-
коnсократилисьnкакnуn
федеральныхn брен-
дов,n такn иn уn локаль-
ногоnрынка.nЭтоnсвя-

заноn сn непониманиемn представителейn
бизнеса,n какn будутn развиватьсяn событияn
дальше.n Возниклиn сложностиn иn уn самихn
операторов,n которыеn оказалисьn одинn наn
одинnвnтруднойnситуации.nСnоднойnстороныn
–nфинансовыеnобязательстваnпередnсотруд-
никами.nСnдругойn–nфинансовыеnобязатель-
стваnпередnгородомn(послабленияnвnаренд-
ныхnплатежахnнеnбыло).

Кnконцуn2020nг.n годаnситуацияnстабили-
зироваласьn несмотряn наn то,n чтоn заполня-
емостьn конструкцийn иn емкостьn рынкаn неn
вернуласьnкnдокризиснымnпоказателям.

ДляnПермиnэтаnисторияnещеnболееnслож-
ная,n такnкакn вn2019n г.nпрошлиnторги.nВесьn
рынокn oohn былn «демонтирован».n Первыеn
продажиnначалисьnсnлетаn2019nг.,nаnвnмартеn
2020nг.nмыnблагополучноnушлиnвnлокдаун.

Поэтомуnдляnнашегоnрегионаn2019-2020n
гг.n–nвремяnсерьезныхnиспытанийnнаnпроч-
ность,nкоторые,nяnнадеюсь,nмыnпреодолели.

Историяn восстановленияn можетn затя-
нуться,nпосколькуnмыnнеnзнаем,nчегоnожи-
датьn иn какn будутn развиватьсяn дальнейшиеn
события.

Отмечуn дваn наиболееn заметныхn тренда,n
которыеnнаблюдаемnсегодня.

Этоn измененияn вn бизнес-подходах.n Всеn
понимаютn–nмирnужеnнеnстанетnпрежним.n
Ноnкакимnонnстанет,nнеnзнаетnникто.

Налицоn измененияn моделейn бизнесаn
(усилиласьn удаленка,n доставка,n интер-
нет-nпокупкиnиnпр.).nИзмененияnвnстепениn
присутствияnнаnрынкеnразныхnсегментовn
рынка.

Иn кстати,n усилениеn влиянияn интернет-
рекламыnвnэтотnпериодnбылоnнеnособоnза-
метно.

Стараяn добраяn наружка,n работающаяn
круглосуточноn иn круглогодично,n зареко-
мендовалаnсебяnсnположительнойnстороныn
иnпо-прежнемуnвостребована.

Такn жеn мыn наблюдаемn возвращениеn ло-
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кальныхnигроковnвnнаружнуюnрекламу.
Иnвторойnмомент:nэтоnболееnтщательныйn

подходnклиентовnкnпланированиюnреклам-
ныхnкампаний,nначинаяnсnразработкиnма-
кетаnиnпосылаnрекламногоnсообщения.
Дажеn увеличениеn стоимостиn нашихn услугn
неnтакnсильноnотпугиваетnклиента,nкакnпло-
хоnпроработаннаяnадреснаяnпрограмма.

Насколько эффективным 
является сотрудничество 
региональных операторов с 
федеральными агентствами, 
занимающимися размещением 
наружной рекламы? Насколько 
оно соответствует как 
потребностям как операторов, 
так и рекламодателей?

Владимир гаННеНко,  
управляющий директор  
РГ «Два слона» (Ярославль)

Вnпоследнееnвремяnвn
ярославскойn наруж-
кеnфедеральноеnраз-
мещениеnсоставляетn
отn60nдо70%nвсехnпо-
верхностей.n Кренn вn
сторонуn федераль-
ныхnзаказовnособен-
ноn усилилсяn послеn
коронкризиса.n Вме-

стеn сn этимn мыn почувствовалиn иn сильноеn
снижениеn стоимостиn размещения.n Сn раз-
нымиn агентствамиn иn поn разнымn брендамn
приходитсяn работатьn совершеноn по-
разному.

Яnбыnвыделилnтриnтипаnвзаимодействияn
сnбаерами:

«Мыnвыигралиnтендерnпоnбрендуn«такому-
то»nиnтеперьnвыnбудетеn(!)nразмещатьn«ЕГО»n
поn 8n тыс.n руб.n (былоn поn 12n тыс.n руб.,n приn
прайсеn18nтыс.nруб.)nиnоплатаnчерезn90nднейn
еслиn«ВЫ»nпятьnразnнеnпотеряетеnдокумен-
ты.nИначеnмыnнеnпроходимnпоnбюджету».

Или:n
«Здрасьте!n Намn вашиn «коллеги»n отдаютn

всеnпоn7nтыс.nруб.nНеnхотите,nмыnуйдемnкn
ним…иnпоn7n тыс.nруб.,nнамn «г»nнеnпредла-
гайте».

«Вашиnстороныnнеnвыбралnклиент»,n«Ни-
какихnкомментариевnмыnвамnдаватьnнеnбу-
дем»,n«стоимостьnздесьnниnприnчем…».n«Нуn
иnчто,nчтоnмыnдажеnвамnзапросnнеnприсы-
лали!?»n«Всеnсотрудникиnнаnудаленке.nПи-
шитеnписьмаn(мыnнаnнихnвсеnравноnнеnот-
ветим»)»nиnт.nд.

Естьnиnнормальныеnситуации:n«пожалуй-
ста,n четкоnвыполняйтеn требованияn запро-
са.»n «пожалуйста,n пришлитеn ещеn стороныn
наn выбор»,n «клиентn хочетn выделитьсяn иn
проситn нестандартныеn решения»,n «пожа-
луйста,nдавайтеnобсудимnвnкачествеnскидкиn

дополнительныеn стороныn дляn клиента»,n
«спасибоnзаnбыстроеnпредоставлениеnпро-
граммыnиnсвоевременныйnфотоотчет»,n«мыn
неnможемnсобиратьnвсюnпрограммуnтолькоn
наnвашихnсторонах,n такnкакnклиентnхочетn
видетьnполнуюnкартинуnвnгороде»,n«Мыnбу-
демn рекомендоватьn клиентуn увеличиватьn
бюджетыnнаnнаружкуnвnвашемnгороде,nеслиn
сохранимnтакойnжеnсервисnиnстоимостьnвn
следующемnnгоду».

Наверное,n многимn знакомыn этиn ситуа-
ции?

Чтоnделатьnсn«первыми»nиn«третьими»nпо-
нятно.nСnоднимиnторговаться,nсоnвторымиn
работатьnиnполучатьnудовольствиеnотnтру-
да.

Оченьn беспокоятn агентстваn изn второ-
гоn перечня.n Доn нихn неn дозвониться,n неn
дописаться.n Иногдаn удаетсяn связатьсяn сn
представителемnбренда…nиnтеnоченьnудив-
ляютсяn этомуn звонкуn иn ценам,n которыеn
мыnготовыnбылиnдатьnбаерам.nИногдаnуз-
наешь,n чтоn нашуn программуn дажеn неn от-
правлялиnклиенту.nАnприnэтомnответомnотn
агентстваn было,n чтоn стороныn неn выбралn
клиент.nИnэтоnдажеnбезnобсужденияnкаче-
стваnсторон.

Например,nодинnизnсотовыхnоператоров.n
Сейчасnуnнегоnоколоnдвадцатиnсторонnвnго-
роде.nНаnнашихn–n0,nиnсnнамиnдажеnнеnоб-
щались.n

Известнаяn строительнаяn компанияn –n тоn
жеnсамое.nХотяnсnклиентомnнаnсвязиnиnонn
охотноnотвечаетnнаnвопросы,nноnагентствоn
неnхочетnсnнамиnдажеnобщаться.

Многиеnбренды,n возможно,nнаходятсяnвn
неведении,nчтоnвnЯрославлеnестьnдваnкруп-
ныхn оператора:n «Дваn Слона»n иn «ДРИМ»n сn
практическиn одинаковымиn адреснымиn
программамиnиnвысокимnуровнемnсервиса.n
Иn чтоn уn брендовn естьn возможностьn выбо-
раnиnоптимизацииnценыnзакупокnнаружкиn
вnгороде.

Неnвсегда,nконечно,nгрешатnтолькоnагент-
ства.nБываютnслучаи,nкогдаnмыnвидимn«лю-
бовь»n толькоn кn одномуn операторуn иn соn
стороныn клиентов.n Этоn когдаn клиентыn наn
местахn рекомендуетn баерамn «любимые»n
стороныnвnсвоемnгороде.

Что тормозит активное 
внедрение программатик-
технологий в российской 
ooh-индустрии (возможно, 
отсутствие понятной системы 
измерения, прозрачных  
данных и т. д.)?  
И что может (или должно) 
стать драйвером развития 
платформы для планирования и 
алгоритмической  
закупки наружной  
рекламы?

Сергей СтрелкиН,  
CEO Oohdesk (Москва)

Программатикnвnoohn
–n этоn странныйn
предмет,n всеn оn немn
говорят,nноnединогоn
подходаn нет.n Такn
скорееn всегоn быn яn
обозначилnбыnназва-
ниеn своегоn коммен-
тария.

Чтоnтормозит?
1.nОтсутствиеnединогоnподхода.nЭтоnбо-

лезньn всехn новыхn технологий:n тутn стоитn
вспомнитьn битвыn форматовn BLUEn RAYn иn
HDn DVD,n илиn ещеn болееn нагляднуюn исто-
риюnсnразъемамиnзарядокnпервыхnмобиль-
ныхnтелефоновn-nвсеnжеnпомнят,nчто,nспро-
сивnвnгостяхnзарядку,nнадоnбылоnвыбиратьn
изn клубка,n хранящегосяn ещеn вn какой-ни-
будьnобувнойnкоробке.nВnитогеnвсеnпришлоn
кnUSB-C.n

Голосуетnклиентnденьгами,nноnнаnраннемn
этапеn попыткаn «защитить»n своюn уникаль-
нуюnразработкуnиnиспользоватьnдляnэтогоn
административныйn ресурсn –n этоn то,n чтоn
мешаетnглубокомуnпроникновениюnтехно-
логииnвnрынок.n

Вn программатикn DOOHn наn данныйn мо-
ментn SSPn неn могутn определиться,n какимn
способомn считатьn аудитории.n Оставлюn заn
скобкамиnскепсисnпоnповодуnточностиnта-
кихn измерений,n ноn важно,n чтобn техноло-
гияn былаn общая,n еслиn дажеn иn ошибалась,n
тоnодинаковоnдляnвсех,nаnдальшеnценаnот-
регулирует.nНаnданныйnмоментnOTSnнахо-
дящихсяnвn визуальнойnвидимостиnдругnотn
другаn конструкций,n могутn разнитьсяn вn 40n
(!)n разn поn даннымn измеренийn различныхn
индустриальныхnрешений.

2.nВысокийnфлор.nАукционнаяnмодельn
подразумеваетn схождениеn кn равновес-
нойnточкеnспросаnиnпредложенияnпутемn
разогреванияnставкиnзаnсчетnвозникше-
гоnспроса.nИnтутnнюанс,nсвязанныйnсnна-
чальнойn ценойn торгов.n Кривыеn спросаn
иn предложенияn –n достаточноn нелиней-
ныеnфункции,nиnтутnпримечателенnкейсn
одногоn изn ooh-игроков,n гдеn изменениеn
ценыnзаnединицуnвnбольшуюnсторонуnнаn
30%,nпривелоnкnпадениюnвыручкиnвnтриn
раза.nТакnвот,nеслиnзавыситьnначальнуюn
стоимостьn лота,n тоn толпаn желающихn
купитьn данныйn показn неn выстроитсяn вn
длиннуюnочередьnиnаукционnнеnначнет-
ся.nЕстьnогромнаяnразницаnвnспросеn«на-
чальнаяnценаnлотаn1nрубль»nилиn«началь-
наяnценаnлотаn200nтысяч».nФлорnдолженn
бытьnнаnуровнеnклассическогоnразмеще-
нияn илиn чутьn нижеn из-заn того,n чтоn этоn
покупкаnнераспроданногоnостаткаnвnре-
альномnвремени.nИлиnсамореклама,nилиn
продажаnвnPOOH.n
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3.n Малоn технологическиn грамотныхn
игроков.n Проникновениеn любойn техно-
логииn идетn поn диффузионнойn модели,n
описаннойnЭвереттомnРоджерсом.nВсеnна-
чинаетсяnсnноваторовnиnраннихnпоследо-
вателейn–nэтотnэтап,nнаnмойnвзгляд,nрынокn
проходитnнаnданныйnмомент,nдалееnследу-
етnэтапnраннегоnбольшинства.nЧтоnсейчасn
важно?n Важноn вырабатыватьn привычкуn
потребления,n чтоn POOHn –n частьn медиа-
сплита,n позволяющегоn кост-эффективноn
распределятьn бюджет,n гибкоn запускаться,n
использоватьn триггерныеn размещенияn –n
всеnэтоnвnтойnилиnинойnстепениnреализо-
вывалосьn«кейсово»n–nзапустили,nопубли-
ковали,nзабылиn–nэтоnнеnсталоnмассовымn
продуктом,nэтоnнеnвыработалоnпривычкуn
потребленияn уn клиента,n этоn неn пошлоn вn
рынок.n

4.n Шлейфn неудачныхn попыток.n Самаяn
болезненнаяnтема.nВытекаетnизnпрошлой.n
КакnзачастуюnразвиваетсяnвnРоссииnстар-
тап:nзапилилиnMVPnбезnоглядкиnнаnклиен-
та,nиnпошлиn«искатьnклиента»n–n«custdevnиn
вотn этоn всеn себеn оставьте».n Вn итоге,n про-
даемnаудиторииnретейлеруnмасс-сегмента,n
такnкакnотделnпродажnужеnестьnиnемуnнадоn
работать.n Послеn встречn наn час,n гдеn ре-
тейлеруn масс-сегментаn продаютn аудито-
рии,nдаnещеnпоnмногократноnзавышеннойn
цене,nонnоченьnнеохотноnсоглашаетсяnнаn
встречу,n гдеn вn повесткеn естьn словоn «про-
грамматик».n

Драйверомn продажиn станетn прозрач-
ностьn иn единыйn подходn наn первомn шаге:n
программатикn–nэтоnсамоеnважное.nНель-
зяnпродатьnсупертехнологичноеnрешение,n
сnкоторогоn«мыnещеnсквознуюnаналитикуn
построим»,nеслиnэтоnчерныйnящикnсnнепо-
нятнымnмеханизмомnвнутри.nОттолкнуть-
сяn отn болиn клиентаn иn предложитьn емуn
решениеn –n верныйn путьn иn точкаn роста.n
Формироватьn привычкуn потребленияn –n
путь.nАnданныеnиnпрочееn—nдополнитель-
наяn ценностьn внутриn продукта,n которыйn
клиентnкупит.

Пандемия внесла серьёзные 
коррективы, часто – 
негативные, в развитие рынка 
наружной рекламы и компаний, 
работающих в индустрии. 
Существуют ли сегодня скрытые 
возможности для отрасли и 
бизнеса?

Александр тверье,  
заместитель генерального директора 
ООО «Рекламная компания  
«РОСТ-Тверь»
Пандемияnоднозначноnвнеслаnкоррективыn
вn жизньn наружнойn рекламы,n иn ониn явноn
носятn негативныйn характер.n Мнеn трудноn

сказатьn заn всюn от-
расль,n наверное,n вn
Москвеn иn другихn
крупныхn городахn
иn регионах,n испы-
тавnмногоnреальныхn
средствn иn возмож-
ностей,n коллегиn мо-
гутn использоватьn
весьn современныйn

спектрn средствn иn инструментов,n ихn соче-
танияnдляnсвоегоnразвития.nНоnговоритьnоn
скрытыхn возможностяхn рынкаn наружнойn
рекламыnвnнашемnрегионеnнеnприходится.n
Кnсожалению,nиз-заnотсутствияnдействую-
щейnсхемыnвnстолицеnрегионаnмыnпокаnнеn
можемnиспользоватьnявныеnвозможности,n
например,nдиджитализацияnинвентаря.

Существуют ли сегодня в 
индустрии наружной рекламы 
проблемы с кадрами? Если да,  
то что необходимо сделать  
для их решения?

Екатерина ЮСупова,  
баинг-директор рекламной группы 
Deltaplan (Екатеринбург)

Да,n дефицитn специ-
алистовnесть.nМыnбе-
ремn наn работуn лю-
дейn сn базовымиn
знаниямиn вn медиа-
планированииn илиn
индустрииn вn целом.n
АnужеnHardSkillsnпро-
качиваемnпослеnтру-
доустройства.n Ры-

нокn оченьn динамичноn развивается,n
поэтомуnмыnиnсамиnвсеnвремяnвnпроцессеn
освоенияnновыхnвозможностейnиnтехноло-
гий.n n Важноn постоянноn искатьn решения,n
удивлятьnклиента,nспециалистовnизnдругихn
медиаn–nведьnзавтраnониnмогутnстатьnвашимn
кандидатомnнаnвакансию.n

Необходимоn доказывать,n чтоn наруж-
каn–nэтоnнеnкускиnфанерыnнаnножках,nаn
полноценныйnканалnкоммуникации,nко-
торыйn можноn отцифровать,n разложитьn
наnаудиториюnиnт.n д.nДалекоnнеnвсеnещеn
знают,n чтоn вn oohn появилосьn массаn воз-
можностей:nэтоnиnзакупкаnпоnOTS,nиnWi-
Fi,nпоказыnнаnЦА,nгибкийnграфикnтранс-
ляцииn иn многоn другого.n Нужноn большеn
реализовыватьn кейсов,n хотяn быn радиn
того,n чтобыn черезn нихn популяризиро-
ватьnканал.n

Чтоn касаетсяn «молодойn крови»,n мыn сn
АКАРn неn первыйn годn читаемn спецкурсn
поn oohn n вn ведущемn университетеn Уралаn –n
УрФУ.n Черезn лекцииn иn кейсыn стараемсяn
влюбитьn студентовn вn нашn канал.n Возмож-
но,n завтраn этиn молодыеn людиn тожеn будутn

кандидатамиn наn вакансию.n Иn спецыn наn
рынке,n иn клиенты,n иn выпускникиn должныn
четкоnосознавать,nчтоnoohn–nработающий,n
технологичный,nиnэффективныйnканал,nяв-
ляющийсяnчастьюnкоммуникационнойnси-
стемыnсnпотребителем.n

Нужна ли российскому  
ooh-рынку консолидация?

Алексей зайЦев,  
директор агентства  
«БУСКО» (Балаково)

Российскомуn ooh-
рынкуn консолида-
цияn необходима.n
Обменn информаци-
ейnоченьnважен.nРы-
нокn –n «живойn орга-
низм».n Агентстваn
открываются,n за-
крываются,n реорга-
низовываются,n за-

держиваютn оплаты,n неn оперативныn иn т.n д.n
Странаnдолжнаnзнатьn«героев»nиn«антигеро-
ев».n Например,n хорошийn вариантn наn
radiobtl.run уn BTL-сообществаn –n рейтингn
«Дниn выбораn BTL-агентств».n Возможно,n
нужныn «чёрные»n и/илиn «белые»n списки»n
коллег,nвnтомnчислеnизnсопутствующихnот-
раслейn–nлогисты,nмонтажники,nмонитор-
щикиnиnпр.nКто-тоnдолженnбытьnмодерато-
ром,nчтобыnисключитьnнеправду.nn

Базыn данныхn oohn частоn неn актуальныn
–n инвентарьn перепродают,n демонтируют,n
выводятn наn торги,n отдаютn вn управление,n
диджитализируютn иn и.n д.n Презентацион-
ныеn фотоn вn базахn иn рассылкахn частоn неn
актуальные:nдеревьяnрастут,nдорожныеnзна-
киn иn столбыn устанавливаются,n инвентарьn
ржавеет.n

Оченьnнуженnстандартnсоставленияnсхемn
размещенияnконструкций.nВnкаждомnреги-
оне,n вn каждомn городеn сейчасn схемаn своя.n
Частоn невозможноn найтиn хозяевn щита,n
срокиnокончанияnдействияnвыданныхnРаз-
решенияn–nинформацияnзакрыта.n

Нужноnприйтиnкnединомуnстандартуnсо-
ставленияn адресныхn программn поn запро-
самnбайеровnиnприобщитьnклиентовnкnэто-
муnформату.nВnкаждомnагентстве,nуnкаждогоn
клиентаnсвоиnформыnиnтаблицыn–nвотnиnсо-
бираютn днями-часамиn федеральныеn про-
граммыnвсемnмиром.n

Вnрамкахnотраслевыхnконференцийnхо-
рошиnбудутnмодерируемыеnвстречиnвnфор-
матеn «круглого»n столаn оn существующихn
проблемах,n толькоn безn явныхn рекламныхn
выступлений.n

Нужнаn помощьn сообществаn поn взаимо-
действиюnиnрешениюnвопросовnиnпроблемn
сn ГИБДД,n местнымиn властями,n «Автодо-
ром»,nпрокуратурой,nМинстроемnиnт.nд.n
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Пара слов о главном
«Будущееnнеnнагуглить»n(УильямnГибсон).nЭкспертыn
Posterscopenпривелиnэтуnцитатуnвnпрогнозеnнаn2020nг.n
и,n какn оказалось,n неn ошиблись.n Опубликовавn егоn вn
декабреn2019nг.n–nаnпоnощущениям,nлетnстоnназадn–n
мы,nкакnиnвсеnвокруг,nпредставитьnнеnмогли,nчтоnнасn
ожидаетnиnкакиеnуnэтогоnбудутnпоследствияn–nужаса-
ющаяnтрагедия,nзатронувшаяnмногиеnмиллионыnлю-
дейnнаnвсейnпланете.

Намn регулярноn напоминали,n чтоn передвижениеn
равносильноn содействиюn пандемии,n что,n кудаn быn
мыnнеnпошли,nвирусыnпоследуютnзаnнами.nИnсnэтимn
страшнымnнапоминаниемnвсеnзамерло.nОстановил-
сяnбизнес.nОстановилсяnтранспорт.nЛюдиnостанови-
лись.nПрекратиласьnиnooh-реклама.

Воnвремяnэтойnпаузыnмыnзадумались.nВсерьезnзаду-
мались.nНамnпредстоялоnреагироватьnнаnнастоящееn
иn вn тоn жеn времяn готовитьсяn кn будущему,n какимn быn
оноnниnбыло.nПоэтомуnкnпрогнозуnнаn2021nг.nмыnпри-
ступилиnещеnвnмартеn2020nг.

Онn основываетсяn наn проникновенииn вn сутьn из-
мененийnповеденияnпотребителей,nнаnноваторскихn
способахnудовлетворенияnновыхnпотребностейnкли-
ентов,n наn приданииn резкостиn тому,n чтоn обладаетn
размытымиnочертаниями,nнаnтворческомnподходеnкn
преодолениюnнеизвестностиnиnнаnотысканииnновыхn
возможностейnвnновомnмире.

Вnпрогнозеnнаn2020nг.nмыnговорилиnоnтом,nчтоnхотьn
будущееn иn неn нагуглить,n его,n определенно,n можноn

создаватьnсвоимиnруками.nПохоже,nиnтутnмыnнеnоши-
блись.

Вашемуn вниманиюn предлагаетсяn прогноз,n соз-
даниеnкоторого,nнапомним,nначалосьnвnмартеnпро-
шлогоnгода,nтого,nчтоnвnближайшееnвремяnследуетn
ожидатьnнаnрынкеnoutnofnhome-рекламы.

Местные ноу-хау
Характерn обществаn изменился.n Местоn жительстваn
сталоnдляnмногихnиnрабочимnместом,nиnместом,nгдеn
совершаютсяnпокупки,nзанимаютсяnспортом,nпрово-
дятnдосуг.nДляnмногихnмирnсжалсяnиnсталn«местным».n
Этоnотразилосьnкакnнаnмаршрутах,nтакnиnнаnповеде-
нииnлюдей.

Несмотряn наn невозможностьn предугадать,n какn
будутnменятьсяnограниченияnнаnлокальномnуров-
не,n можноn сn уверенностьюn говоритьn оn том,n чтоn
брендамn совершенноn необходимоn учитыватьn вn
коммуникацииnместнуюnспецификуnвnотношенииn
содержанияn иn тональностиn сообщений.n Теn брен-
ды,nкоторыеnвместоnтого,nчтобыnзатаиться,nрешатn
статьn«гиперрелевантными»nвnсвоейnрекламе,nобя-
зательноnокажутсяnвnвыигрышномnположении.

Важноеnдляnooh:nнадежныеnданныеnиnаналитиче-
скиnобоснованныйnподходnявляютсяnзалогомnуспехаn
приn медиапланированииn иn созданииn креативаn дляn
кампанийnсnрегиональнойnспецификой.

Продолжение на стр. 26

Будущее ooh – в инновациях

Posterscope опубликовал прогноз на 2021 г.,  
в котором сделан акцент на то,  
как ориентироваться в ландшафте ooh 
во время и после пандемии Covid-19,  
и что это означает для брендов  
и клиентов.

Творческие приемы, 
необычные 
форматы и многое 
другое будет 
использоваться 
для того, чтобы 
представить 
бренды пред взором 
аудитории весело и 
захватывающе.
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Окончание. Начало на стр. 25

Усовершенствованная реальность
Дополненнаяnреальностьnужеnнеnновинка,nноnвnэтомn
иn суть.n Сn помощьюn смартфоновn мыn ужеn какое-тоn
времяn умеемn наслаиватьn цифровуюn реальностьn наn
физическоеn пространствоn илиn объектыn (аn вn науч-
нойnфантастикеnтакnиnвовсеnдавноnэтимnзанимаем-
ся,nноnэтоnужеnдругаяnистория);nфеноменnPokémonn
Gonизвестенnчутьnлиnнеnкаждому;nSnapchatnзанимаетn
важноеnместоnвnжизниnмногихnлюдейn(249nмлнnеже-
дневныхnпользователей).nТехнологияnиnвправдуnста-
лаnповсеместнойnиnужnникакnнеnновой.

Этомуnнедавноnсильноnпоспособствовалаnиnкомпа-
нияnApple.nВыводомnнаnрынокniPhonen12nонаnоткры-
лаnновуюnэруnдополненнойnреальностиn(моделиnPron
оснащеныn лазернымn сканеромn LiDAR,n значительноn
улучшающимn AR-опыт).n Прибавьтеn кn этомуn развер-
тываниеnсетейn5Gn(высокаяnскорость,nминимальныеn
задержки,nболееnточнаяnгеолокация),nиnмыnполучимn
полностьюn жизнеспособнуюn технологию,n аn неn кра-
тковременноеnувлечение.nАnто,nчтоnмножествоnлюдейn
ужеnзнакомыnсnэтойnтехнологией,nпозволяетnбизне-
суnвозлагатьnнаnнееnбольшиеnнадежды.nДополненнаяn
реальностьnобеспечиваетnбезопасноеnбесконтактноеn
взаимодействие,nсnееnпомощьюnможноnсовершатьnпо-
купки,nучитьсяnиnразвлекаться,nонаnлегкоn–nособенноn
вnсветеnновойnволныnинтересаnкnQR-кодамn–nперено-
ситnчеловекаnвоnвселеннуюnбренда.

Важноеnдляnooh:nвсеnформатыnooh-рекламыnмогутn
служитьnотправнойnточкойnизnфизическойnреально-
стиnвnдополненную.

Мостик между мирами
Oohn–nнеnпростоnпостерыnиnэкраныn–nэтоnиnтелеви-
зор,nиnигроваяnконсоль,nиnинформационныйnпортал,n
иnпутьnкnпокупке,nиnмногоеnдругое.nВnосновеnэтогоn
разнообразияnлежитnсоюзnмеждуnмобильнымnтеле-
фономnиnoutnofnhome-медиа.nКомпьютеры,nкоторыеn
мыnносимnсnсобой,nпозволяютnмгновенноnотреаги-
роватьnнаnинтересноеnпредложение.

Дальнейшееn использованиеn смартфоновn вn пареn сn
ooh-рекламойn ускоритn развитиеn рекламныхn техно-
логийnсnфункциейnпокупки.nТакаяnрекламаnужеnсталаn
реальностьюn дляn Snapchat,n adidas,n Guccin иn Coty.n Дляn
прогрессаnвnэтомnнаправленииnнеобходимоnдождать-
сяnподвижекnвnобластяхnкомпьютерногоnзрения,nрас-
познаванияnизображений,nбесконтактныхnплатежей,n
поискаnизображений,nпокупокnвnсоциальныхnсетях,nаn
такжеnболееnширокогоnпринятияnQR-кодов.

Важноеnдляnooh:nувиделn–nкупил!nЭффективностьn
ooh-коммуникацииnпродолжитnувеличиватьсяnсnпо-
мощьюn технологий,n которыеn офлайн-стимуламиn
будутnактивизироватьnонлайн-активность.

Новый холст
Ooh-медиаnсравнимоnсnпалитрой,nнаnкоторойnмож-
ноnсмешатьnбесконечноеnчислоnцветовnиnраскраситьn
имиn целыеn города.n Бизнесn наружкиn –n внимание,n аn
значит,n нужноn иn приниматьn наn вооружениеn новыеn
методыn егоn привлечения,n иn неn забыватьn оn старых,n
возможно,nиnутратившихnблескnновизны,nноnотnэто-
гоnнеnменееnдейственных.

Творческиеnприемы,nнеобычныеnформатыnиnмно-
гоеn другоеn будетn использоватьсяn дляn того,n чтобыn
представитьnбрендыnпредnвзоромnаудиторииnвеселоn
иnзахватывающе.

Важноеn дляn ooh:n переосмысленныйn подходn кn
творческомуnпроцессуnиnambient-носителиnпомогутn
улучшитьnрезультатnтиповых,nориентированныхnнаn
охватnкампаний.

Переключатель вкл/выкл
Сейчасn какn никогдаn ранееn необходимоn предостав-
лятьn клиентамn высокийn уровеньn маневренностиn иn
гибкостиn приn работеn сn DOOH.n Теперьn запускатьn иn
(при)останавливатьn DOOH-кампанииn такn жеn про-
сто,n какn щелкнутьn выключателемn света.n Этоn позво-
ляетnпускатьnрекламуnвnэфирnименноnвnтеnмоменты,n
которыеnнеобходимыnрекламодателю.

Так,n например,n платформаn Posterscopen дляn пла-
нированияnECOSnNOWnпозволяетnзаблаговременноn
установитьn параметрыn кампании,n настроитьn триг-
геры,nопределитьnбюджетnнаnпроизвольныйnпериодn
–n все,n чтобыn рекламодательn максимальноn эффек-
тивноnпровелnкоммуникацию,nкnпримеру,nвnпериодn
распродаж.

Подобныеnвозможностиnпозволяютnрекламодате-
лямn«прочувствовать»nпотенциалnDOOH-медиаnприn
решенииn такихn задач,n какn быстроеn созданиеn осве-
домленности,n стимулированиеn потребительскогоn
отклика,n повышениеn общейn маневренностиn вn кон-
курентнойnсреде.

Важноеn дляn ooh:n скоростьn развитияn автоматизи-
рованныхnмоделейnмедиазакупкиnнеуклонноnрастет,n
соответствуяnприnэтомnрыночным,nобщественнымnиn
поведенческимnизменениям.

«Зеленая» революция
Увидев,nкакnположительноnэкономическаяnпаузаnска-
заласьnнаnокружающейnсреде,nмыnвплотнуюnподош-
лиnкnочередномуnрубежу.nВзглядыnнаnжизньnиnцен-
ностиn потребителейn изменились.n Поn результатамn
опросаnYouGov,nпроведенногоnвоnвремяnкарантина,n
71%n британцевn обеспокоеныn тем,n чтоn уровеньn за-
грязненияnвоздухаnможетnвернутьсяnкnдокарантин-
нымnзначениям.

Технологическиеnпрорывы,nобщественныеnпреоб-
разования,nаnтакжеnразногоnродаnинновацииnвсегдаn
являютсяn результатомn кризисов,n поэтомуn именноn
сейчасnнеобходимоnискатьnновыеnспособыnоживле-
нияnнашихnгородовnиnобщин.

Посколькуn присутствиеn ooh-рекламыn вn обще-
ственномn пространствеn материальноn иn осязаемо,n
каналуn предстоитn сыгратьn важнуюn рольn вn обозна-
ченномn вышеn поиске.n Вn ближайшиеn месяцыn стоитn
ожидатьn развитияn иn прототипированияn большогоn
числаn«зеленых»nтехнологий,nсвязанныхnсnочисткойn
воздуха,nпечатью,nутилизациейnбумажныхnотходовnиn
применениемnбиоразлагаемыхnматериалов.

Подводяn итогиn всемуn вышесказанному,n можноn
сделатьn важныйn вывод:n дляn oohn созданиеn иn освое-
ниеnключевых,nсnточкиnзренияnотрасли,nинновацийn
иnпроцессовnстанетnпривычнымnделом,nаnнеnчем-тоn
таким,nчтоn«неnпомешалоnбы».
По материалам Out-of-home.ua

Важное для ooh: 
надежные данные 
и аналитически 
обоснованный 
подход являются 
залогом успеха при 
медиапланировании 
и создании креатива 
для кампаний с 
региональной 
спецификой.



27№ 1  2021Мировые новости

nn Британскоеn отделениеn Бюроn инте-
рактивнойnрекламыnпредставилоnглосса-
рийnDOOH.nОнnсоставленnконсультатив-
нойnгруппойnпоnDOOH,nвnкоторуюnвходятn
IABnUK,nассоциацияnучастниковnбритан-
скогоnрынкаnooh-рекламыnOutsmartnиnот-
раслевойnизмерительnRoute.

Этоnпервыйnрезультатnсовместнойnдея-
тельностиnучастниковnбританскогоnрын-
каnDOOH-рекламы,nвnкоторомnдостигну-
тоnсогласиеnвnотношенииnтерминологииn
вn областиn измерений,n программатикn иn
таргетинга.n Заn последниеn несколькоn летn
цифровойnсегментnooh-рекламыnвnВели-
кобританииnразвилсяnдоnсостояния,nког-
даn большаяn частьn медиазакупкиn проис-
ходитnалгоритмически.

Вn настоящееn времяn глоссарийn имеетn
региональнуюn специфику,n однакоn авто-
рыn планируютn продвигатьn егоn наn гло-

бальномn уровнеn иn использоватьn какn ос-
новуn дляn разработкиn межотраслевыхn
стандартов.

–nСогласованиеnосновногоnнабораnспе-
циальныхnтерминовnнеnтолькоnповышаетn
доступностьnканалаnдляnрекламодателей,n
ноnиnявляетсяnважнымnусловиемnдляnдо-
стиженияn болееn высокойn степениn про-
зрачностиnиnустойчивостиnэтогоnбыстроn
развивающегосяn сегмента,n –n говоритn
Тинаn Лакхани,n руководительn отделаn ре-
кламныхnтехнологийnIABnUK.

–n Средиn всехn медиавалютn положениеn
Routen уникально,n посколькуn мыn изме-
ряемn т.n н.n viewedimpacts,n аn неn OTSn илиn
impressions.n Иn глоссарийn учитываетn этоn
крайнеnважноеnсnточкиnзренияnобеспече-
нияnпрозрачностиnиnподотчетностиnраз-
личие,n–nкомментируетnРобертnРэй,nгене-
ральныйnдиректорnRoute.

В Великобритании появился 
DOOH-глоссарий

Rapport сделает  
воздух чище  
с помощью наружки 

nn Американскоеn агентствоn ooh-
рекламыn Rapportn (входитn вn холдингn IPGn
Mediabrands)n представилоn новоеn реше-
ниеn дляn клиентовn –n изготовленииn по-
стеров,n которыеn нейтрализуютn выбро-
сыn углекислогоn газаn иn очищаютn воздух.n
Технологияn позволяетn рекламодателямn
одновременноnобратитьсяnкnаудиторииnиn
сократитьnнегативныеnэкологическиеnпо-
следствияnрекламнойnактивности.

ПоnсловамnгенеральногоnдиректораnIPGn
MediabrandsДэрилаn Ли,n новаяn экологи-
ческаяn технологияn вn наружнойn рекламеn
ощутимоn улучшитn окружающуюn средуn иn
позволитn оказатьn поддержкуn клиентамn
вn достиженииn целейn вn областиn устойчи-
вогоn развития.n Одинn рекламныйn щитn поn
программеn RapportBeyondn компенсируетn
выбросыnдвенадцатиnавтомобилейnсnгодо-
вымnпробегомn16nтыс.nкилометров,nчтоnсо-
поставимоnсnпосадкойn88nдеревьев.

Агентствоn началоn испытыватьn техно-
логиюnвеснойn2017nг.nСnтехnпорnRapportnсn
подрядчикамиn совершенствовалиn ееn дляn
примененияn вn разныхn условиях.n Наn пе-
чатныеn материалыn наноситсяn покрытиеn
изn диоксидаn титана,n котороеn удаляетn изn
воздухаn токсичныеn оксидыn азота.n Подn
воздействиемn солнечногоn светаn проис-
ходитn химическаяn реакция,n вn результа-
теn которойn загрязняющиеn веществаn вn
воздухеn разлагаютсяn иn превращаютсяn вn
безопасныеn продуктыn нитрования.n Тех-
нологияnвлияетnиnнаnпереносимыеnвозду-
хомn веществаn органическогоn происхож-
дения,nуничтожаяnлетучиеnорганическиеn
соединения,n вирусы,n бактерии,n плесень,n
аллергеныnиnдр.

Вn запускеn технологииn участвовалоn 18n
рекламодателейn вn категорияхn товаровn
повседневногоn спроса,n продуктовn пита-
нияnиnнапитков,nспорта,nразвлечений.n

Помимоn того,n чтоn очищающееn покры-
тиеnвnнаружнойnрекламеnдаетnположитель-
ныйnэффектnвnместахnсnвысокойnинтенсив-
ностьюnдорожногоnдвижения,nтехнологияn
применимаnиnнаnдругихnпечатныхnматери-
алахnиnповерхностях,nнапример,nфасадахn
зданий,nвывескахnиnт.nп.
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nn Шведскаяn ассоциацияn пре-
дотвращенияn кражn (SSFn Stöldn
skyddn sföreningen)n показалаn не-
состоятельностьn интернет-па-
ролейn сограждан.n Посколькуn
самымnслабымnзвеномnвnбезопас-
ностиnпользователей,nкакnправи-
ло,nявляютсяnпростыеnпароли,nтоn
этомуnвопросуnиnнужноnвnпервуюn
очередьnуделятьnвнимание.

Наnосновеnспискаnизn25nсамыхn
популярныхnпаролейnвnШвеции,n
ассоциацияnиnкреативноеnагент-
ствоnÅkestamn Holstn создалиn на-
борn сюжетовn дляn наружнойn ре-
кламы.

Пароль 
должен быть 
надёжным

nn Вnрекламно-информационныхnтерми-
налахn компанииn TOMIn Worldn появиласьn
функция,nкотораяnвыявляетnиnподсчитыва-
етn количествоn прохожих,n наn которыхn на-
детаn (илиn неn надета)n индивидуальнаяn за-
щитнаяnмаска.nОпределениемnиnподсчетомn
занимаетсяnмодульnкомпьютерногоnзренияn
иnалгоритмnискусственногоnинтеллекта.

Когдаn терминалn обнаруживаетn человекаn
безnмаски,nнаnэкранnвыводитсяnрекоменда-
цияnнадетьnмаскуnдляnзащитыnсебяnиnокру-
жающих.n Воn времяn жесткогоn карантинаn иn
рекомендацииn соответствующие:n приn об-
наруженииn одногоn человекаn –n оставатьсяn
дома,nеслиnлюдейnбольшеn–nсоблюдатьnдис-
танцию.n Системаn работаетn сn деперсона-
лизированнымиn даннымиn иn неn нарушаетn
законодательствоnоnзащитеnличнойnинфор-
мации.

ХосеnАгостиньо,nгенеральныйnдиректорn
TOMIn World,n считает,n чтоn новаяn функцияn
будетnполезнойnдляnинформированияnлю-
дейn оn необходимостиn пользоватьсяn ма-
сками.

–n Сn началаn пандемииn TOMIn реализовалаn
рядnинициативnдляnпредотвращения,nпред-
упрежденияn иn повышенияn осведомленно-
стиnоnпандемии.nСовместноnсnнациональны-
миn органамиn здравоохраненияn компанияn
постоянноn демонстрируетn информациюn оn
профилактическихn мерах,n –n говоритn Хосеn
Агостиньо.

Граждане, 
наденьте маски
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Илья Аксёнов, 
основатель North Star Media:

«Я верю, что рынок 
будет стабильным»
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