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ВЛАСТЬ

ФАС хочет отдать 
рекламу СРО

nn Федеральнаяn антимонопольнаяn службаn
(ФАС)n Россииn подготовилаn проектn поправокn вn
законыn «Оn рекламе»n иn «Оn саморегулируемыхn
организациях».n Вn своемn законопроектеn ФАСn
предлагаетn передатьn саморегулируемымn орга-
низациямn(СРО)nвnсфереnрекламыnправоnсамимn
рассматриватьnспорыnоnнарушенииnотраслево-
гоnзаконодательства.n

Вnчастности,nСРОnсмогутn«рассматриватьnжа-
лобыnиnзаявленияnотnлюбыхnлицnнаnрекламуnвn
отношенииn любогоn рекламодателя,n рекламо-
распространителяn илиn рекламопроизводите-
ля»nиn«выноситьnрешенияnоnпризнанииnрекла-
мыnсоответствующейnилиnнеnсоответствующейn
требованиямn законодательства»,n указаноn вn
текстеnзаконопроекта.nКромеnтого,nчленыnСРОn
смогутn устанавливатьn внутренниеn стандартыn

рекламыn дляn участниковn своейn организации,n
несоблюдениеnкоторыхnбудетnчреватоnисклю-
чениемnизnСРО.

Успешные торги
nn Почтиn 25n млнn руб.n принеслиn рекламныеn

торгиn вn Ярославлеn вn 2019n г.n Вn ходеn аукционовn
былоnпроданоn138nплощадок.nВnобщейnсложно-
стиnотnнаружнойnрекламыnвnбюджетnгородаnпо-
ступилоn64,8nмлнnруб.,nчтоnнаn7,1nмлнnруб.nвышеn
плановогоnпоказателя.nИтогиnторговnиnработыn
поnстимулированиюnрекламногоnрынкаnвnпро-
шломnгодуnподвелиnнаnобщегородскомnсовеща-
нииnвnгородскойnмэрии.n

Дляn стимулированияn рекламногоn рынкаn вn
2020n г.n вn Ярославлеn приостановленаn индекса-
цияn базовогоn размераn аренднойn платыn заn ис-
пользованиеn рекламныхn местn иn установленаn
возможностьnеёnпоквартальнойnоплаты.n

Вn2020nг.nвnЯрославлеnпредполагаетсяnпродатьn
сn торговn ещёn 200n рекламныхn мест.n Предполо-
жительно,n аукционыn состоятсяn вn августе-сен-
тябре.nПланируемыеnдоходыnсnучётомnвнесенияn
платыnпоnужеnзаключеннымnдоговорамnсоставятn
74,9nмлнnруб.,nчтоnнаn10nмлнnруб.nбольше,nчемnвn
2019nг.n

Схемаnразмещенияnрекламныхnконструкцийn
предполагаетn установкуn вn Ярославлеn 1087n ре-
кламоносителей.n

Снять с маршрута

nn Рекламуn наn бортахn нижегородскихn авто-
бусовn могутn запретитьn вn Нижнемn Новгороде.n
Обnэтомnсталоnизвестноnвnходеnвстречиnглавыn
городаnВладимираnПановаnсnколлективомnМПn
«Нижегородпассажиравтотранс».n Предложе-
ниеnубратьnсnбортовnрекламуnпоступилоnотnса-
михnсотрудниковnпредприятия.nПоnихnмнению,n
этоnпортитnвнешнийnвидnавтобусов,nособенноn
новых.n

Мэрn поддержалn предложение.n Онn поручилn
внестиn необходимыеn измененияn вn документы,n
регламентирующиеn внешнийn видn городскогоn
автотранспорта.n

Темn временемn заn последниеn семьn днейn вn
Нижнемn Новгородеn демонтированоn 20n неза-
конныхn рекламныхn конструкций.n Ранееn поn
инициативеn мэраn городаn Владимираn Пановаn
наn базеn МКУn «ГЦГиА»n сформированоn отдель-
ноеn подразделение,n которомуn порученоn про-
водитьnвыявлениеnиnдемонтажnнезаконныхnре-
кламныхnконструкций.n

Формат раздора
nn Администрацияn Саратоваn обжалуетn реше-

ниеn Арбитражногоn судаn Саратовскойn областиn
обnотказеnвnудовлетворенииnискаnкnОООn«Адвер-
тисмент».n3nфевраляnсудnнеnподдержалnмэриюnвn
требованииn признатьn 12n разрешенийn наn уста-
новкуnситиформатовnнаnпр.nКироваnнедействи-
тельнымnиnдемонтироватьnих.n

Сnисковымnзаявлениемnвnсудnсаратовскиеnчи-
новникиnобратилисьnвnноябреn2019nг.nОниnпро-
силиn признатьn недействительнымиn разреше-
ния,nвыданныеnОООn«Адвертисмент»nвnдекабреn
2015nг.nнаnоснованииnтого,nчтоnадресаnихnуста-
новкиn исключилиn изn схемыn размещенияn на-
ружнойnрекламы.n

Власти Свердловской 
области планируют 
увеличить поступления 
от наружки

nn Доn135nмлнnруб.nпланируетсяnповыситьnпо-
ступленияn вn бюджетn Свердловскойn областиn отn
наружнойnрекламыnвn2020nг.,nчтоnпозволитnвый-
тиnнаnтретьеnместоnвnРоссииnпоnуронюnбюджет-
ныхn аналогичныхn поступленийn послеn Москвыn
иn Санкт-Петербурга.n Департаментn рекламыn
МУГИСОn подвёлn итогиn деятельностиn outdoor-

индустрииn вn прошломn годуn иn обозначилn пер-
спективыnеёnразвития.n

Поn словамn представителейn ведомства,n вn ре-
зультатеn утвержденияn схемn размещенияn ре-
кламныхnконструкций,nдобросовестныеnрекла-
мораспространителиn максимальноn увеличилиn
срокn своегоn присутствияn наn рынкеn наружнойn
рекламы,n чтоn обеспечилоn существенныйn при-
ростn поступленийn вn областнойn бюджетn отn на-
ружкиnдоn122nмлнnруб.nвnгод.n

Вnпрошломnгодуnвnрегионеnдемонтированоnпо-
рядкаn4,5nтыс.nнезаконныхnрекламоносителей.

Снести и заработать
Болееn 1,2n тыс.n незаконноn размещенныхn ре-

кламныхnконструкцийnдемонтированоnвnЕкате-
ринбургеnвn2019nг.nВnпрошломnгодуnдоходыnго-
родскойnказныnотnнаружкиnвырослиnнаn12%nпоn
сравнениюnсn2018nг.nиnсоставилиnоколоn80nмлнn
руб.n Такиеn данныеn наn заседанииn комиссииn поn
муниципальнойnсобственностиnгордумыnЕкате-
ринбургаn представилn заместительn начальникаn
ДУМИnСергейnБалакин.n

Вn настоящееn времяn городскаяn схемаn раз-
мещенияn наружнойn рекламыn включаетn болееn
2543nмест.nВn2019nпоnинициативеnДУМИnвnпере-
ченьnдобавленоn34nновыхnплощадки,nисключе-
ноn–n56n(отсутствуетnтехническаяnвозможностьn
установкиn конструкций).n Поn результатамn тор-
говn (триnаукционаnиnдваnконкурса)n заключеноn
56nдоговоровn(17n–nнаnпятьnлет,n39n–nнаnвосемьn
лет).nВсегоnвnгородеnдействуетn1112nдоговоровn
наnправоnразмещенияnнаружнойnрекламы.n

Регламент для наружки
nn Административныйn регламентn размеще-

нияn наружнойn рекламыn утверждёнn вn Ялте.n Со-
ответствующееn постановлениеn подписалn главаn
городаnИванnИмгрунт.n

Какn отмечаютn вn мэрии,n основнаяn цельn до-
кументаn –n повыситьn качествоn предоставле-
нияn иn исполненияn муниципальнойn услугиn поn
оформлениюn размещенияn наружнойn рекламыn
иn информационныхn досокn наn объектах,n нахо-
дящихсяnвnсобственностиnмуниципальногоnоб-
разования.n Вn частности,n вn административномn
регламентеnуказанnпереченьnнеобходимыхnдо-
кументов,nпорядокnобращенияnвnгосударствен-
ныеnструктуры,nустановленныеnзакономnсрокиn
рассмотренияn обращения,n ответственностьn
должностныхnлицnиnрядnдругихnпараметров.n
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РыНОК

В Орле продали 
рекламные места

nn РекламныеnторгиnсостоялисьnвnОрле.nВсегоn
вn схемеn размещенияn наружнойn рекламыn вn об-
ластномnцентреn421nместо.nНаnаукционnвыстав-
лялосьn 359n рекламныхn площадок.n Оставшиесяn
62nадреса,nвключенныхnвnсхему,n–nчастнаяnтер-
ритория.

49nместnизnсхемыn–nсвободныnотnправ,nсnбиз-
несменамиn досрочноn расторгнутыn договоры,n
заключенныеnещеnвn2017nг.nВластиnгородаnпред-
лагаютnповторноnповестиnпоnнимnторги.n

Цифровая подземка
nn Официальныйn партнерn Московскогоn ме-

трополитенаn NEBO.digitaln совместноn сn ГУПn
«Мосгортранс»nзапускаетnпродажиnрекламыnнаn
новыхnцифровыхnмедианосителяхnнаnназемномn
городскомn транспортеn Москвы.n Дляn размеще-
нияnрекламно-информационногоnконтентаnдо-
ступныnвидеомониторыnвnтрамваяхnновогоnпо-
коленияn«Витязь-Москва»,nаnтакжеnвnавтобусахnиn
электробусахnпредприятия.

NEBO.digitaln –n онлайн-платформа,n позволя-
ющаяn разместитьn рекламуn разнымn категори-
ямn клиентов,n практическиn сn любымn уровнемn
бюджета.n Онаn представляетn широкиеn возмож-
ностиnразмещенияnрекламыnвnМосковскомnме-
трополитене,nмаршрутныхnтаксиnвnМосковскойn
области,n салонахn красотыn Москвыn иn области,n
аn рекламаn наn видеомониторахn наn наземномn
транспорте,nвnсвоюnочередь,nбудетnоченьnудоб-
нымnиnэффективнымnинструментомnдляnрекла-
модателей,nвnчастностиnпредставителейnмалогоn
иnсреднегоnбизнеса.

Цифровойn форматn размещенияn рекламыn
позволяетn выбратьn разнообразныйn спектрn на-
строекn рекламныхn кампаний,n например,n вы-
братьnхронометраж,nпериод,nтаргетингnпоnдням,n
маршрутnиnнаиболееnподходящееnвремяnпоказа,n
чтоn будетn являтьсяn отличнымn дополнениемn вn
медиамиксеn рекламодателяn иn позволитn увели-
читьnохватnуникальнойnаудитории.

Рекламныеn блокиn чередуютсяn сn полезнымn
информационнымn контентом,n которыйn при-
влекаетnвниманиеnпассажировnвnпутиnиnувели-
чиваетnвозможностьnпотенциальногоnконтактаn

рекламногоn сообщенияn сn аудиторией,n чтоn по-
зитивноnотражаетсяnнаnлояльностиnпассажировn
кnрекламе.

–n Цифровойn форматn рекламыn наn назем-
номn городскомn транспортеn Москвыn –n этоn
новыйn уникальныйn коммуникационныйn ка-
нал,n которыйn позволяетn донестиn рекламноеn
сообщениеn довольноn широкойn аудитории.n
Мыn нацеленыn наn расширениеn партнерскойn
сетиnиnинтеграцииnэффективныхnмедиакана-
ловnсnплатфорой.nТакимnобразом,nрекламода-
тельn сможетnчерезnплатформуnNEBO.digitaln вn
режимеn единогоn окнаn размещатьn рекламуn вn
высокоэффективныхn каналах,n такихn какn ме-
трополитен,n наземныйn транспортn Москвыn иn
Московскойn области,n аn такжеn салоныn красо-
тыnМосквыnиnМосковскойnобласти,n–nговоритn
коммерческийn директорn NEBO.digitaln Веро-
никаnБордунова.

РыНОК

В Havas Village Russia 
новый руководитель

nn Руководителемn Havasn Villagen Russian на-
значенаn Еленаn Белова.n Структураn Havasn Villagen
Russian подразумеваетn коллаборациюn входя-

щихnвnсоставnгруппыnАДВn
агентствn международногоn
холдингаn Havas.n Наn своейn
новойnпозицииnЕленаnБе-
ловаnбудетnкурироватьnде-
ятельностьnагентствnHavasn
Creativen Groupn Russian подn
управлениемnСандрыnКап-

чицnиnагентстваnArenanподnуправлениемnРусланаn
Самаева,nаnтакжеnсохранитnзаnсобойnдолжностьn
генеральногоnдиректораnHavasnMedia.n

–n Villagen –n глобальнаяn философияn Havasn
Group,n подразумевающаяn объединениеn спе-
циалистовn вn различныхn дисциплинахn –n кре-
ативе,n медиа,n digital,n дизайнеn иn др.n –n вn одномn
пространстве,n –n комментируетn Еленаn Бело-
ва.n–nПодобнаяnпрактикаnпризванаnобеспечитьn
максимальноn эффективноеn взаимодействиеn сn
клиентом,nаnтакжеnболееnкомплексныйnподходn
кnпостроениюnустойчивыхnкоммуникацийnсnпо-
требителем.n

Еленаn Беловаn имеетn двадцатилетнийn опытn
работыnнаnрекламномnрынкеnРоссии;nзанимаетn
позициюnгенеральногоnдиректораnHavasnMedian
сn 2014n г.n Заn своюn карьеруn Еленаn работалаn соn
многимиnкрупнейшимиnрекламодателями,nсре-
диn которыхn Reckittn Benckiser,n LVMH,n Danone,n
KIA-Hyundai,nБилайн,nX5nRetailnGroupnиnдр.n

–n Результатомn подобногоn перестроенияn на-
шейnработыnстанетnсозданиеnуникальногоnпро-
дуктаn наn стыкеn медиа,n креативаn иn инноваций,n
способногоn обеспечитьn бóльшуюn ценностьn
брендам,n аn такжеn лучшеn соответствоватьn за-
дачамnбизнесаnнашихnклиентов,n–nподчеркнулn
ДмитрийnКоробков,nосновательnАДВ.
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Поn словамn представителейn департаментаn ре-
кламыnиnСМИnМосквы,nкомпанииnRussnOutdoor,n
Gallery,n «Олимп»,n «РАСВЭРО»n иn ХПОn (входитn вn
«Руан»)nосуществилиnвыплатыnвnсоответствииnсn
графиком.n Ситуацияn стабилизироваласьn благо-
даряnвведениюnпоквартальнойnоплатыnзаnаренду,n
приnэтомnМоскваnпостепенноnсокращаетnобъемn
рекламыn«из-заnградостроительнойnситуации».n
Напомним,n вn концеn 2018n г.n столичныеn властиn

принялиn решениеn оn том,n чтоn операторыn на-
ружнойnрекламыnмогутnплатитьnаренднуюnпла-
туnпоквартально.nРанееnбылиnвозможныnтолькоn
годовыеnвыплаты,nкоторыеnоказалисьnдляnнеко-
торыхn операторовn слишкомn тяжелыми:n городn
расторгалn договорыn сn операторами,n которыеn
задерживалиnвыплаты.

Вn 2013-2014n гг.n вn Москвеn былоn разыграноn
болееn 9n тыс.n рекламныхn конструкций.n Тог-

даn победителямиn сталиn семьn компаний:n Russn
Outdoor,n ОООn «ХПО»n («Руан»),n Gallery,n «Расвэ-
ро»,n«Олимп»,n«Илион»,nОООn«ТРК».nПриnстарто-
войn ценеn вn 22n млрдn руб.n компанииn предложи-
лиn вn совокупностиn почтиn 75,3n млрдn руб.n Срокn
действияnдоговоровn–n10nлет.nПозжеnстоличныеn
властиn разорвалиn контрактыn сn «Илионом»n иn
ОООn«ТРК»,nпосколькуnкомпанииnнеnсмоглиnвы-
полнитьnусловияnдоговоров.

Russ Outdoor запустил 
50 диджитал-экранов 
в Северной столице

Ведущий национальный оператор наружной рекламы Russ Outdoor установил 50 диджитал-экранов 
в Санкт-Петербурге. Монтаж конструкций был завершен в конце 2019 г. Компания предлагает своим 
клиентам максимально гибкие условия и премиальную адресную программу с высоким охватом. 

Цифровыеnэкраныnновогоnпоколенияnоснаще-
ныn Wi-Fi-снифферами,n чтоn позволяетn рекла-
модателямn измерятьn аудиториюn иn оцениватьn
эффективностьnпроведеннойnкомпании.nПода-
вляющееnбольшинствоnцифровыхnконструкцийn
располагаютсяnвnместахnсnнаибольшимnтрафи-
комn–nнаnперекресткахnиnсветофорах.n

RussnOutdoornпредоставляетnсвоимnклиентамn

самыеn выгодныеn иn гибкиеn условияn –n возмож-
ностьnкупитьnрекламуnпоnвыходамnилиnпоnкон-
тактамn(OTS).nСредняяnстоимостьnзаn1000nкон-
тактовn(CPT)nминимальнаnсредиnконкурентов.nСn
февраляnзакупатьnрекламуnчерезnprogrammatic-
решенияn можноn подключившисьn кn SSP–плат-
формеnRussnOutdoor.n

Возможностьnсменыnкреативаnвnзависимостиn

отnпогодныхnусловийnилиnдорожнойnситуацииn
позволяетn рекламодателямn сделатьn рекламуn
живойn иn адаптирующейсяn подn изменяющийсяn
окружающийnконтекст.nСинхронизируяnразме-
щениеnвnнаружнойnрекламеnсnдругимиnканала-
ми,n такимиn какn радиоn илиn интернет,n рекламо-
дателиnмогутnболееnэффективноnраспоряжатьсяn
рекламнымnбюджетом.n

Деньги будут
Власти Москвы впервые за несколько лет 
не ожидают падения доходов от наружной 
рекламы. Outdoor-операторы обязались 
заплатить городу за аренду конструкций в 
2020 г. 3,5 млрд руб., тогда как годом ранее 
сумма составляла лишь 3,3 млрд руб. из 
изначально привлеченных на аукционах 
2013–2014 гг. 9,7 млрд руб. 
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Наn первомn этапеn произведенаn оценкаn
стикеровn вn вагонахn метро,n наn второмn
этапе,n которыйnпланируетсяn закончитьn

доn концаn января,n будетn произведенаn оценкаn
OTSnвидеоэкранов.nВnфевралеn2020nг.nбудутnго-
товыnпоказателиnпоnлайтбоксамnвnпереходахnиn
мониторуnнаnстанцииn«Савеловская».n

Вn вагонахn Московскогоn метрополитенаn ис-
пользуютсяn10nтиповnрекламныхnстикеров,nко-
торыеn располагаютсяn согласноn схемамn разме-
щенияnдляnкаждогоnтипаnвагонов.n

Оценкаn медиаметрическихn характеристикn
вn подвижномn составеn проводиласьn наn основеn
следующихn вводныхn иn данных:n пассажиропо-
токnвn вагоне,nрасчётыnнаnосновеnфакторовnве-
роятностиnувидетьnрекламныйnноситель,nвnтомn
числеnсnучётомnперемещенияnпассажировnвnва-
гоне.nОсновнымиnкритериямиnэффективностиn
рекламногоnформата,nвыражающимиnобъёмnау-
дитории,nявляютсяnдваnпоказателяn–nGRPnиnOTS.n

Точные данные
Впервые за всю историю Московского метрополитена по заказу 
оператора рекламно-информационного сервиса NEBO.digital 
будут представлены аудиторные данные рекламоносителей. 
В декабре 2019 г. AdMetrix в партнёрстве с «ЭСПАР-Аналитик» 
произвел расчёты показателей OTS и GRP медианосителей 
Московского метрополитена. 

–n Ежедневныйn пассажиропотокn Москов-
скогоnметрополитенаn–nболееn9nмлн.nчеловек,n
приnэтомnнамnважноnпредоставитьnклиентамn
возможностьn качественноn формироватьn
своиnпрограммыnвnметро,nиспользуяnпоказа-
телиnOTSnиnGRP.nКаждыйnрекламныйnформатn
наnлюбойnлинииnимеетnсвоиnуникальныеnпо-
казатели.nКлючевоеnпреимуществоnрекламыn
вn метрополитенеn именноn вn качествеn иn дли-
тельностиn контактаn сn аудиторией,n чтоn даётn
высокуюnатрибуцию,nнеnимеющуюnаналоговn
наnрынкеnклассическогоnooh,n–n говоритnВе-

роникаnБордунова,nкоммерческийnдиректорn
NEBO.digital.n

Наnоснованииnоценкиnвозможностиnувидетьn
рекламныйnносительnвnвагонахnметрополитенаn
лидируютn такиеn форматы,n какn стикерыn 60х72,n
60х30n(1nиn2nярусы),n90х18,n75х12.nКоэффици-
ентn видимостиn рекламногоn носителяn зависитn
отnгеометрическихnхарактеристикnвагона,nраз-
меровnиnегоnрасположенияnвnвагоне.n

Еслиn говоритьn обn OTSn носителейn вn вагоне,n
которыеn рассчитываютсяn изn пассажиропотокаn
сn учетомnфактораnперемещенияnпассажировnиn
коэффициентаn видимости,n тоn здесьn бесспор-
нымиn лидерамиn являютсяn стикерыn 60х30n (1n
ярус),n60х72,nаnтакжеn75х12nиn45х50.n

–nНикогдаnещёnуnрынкаnнеnбылоnвозможностиn
сравнитьn метроn иn другиеn медиа.n Пересечениеn
аудиторииnметрополитенаnиnразличныхnмеди-
аканалов,n замерыn эффективностиn рекламыn вn
метроn–nповодnдляnотдельныхnспециальныхnис-
следований,nкоторые,nяnнадеюсь,nбудутnинтерес-
ныnрекламодателямnиnколлегамnизnNEBO.digital,n
–nкомментируетnИльяnШершуковnгенеральныйn
директорnAdMetrix.
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AdMetrix работает на российском 
ooh-рынке уже больше года. Каких 
результатов удалось достичь? 
Главноеn –n намn удалосьn радикальноn изменитьn
продукт.nВnМосквеnмыnперешлиnнаnновыеnдан-
ныеn обn объёмахn автомобильногоn иn пешеход-
ногоn трафика,n которыеn позволилиn существен-
ноn повыситьn точностьn рейтингов,n далиn новыеn
возможностиnдляnпланированияnиnотчётности.n
Теперьn нашиn клиентыn видят,n чемn отличаютсяn
OTSnиnGRP,nReach&Frequencynянваряnотnапреля,n
мартаnиnт.nд.n

Естьn возможностьn сравниватьn фактическиеn
показателиn кампанииn сn плановыми,n пониматьn
распределениеnтрафикаnвnтечениеnсутокnкаждо-
гоnизnкалендарныхnмесяцевnпоnкаждойnреклам-
нойnповерхности.nНашиnоценкиnаудиторийnте-
перьnвnдинамикеnотражаютnреальнуюnситуациюn
наn каждомn изn десятковn тысячn отрезковn дорогn
столицы.nСезонныеnрейтингиn–nдолгожданныйn
прорыв,nкоторымnигрокамnрынкаnещёnпредсто-
итn научитьсяn пользоватьсяn вn полнойn мере.n Вn
Москвеnгодnназадnмыnполностьюnотказалисьnотn
прежнихnметодовnзамеров,nнаnкоторыеnопирал-
сяn«ЭСПАР-Аналитик».nИзмеренияnнаnосновеnсо-
временныхn высокоточныхn данныхn пришлиn наn
сменуnустаревшейnсистемеnоценок.

Все,n чтоn мыn делаем,n предназначеноn дляn ин-
дустрииn oohn иn дляn всехn ееn участников,n поэто-
муnваженnсистемныйnдиалогnсnрынком.nСейчас,n
спустяn год,n мыn имеемn хорошуюn площадкуn дляn
обсужденийn –n Национальнуюn ассоциацииюn
визуальныхn коммуникацийn (НАВК),n членамиn
которойn являютсяn всеn крупнейшиеn владельцыn
рекламныхn конструкций,n аn приглашеннымиn
экспертамиnвыступаютnпредставителиnотnкруп-
ныхn агентствn иn рекламодателей.n Фактически,n
этоn группаn пользователейn нашихn данных.n Наn
площадкеn НАВКn мыn выносимn наn обсуждениеn
различныеnвопросыnоnвекторахnразвитияnпро-
дуктов,n предлагаемn различныеn решения,n ис-
точникиn данных,n рассматриваемn стоимостьn
разныхnсценариев,nсобираемnобратнуюnсвязьnиn
обсуждаемnвидениеnразличныхnигроков.nЗапросn
наn индустриальныеn измерения,n ихn качествоn иn
географиюnсегодняnформируетсяnнаnНАВК.nМыn
толькоnвnначалеnпути,nноnужеnможноnговоритьnоn
большомnпрорыве,nеслиnсравниватьnсnситуаци-
ейnначалаnпрошлогоnгода.n

Стоитnотметитьnбольшоеnдовериеnрынка,nвы-
раженноеn вn долгосрочныхn контрактахn наn мо-
ниторингn иn оценкиn объёмовn аудиторий.n Ком-
панииnRussnOutdoor,nGallery,n«РАСВЭРО»,nAegisnиn
Publicis,n решилиn зафиксироватьn условияn рабо-

тыnнаnполтора-дваnгодаnвперёд,nзакупивnданныеn
наn24nмесяцаn2019-2020nгг.nЭтоnбольшоеnдости-
жение.nМыnсвязываемnуспех,nвnтомnчислеnсnпре-
емственностьюn–nсnтем,nчтоnнашимnпартнеромn
являетсяn компанияn «ЭСПАР-Аналитик».n Заn годn
совместнойnработыnмыnсnАндреемnБерезкинымn
убедилисьn вn правильностиn принятыхn вn 2018n г.n
стратегическихnрешений.

Что так и не получилось реализовать? 
Вnнашихnамбициозныхnпланахnбылоnкnсерединеn
2019n г.n представитьn рынкуn целевыеn аудиторииn
всехnрекламныхnконструкцийnвnМоскве.nОстроn
стоялn вопросn цены,n методаn иn периодичностиn
исследований,n мыn обсуждалиn такжеn востребо-
ванность,n спросn наn новыеn дляn рынкаn наруж-
нойnрекламыnданные.nНаnсентябрьскойnвстречеn
группыnпользователейnбылоnпринятоnрешение,n
чтоnмыnнеnторопимсяnсnдорогостоящимиnпред-
ложениямиn иn спорнымиn методами.n Договори-
лисьn сосредоточитьсяn наn мониторингеn 100%n
эфираnцифровыхnконструкцийnиnмасштабиро-
ванииnвыбранногоnподходаnизмеренияnобъёмовn
аудиторииnнаружнойnрекламыnнаnновыеnтерри-
торииn –n вn городаn Московскойn области,n новыеn
регионы.n Сезонныеn рейтингиn решеноn приме-
нитьnвn2020nг.nнаnтерриторииnосновных,nкруп-

«Мы 
создаём 
стандарт»
Уже более года компания 
AdMetrix предоставляет 
участникам рынка ooh-
рекламы и рекламодателям 
данные об аудитории 
наружной рекламы. О том, 
каких результатов удалось 
достичь, новых продуктах 
и перспективах развития 
индустрии рассказывает  
Илья Шершуков, генеральный 
директор AdMetrix.
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нейшихnрынковn–nСанкт-Петербургаnиnгородовn
сnнаселениемnболееn1nмлнnжителей.nПриnэтомn
мыn продолжаемn искатьn доступныйn способn из-
ученияnцелевыхnаудиторийnиnаудиторийnсnопре-
делённымиnинтересами.nСейчасnрассматриваемn
предложенияnотnрядаnпоставщиковnданных,nко-
торыеnсоответствуютnнашимnвысокимnтребова-
ниямnпоnкачеству,nточностиnиnценам.n

Кn отсроченнымn работамn можноn отнестиn
оценкиn объёмовn аудиторииn рекламныхn кон-
струкцийn вn Московскойn области.n Несмотряn наn
доступностьn этогоn решенияn иn поддержкуn пра-
вительстваn региона,n операторыn оказалисьn неn
готовыnвкладыватьnденьгиnвnизмеренияnнаnфонеn
окончанияnконтрактовnнаnсвоиnрекламныеnкон-
струкцииn иn необходимостиn инвестироватьn вn
новыеnторги,nвnобновлениеnинвентаря.nХочетсяn
верить,nчтоnэтоnлишьnвопросnвремени.nРаноnилиn
поздноnМосковскаяnобластьnдолжнаnпоявитьсяn
наnкартеnнаружнойnрекламы.

Кто входит в пул ваших клиентов? 
Наn сегодняn это,n преждеn всего,n крупнейшиеn
агентства,n группы:n OMD,n Mediainstinct,n Aegis,n
Publicis,nADV,nGroupM,nSAnMediaGroupnиnдр.nДру-
гойn большойn группойn пользователейn данныхn
являютсяn владельцыn инвентаря:n Russn Outdoor,n
Gallery,n «РАСВЭРО»,n «Террапроект»,n Northn Starn
Media,nSCG.nЯnперечисляюnтолькоnкрупныеnком-
пании,nмногоnигроковnизnчислаnнебольших.nИзn
нестандартныхnпроектовn–nвn2019nг.nмыnсделалиn
оценкуn аудиторийn дляn NEBO.Digitaln (москов-
скоеn метро),n Rivern Screen,n Sunlightn Outdoor,n УКn
«Динамо»,n «ЛБЛ»n (медиафасады).n Отдельнойn
важнойnгруппойnявляютсяnрекламодатели,nсре-
диnних,nнапример,nСТСnиn«Инград».nКрупнейшиеn
исследовательскиеn компанииn –n Mediascopen иn
НСК.nМедиааудиторыn–nEbiquitynиnECI.n

Кто сегодня входит в число  
учредителей компании и  
планируется ли его расширять?
Компаниейn владеютn Russn Outdoor,n «ЭСПАР-
Аналитик»,n«Восток-Медиа»nиn«Бюро».nВn2020nг.n
вnсоставеnвладельцевnточноnбудутnизменения,n
ноn сообщимn мыn оn нихn позднее,n когдаn будутn
оформленыnсделки.n

Какие продукты вы предлагаете  
своим клиентам?
Агентстваnработаютnсnполнымnперечнемnнашихn
продуктовn иn сервисов:n этоn мониторингn наруж-
нойnрекламыnпоn50nгородамnРоссии,nоценкаnобъ-
ёмовnаудиторийnдляnрекламныхnконструкцийnиn
охватно-частотныеn характеристикиn рекламныхn
кампанийnвn41nгородеnРоссии,nоценкаnэффектив-
ностиn рекламныхn кампанийn иn креативаn наn ос-
новеnопросовnпоnвсейnгеографииnРоссии,nаудитn
размещенияnтожеnпоnвсейn географииnбезnогра-
ничений.n Первыеn дваn продуктаn наиболееn вос-
требованы,n ониn продаютсяn «пакетом».n Владель-
цыnинвентаряnпокупаютnуnнасnразnвnгодnоценкуn
объёмовnаудиторийnсвоихnрекламныхnконструк-

ций,n поn такимn операторамn нашаn базаn данныхn
дляn агентствn имеетn максимальнуюn полноту.n
Крупнейшиеnвладельцы,nтакиеnкакnRussnOutdoorn
иn Gallery,n покупаютn полныйn наборn данныхn –n иn
мониторинг,n иn оценкуn аудиторий,n оценкуn эф-
фективности,nиногдаnпроверкуnразмещений,nилиn
аудит.n Небольшиеn операторыn ограничиваютсяn
оценкойn аудиторий.n Рекламодателямn мыn пред-
лагаемnполныйnспектрnнашихnсервисов,nвостре-
бованыn ониn вn равнойn степени.n Медиааудиторыn
покупаютnтолькоnоценкиnаудиторий,nчтобыnпро-
верятьn данные,n которыеn предоставляетn рекла-
модательnилиnагентство.nТакжеnмыnчастоnделаемn
различныеnобзорыnиnоценкиnдляnСМИ.n

Изnновыхnпродуктовn–nсезонныеnрейтингиnпоn
Санкт-Петербургуnиnгородамnсnнаселениемnбо-
лееn1nмлн.,nмониторингn100%nэфираnцифровыхn
конструкций,nновыеnканалыnдоступаnкnданнымn
–n APIn иn WEB-интерфейсn –n нашиn собственныеn
разработки,n оптимизирующиеn затратыn ре-
сурсовnнаnработуnсnбазамиnданныхnнаnсторонеn
нашихn клиентов.n Мыn предлагаемn такжеn мони-
торингn иn сезонныеn рейтингиn поn Московскойn
области,nониnсразуnдадутnплюсn20-25nгородовnкn
нашейnтекущейnгеографииnисследований.n

За прошедшее время вы накопили 
определённый опыт, и наверняка можете 
отметить особенности российского 
рынка наружной рекламы. Как бы 
охарактеризовали отечественную ooh-
индустрию?
Какn крайнеn эгоцентричную.n Ноn эволюциони-
рующую,nразвивающуюся.nМыnнаблюдаемnесте-
ственныеnпроцессы:nсокращениеnколичестваnре-
кламныхnконструкцийnиnкомпаний-владельцев,n
консолидацияn инвентаряn уn крупныхn игроковn
(RussnOutdoor,n«РИМnMediagroup»),nдинамичныйn
приростnцифровыхnконструкций,nновыеnприн-
ципыn продажn цифровогоn инвентаря.n Многиеn
попыткиnизмеренияnаудиторийnкасаются,nпре-
ждеnвсего,n «цифры»,nиnкаждыйnигрокnпытаетсяn
идтиnсвоимn«уникальным»nпутёмnпроб,nошибокn
иnдостижений.nКаждыйnоператорnсосредоточенn
наn том,n чтобыn выделитьn себя,n свойn инвентарь.n
Некоторыеn агентстваn склонныn разрабатыватьn
собственныеn системыn измеренийn вn попыткеn
выделитьnсебяnнаnфонеnконкурентов.nЭтоnобъ-
яснимо,nтактическиеnдействияnиногдаnприводятn
кnбыстрымnрезультатам.nАnвотnстратегически,nнаn
годыn вперёд,n масштабно,n охватываяn интересыn
всейnooh-индустрии,nдумаютnиnдействуютnпокаn
единицы.nТаковаnспецификаnрынкаnoohnвчераnиn

сегодня.nМояnцельn–nизменитьnрынок,nаnнеnот-
дельноn взятогоn игрока.n Датьn рекламодателямn
новыеnзнанияnоnнаружнойnрекламеnвnцелом,nиn
поnкаждойnповерхностиnвnотдельности,nневаж-
ноnкомуnонаnпринадлежит.n

Насколько сложно работать 
с участниками отрасли? Удалось ли вам 
выстроить доверительные отношения 
с ними и ответить на вопросы, 
звучавшие в прошлом году?
Ужn точноn непросто.n Работаn сn участникамиn
рынка,n преждеn всегоn агентствамиn иn владель-
цамиn конструкций,n сталаn дляn меняn однимn изn
ключевыхn приоритетов.n Компанииn сегодняn
решаютnразныеnзадачи,nтактическиеnусилияnпоn
обеспечениюnконкурентныхnпреимуществnдляn
себяn покаn стоятn приоритетомn передn общеот-
раслевыми.n Сокращениеn долиn наружнойn ре-
кламыn вn затратахn рекламодателейn раноn илиn
поздноn подведётn участниковn рынкаn кn объ-
единениюnусилий.nАnмыnпредложимnрешения,n
отвечающиеn задачамn иn доступныеn рынку,n не-
дорогие.nМыnждёмnновыхnиндустриальныхnза-
просов.n

Относительноn вопросов.n Нетn ничегоn болееn
ценного,n чемn обратнаяn связь.n Всеn ожиданияn
коллегnмыnтрансформировалиnвnсвоиnключевыеn
цели.nЗдесьnдавайтеnпоnсписку.n

Вnапреле-маеnпрошлогоnгодаnсталоnясно,nчтоn
рынокnнеnпонимаетnнашегоnподходаnкnформи-
рованиюn цен,n аn срокn дляn тестированияn новыхn
продуктовn недостаточный.n Сегодняn мыn повы-
шаемnценыnтолькоnвnслучаеnподорожанияnдан-
ныхn уn нашихn поставщиков,n еслиn бытьn точнее,n
вnпределахn+5-15%.nЗаявляемnобnэтомnоткрытоn
иnзаблаговременно.nНовыеnпродуктыnпродают-
сяnпоnотдельности,nкаждыйnизnнихnимеетnсвоюn
стоимость.nКлиентnрешает,nнужныnемуnулучше-
нияnилиnнет.nИnдаёмnдва-триnмесяцаnнаnтестиро-
вание.nПоnзапросуnтестированиеnможетnдлитьсяn
дольше,nдоnшестиnмесяцев.n

Нашаn независимостьn иn сокращениеn долиn
агентствn вn доходахn AdMetrix.n Осеньюn мыn про-
велиnаудитnрейтинговnпоnформатам,nулицамnго-
рода.nОтчётnпубличный,nлежитnуnнасnстраницеnвn
Facebook,nлюбойnзаинтересованныйnможетnуви-
деть,nчтоnкакие-тоnконструкцииnлучшеnуnGallery,n
какие-тоn уn «Террапроекта»n илиn «РАСВЭРО»,n поn
разнымn улицамn городаn лидирующиеn позицииn
Russn Outdoorn фиксируютсяn толькоn поn неболь-
шойn ихn части.n Нашиn данныеn доступныn всемуn

Некоторые агентства склонны разрабатывать собственные 
системы измерений в попытке выделить себя на фоне 
конкурентов. Это объяснимо, тактические действия иногда 
приводят к быстрым результатам. А вот стратегически, на 
годы вперёд, масштабно, охватывая интересы всей ooh-
индустрии, думают и действуют пока единицы. Такова 
специфика рынка ooh вчера и сегодня.
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рынку,nрасчётыnиnметодикаnпрозрачныn–nпро-
веряйте,nзадавайтеnвопросы.nМыnработаемnиnнадn
сокращениемn долиn агентствn вn нашихn доходах.n
Кромеn однойn компании,n всеn нашиn клиентыn
поддерживаютnнасnвnэтомnпроцессе.nПереломаn
илиnреволюцииnнеnпроизойдёт,nноnпостепенноn
мыnуравновесимnвкладnвладельцевnинвентаряnиn
агентствnвnразвитиеnнашихnизмерений.

Отn насn ждалиn созданияn группыn пользовате-
лейnданных.nКакnяnужеnговорил,nсnсентябряnта-
каяnгруппаnфункционируетnнаnплощадкеnНАВК.n
Входятn вn неё,n помимоn равноправныхn членовn
НАВК,n иn крупныеn рекламодатели,n иn агентства,n
иnмедиааудиторы.nВсе,nктоnпользуетсяnнашимиn
данными.nИnтеперьnкаждыйnучастникnиnэкспертn
имеетnравновесныйnголосnвnрешениях.n

Мыnсталиnаккуратнееnсnпозиционированием.n
Неnназываемnсебяnниnединым,nниnединственнымn
измерителем.n Неn утверждаем,n чтоn мыn –n стан-
дарт.nНекоторымnигрокамnрынка,nкnсчастью,nихn
меньшинство,nнеnхочетсяnразвиватьnстандарты,n
дающиеn индустрииn прозрачность.n Наn рынкеn
многоn различныхn измерений,n мыn развиваемn
себяnвnэтойnконкурентнойnсреде.nНоnпродолжа-

емnзаявлять,nчтоnмыnстроим,nсоздаёмnстандарт.n
ЭтоnзаписаноnвnУставеnнашегоnобщества.n

На ваш взгляд, каковы перспективы 
наружной рекламы в России? Сможет ли 
она сохранить свои позиции одного из 
ведущих каналов коммуникации? И что, 
по-вашему, для этого должен сделать 
бизнес?
Нашnканалnсуществуетnиnразвиваетсяnдавно.nСей-
часnмыnстремительноnразвиваемсяnвместеnсnтех-
нологическойnэволюцией.nЦенностьnнаружнойn
рекламыnтолькоnрастёт,nведьnсnкаждымnдесяти-
летиемnгородскоеnнаселениеnпомимоnтогоnчтоn
растёт,n становитсяn всёn болееn мобильным.n Поn
этойnпричинеnвnмиреnнаружнаяnрекламаnтвер-
доnудерживаетnсвоиnпозиции,nсохраняяnдолюnвn
затратахnрекламодателей.nТеряютnсвоиnпозицииn
ТВnиnпресса,nперераспределениеnпроисходитnвn
пользуnинтернета.nПоследниеnнесколькоnлетnси-
туацияnвnРоссииnотличаетсяnотnмировой.nПередn
ooh-индустриейn стоятn непростыеn задачи:n до-
говариватьсяn оn правилахn игрыn сn городскимиn
властямиnиnнаnгосударственномnуровне,nискатьn
компромиссыn междуn участникамиn рынкаn дляn
того,n чтобыn совместноn егоn развивать,n следо-
ватьn тенденциямn иn быстроn адаптироватьn своёn
предложениеnподnнуждыnрекламодателей.nЛич-

ноn яn считаюn неотъемлемымиn составляющимиn
будущегоn успехаn наружнойn рекламыn качествоn
иn масштабыn измеренийn аудиторииn иn монито-
ринга,nповышениеnпрозрачностиnсделокnмеждуn
участникамиnрынка.

Сейчас много говорят о диджитализации 
наружки. И по всем показателям DOOH – 
драйвер роста отрасли. Но в то же 
время существует опасение, что при 
такой скорости внедрения цифровой 
outdoor в итоге может прийти к 
каннибализму. Что вы думаете  
по этому поводу?
Наnмойnвзгляд,nопасенияnнеnоправданы.nДа,nмыn
сnвамиnужеnнеnодинnгодnнаблюдаемnколоссаль-
ныйn приростn цифровогоn инвентаря,n вn тоn жеn
времяn объёмn затратn рекламодателейn наn oohn
увеличиваетсяn лишьn наn несколькоn проценовn
вn год.n Деньгиn клиентовn ужеn перераспределя-
ютсяnсnнецифровыхnносителейnнаnцифровые.n
Ноnпокаnэтотnпроцессnможноnсчитатьnстихий-
ным,nслабоnобдуманным.nЯnговорюn–nпока,nпо-
томуn чтоn уn каждогоn носителяn естьn своиn пре-

имуществаnиnнедостатки,nаnзначитnестьnиnсвояn
ниша.n Владелецn инвентаряn долженn хорошоn
понимать,nкакиеnзадачиnрекламодательnможетn
решатьnсnпомощьюnразныхnвидовnрекламоно-
сителей.n Нужноn завтраn «выстрелить»n недель-
нойnмасштабнойnкампаниейnподnакциюn–nэтоn
цифровойn инвентарь.n Нужноn адаптироватьn
сообщениеn подn погодныеn иn множествоn дру-
гихn условийn (дорожнаяn обстановкаn иn т.n п.)n –n
тожеnцифровойnинвентарь.nПоказатьnпродуктn
вnмоментnнаибольшегоnскопленияnцелевойnау-
диторииn –n тожеn цифра.n Высокиеn показателиn
частотыn контактовn дляn максимальногоn охва-
таnаудиторииnгорода,nилиnнавигацияn–nлучшеn
использоватьn нецифровойn инвентарь.n Опти-
мальнымn будетn сочетаниеn различныхn носи-
телей.n Поэтомуn яn неn вижуn большихn рисков.n
Конечно,nеслиnвладельцыnинвентаряnнеnпере-
борщатn сn долейn цифровогоn инвентаря.n Здесьn
раноnилиnпоздноnбудетnбаланс,nрынокnсамnегоn
отрегулируетnсоnвременем.n

Используете ли вы в своей работе 
зарубежный опыт? В чем различия 
нашего и зарубежных ooh-рынков  
в плане исследований?
Да,n мыn пристальноn смотримn заn развитиемn
рынковn СШАn иn Великобритании.n Ониn оченьn

разныеn –n поn площади,n поn количествуn насе-
лённыхnпунктовnиnпр.n–nноnобаnсуществуютnиn
развиваютсяnнеnодинnдесятокnлет,nнаnнихnпри-
меняетсяnиnапробируетсяnвсё,nчемnрасполагаетn
мировоеn сообщество.n Главноеn нашеn сходствоn
заключаетсяnвnинтегрированномnподходе.nКакn
иn«ЭСПАР-Аналитик»nранее,nмыnвnAdMetrixnви-
дим,nчтоnниnодинnметодnисследований,nниnоднаn
технологияn измеренияn неn могутn датьn намn от-
ветыn наn всеn интересующиеn вопросы.n Толькоn
сочетаниеnразличныхnисточниковnзнанийnмо-
гутn приблизитьn насn кn достовернойn картинеn сn
интересующейn насn точностью.n Поэтомуn мыn
неnопираемсяnнаnодногоnпоставщикаnданных,n
сейчасn используемn данныеn трёхn компаний.n
Оченьnвероятно,nчтоn2020nг.nихnколичествоnуве-
личитсяnдоnчетырёх.

Аn основнымn отличиемn являетсяn то,n чтоn
почтиn наn каждомn крупномn международнымn
рынкеnестьn «стандарт»nкакn «линейка»,nпоnко-
торойnмеряетсяnвесьnрынок.nЭтоnудобноnвсемn
участникам,n сделкиn совершаютсяn вn объёмахn
аудиторииnиnониnпрозрачны.n«Стандарт»nсоз-
даётсяn крупнейшимиn участникамиn рынка.n
Приn этомn ничегоn неn мешаетn конкуренции,n
такnкакnпомимоn«стандарта»,nкоторыйnиссле-
дуетnиnпоставляетnнаnрынокnбазовыеnиnсамыеn
необходимыеnзнания,nсуществуетnмножествоn
компаний,n предлагающихn дополнительныеn
инструментыn исследований,n измеренийn иn
планирования.

Сегодня AdMetrix изучает только сегмент 
наружной рекламы. Планируете ли вы 
заняться транзиткой и indoor? И какие 
сложности существуют при изучении 
этих двух сегментов?
Неnсовсемnтак.nТранзитнойnрекламойnмыnзани-
маемся.n Вn мартеn 2020n г.n закончимn работыn дляn
московскогоn метро.n Сn 2019n г.n вn спискеn нашихn
продуктовnестьnинструментыnпланированияnдляn
наземногоnтранспорта.nБольшеnпокаnничегоnнеn
планируем.nЕслиnуnтранзитаnиnindoornвозникнутn
индустриальные,nаnнеnлокальныеnзадачи,nмыnго-
товыnпредложитьnрешение.n

Планы компании на ближайшие годы. 
Каких результатов вы планируете 
достичь, например, в 2020 г.?
Нашиnпланыnстрогоnобусловленыnожиданиямиn
участниковn рынка,n преждеn всего,n агентствамиn
иn владельцамиn инвентаря.n Мыn видимn массо-
выйn запросn наn мониторингn 100%n эфираn циф-
ровыхn конструкций,n иn этоn приоритет.n Второеn
–nрасширениеnгеографииnнашихnизмеренийnдоn
территорииnМосковскойnобластиnиnдругихnго-
родовnРоссии.nТретье,nноnпокаnнеnимеющееnчет-
кихnграницnиnсроков,n–nцелевыеnаудитории.nМыn
утверждаем,nчтоnнетnмужскихnиnженскихnулиц,n
чтоn целевыеn аудиторииn вn наружнойn рекламеn
труднодоступны,nноnвсёnжеnдоступны,nиnеслиnнаn
этоnбудетnдостаточныйnспрос,nмыnсоздадимnно-
выйnпродукт.

Мы стали аккуратнее с позиционированием. Не называем 
себя ни единым, ни единственным измерителем. Не 
утверждаем, что мы – стандарт. Некоторым игрокам рынка, 
к счастью, их меньшинство, не хочется развивать стандарты, 
дающие индустрии прозрачность. На рынке много различных 
измерений, мы развиваем себя в этой конкурентной среде. Но 
продолжаем заявлять, что мы строим, создаём стандарт.

http://www.design-reklama.ru
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Развитие наружной рекламы  
будут определять социальный 
контент и цифровые технологии,  
считает генеральный директор  
MAER GROUP Константин Майор.

СПРАВКА
Федеральный 
оператор наружной 

рекламы MAER GROUP специ-
ализируется на размещении 
цифровой рекламы среднего 
(digital-суперсайты – DSS) и пре-
миального (медиафасады) фор-
матов. MAER GROUP занимает 

лидирующее положение в России 
по общей площади рекламных 
конструкций в сегменте «меди-
афасады». Компания является 
разработчиком собственной 
технологии О2О (offline-to-online), 
которой оборудованы все цифро-
вые носители MAER GROUP. 

Здесь и сейчас!
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Началоn 2020n г.n большинствуn россиянn за-
помнилосьn необычнымn посланиемn
Президентаn Россииn Федеральномуn Со-

бранию.nИnделоnнеnтолькоnвnяркомnсодержанииn
этогоn послания,n ноn иn вn том,n какn оноn освеща-
лось.n Впервыеn основныеn тезисыn посланияn воn
времяnвыступленияnпрезидентаnбылиnвыведеныn
наnэкраныnкрупнейшихnмедиафасадов,nпричем,n
неn толькоn вn Москве,n ноn иn вn российскихn горо-
дах-миллионниках.n Этоn вызвалоn повышенноеn
вниманиеnобщества:nроссиянеnделалиnселфиnнаn
фонеnтезисовnоnбудущемnразвитииnстраны,nаnза-
падныеnСМИnпроиллюстрировалиnсвоиnпублика-
цииnфотографиейnпрезидентаnнаnкрупнейшемnвn
ЕвропеnмедиафасадеnвnСанкт-Петербурге.n

–n Делоn неn толькоn вn личностиn президента,n
–n уверенn Константин Майор, владелец и 
генеральный директор компании MAER 
GROUP,n осуществившейn проект.n –n Наружнаяn
рекламаn сегодняn сталаn коммуникационнымn
каналом,nкоторомуnдоверяют.nОтсюдаnвысокиеn
требованияnкnконтенту,n которыйnтранслирует-
ся.n Еслиn контентn востребованn вn обществе,n вы-
зываетn интересn иn поддержку,n тоn онn работаетn
«здесьnиnсейчас».n

Примеромn сказанномуn можетn послужитьn ещеn
одинn январскийn спецпроектn MAERn GROUP,n осу-
ществленныйnсовместноnсnОбщероссийскимnна-
роднымnфронтом,n–n«Памятиnгероев».nВnгодовщи-
нуn Дняn полногоn снятияn блокадыn Ленинградаn 27n
январяnзнаменитыеnроссиянеnсnэкрановnмедиафа-
садовnрассказалиnоnподвигахnсоветскихnсолдатnиn
офицеровnприnпрорывеnблокады.nГероевnпрошед-
шейn войныn представилиn телеведущая,n сопредсе-
дательn Центральногоn штабаn ОНФn Оксанаn Пуш-
кина,nнародныеnартистыnРоссииnСергейnБезруковn
иnЕвгенийnКнязев,n заслуженныеnартистыnРоссииn
ИгорьnУгольниковnиnЗарифаnМгоянn(Зара),nОлим-
пийскийnчемпионnАлександрnЛегковnиnдр.

ихnмаршрут,nискатьnвnпотокеnнужногоnклиента,n
чтобыn показатьn емуn иn толькоn емуn важноеn со-
общение.nЦифроваяnрекламаnнаучиласьnдогова-
риватьсяnсnрадиостанциямиnиnсинхронноnзапу-
скатьnвидеоnвоnвремяnэфираnаудиоролика.n

–nЧтобыnидтиnвnногуnсоnвременем,nмыnактивноn
развиваемn технологии,n которыеn даютn возмож-
ностьn проводитьn высокоэффективныеn кампа-
нии,n–nговоритnКонстантин Майор.n–nОднакоn
вn сегодняшнемn цифровомn миреn сложноn удер-
живатьnвниманиеnаудиторииnтолькоnтехнологи-
ями.nВажноnсамоnсодержаниеnрекламногоnсооб-
щения.nНашиnянварскиеnспецпроектыnнаглядноn
продемонстрировали,n какn работаетn наружнаяn
рекламаn вn реальныхn условиях:n безn примене-
нияn омниканальныхn технологийn спецпроектыn
MAERn GROUPn былиn заметны,n ихn увиделиn вn об-
щейnсложностиnоколоn40nмлнnчеловек.n

Иnвновьnтаnжеnреакцияnобщества:nселфи,nре-
посты,n прямыеn эфирыn телеканалов,n интервьюn
наnфонеnвидероликов.

Экспертыn отмечают,n чтоn современнаяn на-
ружнаяn рекламаn повышаетn вовлеченностьn ау-
диторииn иn улучшаетn общееn впечатлениеn отn
рекламы,nпозволяетnреализоватьnполезныеnдляn
общественностиn сервисы.n Аn ещеn –n наружнаяn
рекламаn сталаn платформойn дляn добрыхn дел,n
направленныхn наn всеобщееn благо,n сталаn клю-
чевымn компонентомn сообщества.n Онаn можетn
эффективноn дополнятьn телевидениеn иn радио,n
другиеn традиционныеn каналы,n производящиеn
эффектnнаnмассовуюnаудиторию.

Сегодняn наружнаяn рекламаn –n одноn изn не-
многихnмедиа,nаудиторияnкоторогоnпостоянноn
растет.n Ставn цифровой,n наружнаяn рекламаn на-
училасьnобщатьсяnсnпрохожими,nанализироватьn
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Наn некоторыхn рынкахn прогнозn темповn ростаn
наn2020n г.n пересмотренnвn сторонуnпонижения,n
вnчастностиnвnВеликобританииnиnАзиатско-Ти-
хоокеанскомnрегионе.nКакnожидалосьnранее,nпа-
дениеn расходовn наn рекламуn вn 2020n г.n затронетn
Германиюn (-1,5%),n Италиюn (-0,1%)n иn Испаниюn
(-1,3%),n чтоn объясняетсяn локальнойn политиче-
скойn иn экономическойn неопределенностью.n
Двузначныйn ростn рекламногоn рынкаn прогно-
зируетсяnвnтакихnстранах,nкакnИндияn(+10,9%),n
Аргентинаn(+16%)nиnМексикаn(+10,5%).n

Digitaln продолжаетn стимулироватьn глобаль-
ныйn ростn рекламныхn инвестицийn иn транс-
формироватьn традиционныеn медиа.n Доляn
цифровойnрекламыnвnобщемnобъемеnмировогоn
рекламногоnрынкаnдостигнетn45,7%nвn2020nг.nиn
приблизитсяnкn50%nвn2021nг.nПриnэтомnцифро-
выеn технологииn обеспечатn ростn телевизион-
ной,nрадио-nиnнаружнойnрекламы.n

Глобальные медиатренды 
Цифроваяn экономикаn драйвитn рекламныеn

рынкиn Индии,n Латинскойn Америкиn иn Восточ-
нойn Европы.n Вn 2020-2021n гг.n расходыn наn циф-
ровуюnрекламуnвnИндииnвырастутnнаn27%.nБур-
ноеn цифровоеn развитиеn переживаютn иn рынкиn
Аргентины,n Мексики,n России,n Турции,n Чехии,n
Румынии,nБолгарииnиnЛатвии.n

Расходыnнаnцифровуюnрекламуnвnмиреnвn2020n
г.n увеличатсяn наn 10,5%n доn $276n млрд.n Самымиn
быстрорастущимиn сегментамиn внутриn digitaln
являютсяnсоциальныеnсетиn(+19,8%nвn2020nг.)nиn
онлайн-видеоn(+14,6%).n

Вn2020nг.nдоляnрасходовnнаnмобильнуюnрекла-
муn превыситn телевизионную.n Какn ожидается,n
наnТВnпридетсяn31,5%nглобальногоnрекламногоn
рынка,nнаnmobilen–n32,1%.nВn2020nг.nмобильнаяn
рекламаn продемонстрируетn ростn наn 16,5%n доn
$172,6nмлн.n

ЦифровыеnтехнологииnвернутnТВnиnрадиоре-
кламуnкnростуnвn2020nг.nСохранивnзаnсобойnпочтиn
третьnмировогоnрекламногоnрынкаn(31,5%),nте-
левидениеnвырастетnнаn0,6%.nРасходыnнаnрадио-
рекламуnувеличатсяnнаn1,7%.n

Адреснаяn телевизионнаяn рекламаn
(Addressablen TV)n достиглаn $1n млрдn вn 2019n г.,n
занявn 0,7%n рынкаn линейногоn телевиденияn вn
мире.n Кn 2022n г.n ееn доляn прогнозируетсяn наn
уровнеn 10%.n Ростуn сегментаn способствуетn во-
влеченностьnзрителейn–nблагодаряnAddressablen
TVnониnнаnтретьnрежеnпереключаютnканалnвоn
времяnперерываnнаnрекламу.n

Голосовыеn помощникиn увеличатn аудиториюn
радиоnиnпривлекутnбольшеnрекламныхnбюдже-
товnкn2023nг.nНаnголосовыеnассистентыnужеnпри-
ходитсяnоколоn16%nпотоковогоnвещанияnамери-
канскихnрадиостанцийn (поnданнымnзаnпервыйn
кварталn 2018n г.).n Вn результатеn вn 2020n г.n темпыn

Положительная динамика
Глобальная сеть Dentsu Aegis Network представила прогноз развития рекламного рынка на 
2020-2021 гг., основанный на анализе данных по 59 странам. В этом году расходы на рекламу 
в мире вырастут на 3,9% до $615,4 млрд. Ключевыми драйверами станут крупные спортивные и 
политические события, в числе которых Летние Олимпийские и Паралимпийские игры в Токио, Лига 
чемпионов УЕФА и выборы президента в США (последние в свою очередь привлекут дополнительно 
более $10 млрд рекламных инвестиций). 
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Прогноз рекламного рынка 2019-2021 гг. (по типам медиа)

Прогноз рекламного рынка 2019-2021 гг. (по регионам и странам) 

В СКОБКАх УКАЗАНы ЦИФРы ИЗ ПРЕДыДУщЕГО ПРОГНОЗА (ИЮНЬ 2019)
* ОЦЕНКА ЗА 2019 ГОД ОСНОВАНА НА ДАННых ПО СОСТОяНИЮ НА НОяБРЬ 2910 ГОДА.

В СКОБКАх УКАЗАНы ЦИФРы ИЗ ПРЕДыДУщЕГО ПРОГНОЗА (ИЮНЬ 2019)
* ОЦЕНКА ЗА 2019 ГОД ОСНОВАНА НА ДАННых ПО СОСТОяНИЮ НА НОяБРЬ 2910 ГОДА.

ростаnрынкаnрадиорекламыnвnСШАnсмогутnпре-
выситьnглобальныеn(+2,3%nпротивn+1,7%nсоот-
ветственно).n

Цифровоеnпреобразованиеnдаетnустойчивыйn
ростnнаружнойnрекламеn(+2,4%nвn2020nг.).nВnпер-
спективеnосновныеnфокусыnразвитияndigitalnout-
of-homen (DOOH)n сместятсяn отn возможностейn
таргетингаnвnсторонуnрасширенияnклиентскогоn
опытаnзаnсчетnтакихnтехнологий,nкакnVRnиnрас-
познаваниеnлиц.n

Печатныеn медиаn продолжатn испытыватьn от-
токn рекламныхn бюджетов.n Вn 2020n г.n расходыn
наnрекламуnвnгазетахnиnжурналахnсократятсяnнаn
7,1%nиn6,3%nсоответственно.n

–nМыnвступаемnвnгодnважныхnполитическихnиn
спортивныхnсобытий,nкоторыеnбудутnстимули-
роватьn ростn глобальныхn рекламныхn расходовn
вn2020nгоду.nСnточкиnзренияnлокальныхnтенден-
цийn наблюдаетсяn смешаннаяn картина:n некото-
рыеnключевыеnрынкиnзамедляются,nвnтоnвремяn
какn развивающиесяn страныn набираютn силу.n
Медиаландашафтn продолжаетn трансформиро-
ватьсяn вn сторонуn digitaln иn мобильногоn потре-
бления.nДажеnвnтрадиционныхnмедиа,nтакихnкакn
радиоn иn телевидение,n цифровыеn технологииn
теперьn выступаютn вn ролиn главногоn триггера.n
Вn2020n г.nмаркетологиnдолжныnуправлятьnэтойn
контрастнойnдинамикой,nвnконечномnсчетеnсо-
средотачиваясьn наn долгосрочномn устойчивомn
росте,n –n говоритn Petern Huijboom,n Globaln CEOn
Media,nDentsunAegisnNetwork.n

Рекламный рынок России 
2020-2021 гг.

ПоnпрогнозамnDentsunAegisnNetwork,nвn2020nг.n
расходыnнаnрекламуnвnРоссииnвырастутnнаn5,7%,n
чтоnвышеnтемповnростаnзаnпредыдущийnпериодn
(+4,4%n вn 2019n г.).n Ожидается,n чтоn вn 2021n г.n ди-
намикаnрекламныхnинвестицийnсохранитсяnнаn
прежнемnуровнеnиnсоставитn+5,6%.n

Вn 2020n г.n цифроваяn рекламаn сохранитn двуз-
начныеn темпыn ростаn (+11,5%).n Сегментn кон-
текстнойn рекламы,n которыйn имеетn самуюn вы-
сокуюn долюn рынкаn digitaln (82%n вn 2020n г.)n иn
драйвитсяnвnосновномnсреднимиnиnмалымиnре-
кламодателями,nувеличитсяnнаn12%nвn2020nг.n

Онлайн-видеоn растетn быстрееn другихn
каналовn наn российскомn рекламномn рын-
кеn (+20%n вn 2020n г.).n Сегментn мобильногоn ви-
деоnстремительноnразвивается,nноnключевыеn
форматыn показываютn разнонаправленнуюn
динамику:nвnпервомnполугодииn2019nг.nmobilen
out-streamnвидеорекламаnвырослаnнаn98%,nin-
streamn–nнаn10%.n

Мобильнаяn экспансияn российскогоn рынкаn
усиливается.n Вn 2020n г.n расходыn наn мобильнуюn
рекламуnвырастутnнаn22,2%nдоn133,3nмлрдnруб.nиn
достигнутn50%nвсехnбюджетовnнаndigital.n

Телевизионнаяn рекламаn покажетn ростn наn 1%n
вn 2020n г.n Экспертыn указываютn наn значимостьn
новыхnпродуктовnиnценовойnполитикиnНацио-
нальногоn рекламногоn альянса.n Какn ожидается,n
данныеnизмененияnдолжныnповыситьnкачествоn

иnэффективностьnТВ-размещений.nКромеnтого,n
ЛетниеnОлимпийскиеnигрыn2020nувеличатnтеле-
смотрениеnвnлетнийnпериод.n

–n Вn этомn годуn стоитn ожидатьn дальнейшейn
конвергенцииn иn цифровизацииn медиа.n Какn
следствие,nрынкиnпродажnрекламыnвnтелевизи-
онномn контенте,n которыйn распространяетсяn
черезn интернет,n цифровомn аудиоn иn наружнойn
рекламеnбудутnрастиnтемпами,nопережающимиn
какn своиn «родительские»n медиа,n такn иn digitaln вn

целом.nФокусnрекламодателейnнаnmobile-nativen
кампанияхn продолжитn стимулироватьn цифро-
вуюn рекламу.n Темn неn менее,n макроэкономиче-
скиеnфакторы,nаnтакжеnвнутренниеnизменения,n
вn первуюn очередьn усилениеn конкуренцииn соn
стороныnТВnиnвозможныеnограниченияnзаконаn
оn суверенномn рунете,n могутn негативноn повли-
ятьnнаnразвитиеndigitalnвn2020nг.иnпоследующиеn
годы,n –n комментируетn Андрейn Молев,n Chiefn
DigitalnOfficernDentsunAegisnNetworknRussia.n
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Вnдекабреnпрошлогоnгодаnрос-
сийскийn операторn рекламыn
наn транспортеn TMGn присо-

единилсяn кn благотворительномуn
проектуn «Спасательнаяn пересад-
ка»n Национальногоn регистраn до-
норовn костногоn мозга,n разместивn
наn бортахn иn вn салонахn автобусовn
Москвыn иn Петербургаn информа-
ционныеn материалыn Националь-
ногоnРДКМ.n

Вn серединеn январяn сотрудникиn
фондаn провелиn вn столицеn акциюn
прямоn наn маршрутеn одногоn изn за-
брендированныхn снаружиn иn вну-
триn автобусов.n Пассажирамn под-
робноn рассказалиn оn том,n зачемn
нужнаn трансплантацияn костногоn
мозгаnиnчтоnэтоnтакое,nзачемnнуженn
регистрnдоноровnиnкакnстатьnпотен-
циальнымn донором,n чтобыn спастиn
чью-тоnжизнь.n

Личноеn общениеn сn пассажира-
миnпомогаетnпривлечьnещеnбольшеn
вниманияn кn размещаемойn наn го-
родскомn транспортеn информацииn
поnэтойnважнойnтеме.

Социальный маршрут
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СРОКИ. Метрополитенnвообще-тоnзанимаетсяn
перевозками,nрекламаnдляnнегоnделоnдесятое,nиn
посколькуnлишнихnпоездовnвnметроnнет,nвыводn
каждогоn составаn изn эксплуатацииn связанn сn се-
рьезнымиnтрудностями.nКакnследствие,nреклам-
щикамnдляnихnработnвыделяютnвсегоnнесколькоn
дней.nОпозданияnвnпринципеnбытьnнеnможетnиn
крутитьсяnприходитсяnкакnбелкаnвnколесе,nкру-
глосуточно.
МАТеРИАлы.n Дляn оформленияn поездовn ис-
пользуютсяnдорогиеnлитыеnиnпоэтомуnнеnсамыеn
распространенныеn наn рынкеn пленки.n Сn однойn
стороны,n такаяn пленкаn должнаn оченьn креп-
коn приклеиватьсяn кn поверхности,n чтобыn ееn неn
оторвалиnщеткамиnприnмойкеnпоездаnвnдепо.nСn
другойn –n брендированнымиn составыn ходятn неn
вечно,n иn послеn окончанияn отведенногоn срокаn
пленкаnдолжнаnудалятьсяn«безnмяса»,nнеnповреж-
даяnлакокрасочныйnслойnвагона.nДляnвнешнегоn
оформленияnсоставаnнужноnоколоn1nтыс.nкв.nмn
пленки,nиnтакогоnколичестваnееnбанальноnможетn
неn оказатьсяn вn наличииn уn всехn дилеровn вn Рос-
сииn вместеn взятых.n Доставкаn пленкиn вместеn сn
таможнейnзанимаетnоколоnмесяца.nАnуnтебяnсро-
ки.nПоэтому,nеслиnнеnхочешьnопозоритьсяnпередn
всемnчестнымnнародом,nпленкуnлучшеnкупитьnиn
завезтиnнаnскладnзаранее,nоторвавnотnсердцаnсе-
мизначнуюnсумму.nЗаказчикnже,nмеждуnпрочим,n
можетnиnпередумать,nиnтогдаnэтаnзамечательная,n
ноnникомуnнеnнужнаяnпленкаnстоимостьюnпри-
личнойnквартирыnвnсреднемnроссийскомnгоро-
деnбудетnлежатьnнаnскладеnдоnследующегоnпоез-
да.nАnсрокnгодностиnуnнееnвсегоnдваnгода,nпослеn

чегоnклеевойnслойnужеnнеnтот.n
ДИзАйН.n Специалистыn РГn «Мирn рекламы»n
брендировалиn поезда,n креативn дляn которыхn
разрабатывалиnкакnсами,nтакnиnсторонние,nино-
гдаnвесьмаnименитыеnстудии.nВnпоследнемnслу-
чаеn почтиn всегдаn намn приходилосьn вноситьn
правкиnвnмакет,nчто-тоnпеределыватьnиnиногдаn
дажеn зановоn согласовыватьn макетn сn заказчи-
ком.nИnделоnвовсеnнеnвnнекомпетентностиnсто-
роннихnдизайнеров,nаnвnтом,nчтоnниктоnизnнихn
раньшеnнеnделалnмакетыnдляnпоездовnиnпростоn
неn могn учестьn всехn нюансовn ихn оформления.n
Справедливостиnрадиnотмечу,nчтоnстудияnЛебе-
дева,nделавшаяnдизайнn«шекспировского»nпоез-
да,nсоnсвоейnзадачейnсправиласьnлучшеnдругих,nиn
заnнейnпеределыватьnпочтиnнеnпришлось.

Впрочем,n иногдаn проблемыn вылезаютn вовсеn
неnпоnвинеnдизайнеров.nВnмосковскомnметропо-
литенеn курсируютn составыn несколькихn типов.n
Вn принципе,n уn насn естьn чертежиn (наn профес-
сиональномn сленгеn «болванки»)n каждогоn типаn
поезда,nподnкоторыеnадаптируютсяn(«натягива-
ются»)nпредоставленныеnнамnоригинал-макеты.n
Ноnеслиnбыnвсеnбылоnтакnпросто,nжизньnсостоя-
лаnбыnтолькоnизnчередыnсерыхnбуднейnиnвnнейnнеn
былоnбыnместаnкреативуnиnадреналину...n

Бывает,n«натянешь»nдизайнnнаnболванкуn(адап-
тируешьnегоnподnконкретнуюnсериюnпредостав-
ленногоnметропоезда),n согласуешьnвсеn заказчи-
ком,n монтажникиn едутn обмерятьn конкретныйn
выделенныйnподnпоклейкуnсостав,nиnначинаютсяn
сюрпризы.nПотомуnчтоnпоезда,nкакnлюди,nвсеnраз-
ные.nВnодном,nнапример,nнаnместе,nгдеnвnшаблонеn

Брендированные поезда метро давно стали неотъемлемой частью Москвы и украшением нашего 
города. Как оклеиваются составы, и почему осилившая хотя бы один такой проект производственная 
компания может им гордиться? О своем опыте рассказывает ГК «Мир рекламы», забрендировавшая 
более 30 метропоездов.

Как брендируются поезда

былаn стенаn иn располагалисьn ключевыеn элемен-
тыnдизайна,nнеожиданноnматериализовалисьnдваn
окна,n заклеиватьn которые,n естественно,n нельзя.n
Пришлосьnавральноnпеределыватьnиnпересогла-
совыватьnчутьnлиnнеnвесьnмакет.nВnдругомnслучаеn
столкнулисьnсnобратнойnситуацией:nвnкаждомnва-
гонеnбылиnдемонтированыnнесколькоnсиденийnиn
наnихnместеnоборудованыnместаnдляnинвалидныхn
колясок,nсоответственноnпришлосьnсрочноnпри-
думывать,n чемn заполнитьn пустоеn пространствоn
оголившихсяnстен.

Сnдизайномnиnпленкойnсвязанаnиnдругаяnслож-
ность.n Дизайнерn долженn разрезатьn оригинал-
макетn вагонаn наn сегментыn шириной,n равнойn
ширинеn рулоновn пленки,n которуюn онn долженn
предварительноnузнатьnуnпроизводственников.n
Еслиn сегментыn будутn шире,n напечататьn ихn неn
удастся.nЕслиnужеn–nзначительнаяnчастьnматери-
алаnуйдетnвnотходы.nАnпосколькуnпленкаnпочтиn
золотая,nэтоnпоставитnкрестnнаnвсейnэкономикеn
проекта.

Вn общем,n обычноn неn причастныеn кn проектуn
сотрудникиn агентстваn узнают,n чтоn уn насn нача-
лосьnбрендированиеnочередногоnпоезда,nкогда,n
приехавn вn воскресеньеn наn работу,n встречаютn
тамn нашегоn дизайнераn Романаn Пономареваn сn
краснымиnглазами,nсвидетельствующимиnоnтом,n
чтоn рабочаяn неделяn дляn негоn ещеn неn заверша-
лась.n Иногдаn кn немуn присоединяетсяn ещеn ди-
зайнерnзаказчика.nВnособоnвыдающихсяnслуча-
яхn трудовойn подвигn включаетn вn себяn ночевкуn
вnофисе,n сnнесколькимиnчасамиnбеспокойногоn
снаnнаnдиванеnвnкабинетеnдиректора.

Ноnвыполнитьnпроектnневозможно,nеслиnком-
панияnнеnрасполагаетnнеnтолькоnправильнымиn
дизайнерами,nноnиnправильнымnпроизводствомn
иnправильнымиnпоклейщиками.
ПечАТь.n Нормальныеn типографииn простаи-
ваютn редко,n иn чтобыn заказn наn брендированиеn
поезда,n свалившийсяn одновременноn сn двумя-
тремяnдругимиnкрупнымиnработамиn(аnпоnзако-
нуnбутербродаnименноnтакnвсегдаnиnбывает)nнеn
привелnкnситуации,nкогдаnприходитсяnвыбирать,n
какуюnрукуnотрубитьn(читай,nкогоnизnклиентовn
подвести),n нужноn иметь,n во-первых,n резервn
производственныхn мощностей,n во-вторых,n
автоматизированнуюn системуn планированияn
производства.

Пленкаnпечатаетсяn сегментами,n дизайнnкаж-
догоnсегментаnуникален,nаnразnтак,nтоnкаждомуn
сегментуn соответствуетn отдельныйn файл.n Еслиn
брендируетсяn неn толькоn внешняя,n ноn иn вну-
тренняяn поверхностьn поезда,n тоn приn оформ-
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ленииnзаказаnвnпроизводствоnвnзависимостиnотn
количестваnвагоновnвnсоставеnнужноnзавестиnвn
системуn 300-350n заявокn наn печатьn сn файламиn
иn различнойn технологическойn информацией,n
размерами,n нумерациейn иn т.n д.n Дажеn еслиn наn
заведениеn однойn заявкиn тратитьn всегоn минуту,n
этоn примерноn 5-6n часовn чистогоn времениn ме-
неджера.nИnошибатьсяnприnэтомnнельзя,nпотому,n
чтоnлюбойnперепутанныйnфайлnилиnнеnтамnпо-
ставленнаяnзапятаяnвnразмереnнаnвходеnсоздастn
такойn авралn наn выходе,n чтоn матомn начинаютn
разговариватьnдажеnдальниеnродственникиnтех,n
комуnповезлоnоказатьсяnпричастнымnкnразрули-
ваниюnэтогоnневинногоnкосяка.

Заn печатьюn идетn ламинация,n резка,n упаков-
ка,nдоставка.nБракаnнетnтолькоnпослеnбракораз-
водныхn процессов,n наn любомn производстве,n
включаяnкосмическое,nонnесть.nАnмыnнеnкосмос,n
мыnобычнаяn(хотяnиnпередовая)nтипография,nвn
которойn работаютn обычныеn люди.n Повредитьn
плакатnмогут,nнапример,nприnрезкеnилиnразгруз-
кеn вn депо.n Чемn дальшеn поn производственнойn
цепочкеn случаетсяn брак,n темn результатыn трудаn
большегоn количестваn звеньевn онn уничтожает,n
иnтемnтруднееnликвидироватьnегоnпоследствия.n
Иnнапомню,nсрокиnсрыватьnнельзя.nЕслиnстартn
космическойn ракетыn отложитьn можно,n тоn вы-
ходnнаnлиниюnбрендированногоnпоездаn–nнет,n
особенно,nеслиnэтоnсоциальный,nаnнеnкоммер-
ческийnпроект,nпотомуnчтоnужеnназначенаnдатаn
торжественногоn открытия,n приглашеныn мэр,n
космонавты,n писатели,n балерины,n послы,n свя-
щеннослужителиnиnмировыеnзвездыnфутбола,nаn
шампанскоеnразлитоnпоnбокалам.

Нуn и,n наконец,n финальныйn этапn –n поклейкаn
поезда.nОнnжеnиnсамыйnответственный.nКлеитьn
нужноnбыстроnиnкачественно.nПотомуnчто,nсnод-
нойnстороны,nвремениnвnобрез,nсnдругойn–nлю-
бойn бракn здесьn требуетn крайнегоn напряженияn
силn дляn егоn устранения,n времениn наn печатьn иn
послепечаткуn ужеn нетn совсем.n Вn общем,n по-
клейщикиn должныn обладатьn квалификациейn иn
любовьюnкnсвоемуnделу,n какn геройnАлексеяnБа-
таловаnизnфильмаn«Москваnслезамnнеnверит».nНоn
иnэтоnиногдаnнеnспасает.nНаnодномnизnпоездовn
былаnуnнасnвnвагонеnтакаяnкосаяnколонна,nтакnееn
перепечатывалиn трижды,n приn томn чтоn второйn
разn клеилn ееn ужеn самыйn опытныйn поклейщикn
подn присмотромn бригадираn иn начальникаn от-
дела.nПоэтому,nчтобыnиметьnхотьnкакой-тоnзапасn
времени,n клеитьn приходитсяn посменноn иn кру-
глосуточно.

Ноnзато,nкогдаnпоездnзакончен,nэто,nдействи-
тельно,n красиво.n Выходn наn линиюn каждогоn
брендированногоn составаn превращаетсяn вn со-
бытие,n котороеn освещаютn телеканалы,n пресса,n
блогеры,n наn торжественноеn перерезаниеn лен-
точкиnобычноnприглашаютnиnнашихnруководи-
телей.nНоnониnнеnвсегдаnмогут.nПотомуnчтоnот-
сыпаются.
Татьяна Дорогова,
Руководитель службы наружной рекламы 
ГК «Мир рекламы»

–  Саш, катастрофа у нас, суслика 
зарезали!

– Какого еще суслика? Одиннадцатый 
час ночи. Вы там в депо совсем от 
бессонницы свихнулись, уже мертвые 
суслики мерещатся. Поезд доклеили?

–  Доклеили. Но метрошники сиденья на 
место в вагонах монтировали и суслика 
разрезали. А он на самом видном месте 
висел. Завтра утром торжественное 
открытие, вице-премьер, министр, 
журналисты, заказчик, а у нас дыра 
вместо суслика.

И понеслось...
23.00 мск. Калиниград.

– Леш, ты где? 
– В магазине (слышно попискивание 

сканера штрих-кода) – У нас суслика 
зарезали. Очень нужно, доберись до 
компьютера, отправь макет в печать.
00.30 мин. Подмосковье. Домодедово.

– Андрей, мы макет с сусликом тебе 
отправили. Нужно отпечатать, порезать 
и заламинировать. Срочно, вне очереди. 
И, пожалуйста, упакуйте очень аккуратно.
03.30 мин.

– Склад? Вам сейчас принесут плакат 
с сусликом. Его нужно отвезти в депо 
метрополитена на 1905-го. Да, прямо 
сейчас. Нет, до утра не ждет. Нет, мы не 
бредим.
05.00. Москва.

– Кать, тебе суслика привезли? 
– Клеим. Спи уже.

12.00.
– Кать, мне они уже везде мерещатся, 

или у вас на фотке головного вагона 
под кабиной машиниста действительно 
суслик? 

– Все нормально у тебя, там реально 
суслик. 

– Но его же нет в макете! 
– Да жалко было порезанного суслика 

выбрасывать, он же симпатичный, я его 
пока прибирались, ради смеха в голову 
состава приклеила, а тут заказчик шел, 
ему понравилось, мы и оставили...

Посвященный году экологии поезд 
полгода курсировал на Кольцевой линии 
московского метро. И все это время наш 
суслик, как мог, создавал москвичам 
хорошее настроение )

Поезд с сусликом
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Да, мы можем дать точные прогнозы на основе 
рационального – цифровая наружка росла в 
третьем квартале прошлого года, показав рост 
17,1% (второй квартал – 17,2%, первый квартал – 
11%). Классический outdoor тоже показывает рост 
(третий квартал – 2,4%, второй квартал – 2,3%) и весь 
рынок в целом демонстрирует хорошие показатели 
(рост ooh в Великобритании в третьем квартале 
2019 г. в сравнении с аналогичным периодом 2018 г. 
составил 9,8%.

Коллаборация и креатив – 
драйвер ooh-индустрии 
в 2020 году

Клэр кимбер,nn
директорnпоnинновациямnPosterscopenn

(Великобритания)
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Иnэто,n конечно,n отличнаяn новость.n Ноn
нашиn эмоцииn следуетn приберечьn дляn
того,nчтоnгрядет,nиnнеnтратитьnнаnто,nчтоn

ужеn было.n Этоn простаяn физика:n еслиn мыn смо-
тримnназад,nмыnнеnможемnодновременноnсмо-
третьnвперед.nВсеnмыn–nархитекторыnбудущего,n
наnнасnлежитnответственностьnзаnегоnстроитель-
ство.nБезусловно,nто,nчтоnбылоnраньше,nобеспе-
чиваетnбезопасность,nкомфортnвnнеспокойныеn
иn непредсказуемыеn времена.n Ноn именноn этоn
предоставляетn намn бесчисленныеn возможно-
стиnстроить,nлепитьnиnизобретатьnбудущееnooh.n
Будущее,n котороеn будетn подпитыватьсяn техно-
логиями,nданными,nколлаборациямиnиnдобрым,n
старомоднымnтворческимnмышлением.n

Итак,n мыn можемn спросить,n чтоn именноn
ждетnнасnвnбудущем?n

Там, куда мы идем,  
дороги нам не нужны
Британскаяn телекоммуникационнаяn компа-
нияnEEnвnконцеnмаяnпрошлогоnгодаnзапустилаn
вn шестиn крупныхn городахn Соединенногоn ко-
ролевстваnпервыеnвnстранеnсетиnсотовойnсвязиn
стандартаn пятогоn поколенияn (5G),n предвещаяn
эруnбыстройnсвязи.nНоnчтоnэтоnзначит?nВnбуду-
щемnименноnтакиеnстандартыnнеобходимыnдляn
того,n чтобыn питатьn «умные»n города,n ускорятьn
работыn гаджетов,n продвигатьn облачныеn игрыn
иnпотоковоеnвидеоnвnреальномnвремени.nСко-
ростьnзагрузкиnвnсетиn5Gnвn10nразnбыстрее,nчемn
вn4Gn(вnсреднемn510nМбит/сек,nпоnданнымnThen
Verge).nЭтоnозначает,nчтоnдляnзагрузкиnфильмаn
потребуетсяnвсегоn35nсекундnвместоnчаса.

Низкаяnланентостьn(времяnожидания,nвnтече-
ниеnкоторогоnустройствоnиnмобильнаяnбашняn
обмениваютсяn данными)n вызоветn настоящуюn
революциюn вn миреn дополненнойn реальностиn
(AR),n что,n вn своюn очередь,n перевернетn ланд-
шафтn DOOH.n Мыn ужеn этоn видим,n благодаряn
партнерствамn междуn Nexusn Studios,n Samsung,n
ThenDallasnCowboysnиnAT&T,nкоторыеnвыпусти-
лиnпервыеnвnмиреnпотрясающиеnоблачныеnак-
тивацииn дополненнойn реальностиn (AR).n Этоn
отображениеn цифровогоn мираn вn физическомn
миреnдаетnсовершенноnновыеnвпечатления.nИn
сnэтойnреволюциейnпроизойдетnзначительноеn
улучшениеnполучаемыхnданных.n

Дикие умы и пристально 
смотрящие глаза
СогласноnнедавнемуnотчетуnПитераnФилдаnизn
IPAn «Кризисn креативнойn эффективности»,n вn
результатеn продолжающегосяn безумногоn же-
ланияn добитьсяn краткосрочныхn показателейn
измеренийn (иn долгосрочныхn –n приn постро-
енииn бренда)n рушитсяn креативность.n Онn ут-
верждает,n чтоn «мыn вступилиn вn эпоху,n когдаn
отмеченноеn наградамиn творчество,n какn пра-
вило,nприноситnмалоnилиnвообщеnнеnдаетnпре-
имуществnпоnэффективности».

Рекламаn разучиласьn получатьn удовольствие.n
Мыnявляемсяnиндустриейnпривилегий,nпосколь-

куn намn платятn заn созданиеn реальныхn эмоцио-
нальныхn реакцийn междуn брендамиn иn людьми.n
Вотn иn все,n чтоn отn насn требуется.n Вn последнееn
времяnмыnнаблюдаемnсмещениеnвnсторонуnпо-
гониnзаnжесткойnкраткосрочнойnметрикой.

Такnчтоnпораnменяться.nПотомуnчтоnкратко-
срочноеnиnдолгосрочноеnнеnобязательноnдолж-
ноnбытьnвыборомn«или-или».nИnмыnзнаем,nчтоn
85%n директоровn поn маркетингуn считают,n чтоn
креативностьnиnбольшиеnидеиnсоздаютnбрендыn
иn эмоциональныеn связи,n которыеn обеспечатn
имnдолгосрочныйnрост,nноnтолькоnполовинаnизn
нихnсчитают,nчтоnотрасльnделаетnэтоnхорошо.

Поэтому в наружке должно 
быть особенно весело!
Брендыnнеnдолжныnигнорироватьnмножествоn
доказательств,n которыеn подтверждают,n чтоn
креативностьn–nсамыйnэффективныйnинстру-
мент.n Этоn значит,n нужноn применятьn болееn
творческоеnмышлениеnкоnвсему,nчтоnмыnиnде-
лаемnвnпоискахnрешений,nкоторыеnбудутnрезо-
нироватьnсnреальнымиnлюдьми.

Великоеnкреативноеnмышлениеn–nэтоnто,nчтоn
определяетnпобедителейnвnданномnбизнесе.nБудьn
тоnоткрытиеnпрекрасныхnинсайтов,nнаnкоторых,n
вn своюn очередь,n строятсяn жесткиеn иn мощныеn
стратегии,nзатемnобеспечивающиеnплатформуnсn

обработаннымиnиnсфокусированнымиnконцеп-
циямиnилиnчто-тоnещё.nКакойnбыnниnбылаnсфераn
бизнеса,n 2020n г.n заставитn насn сноваn научитьсяn
ценитьnкреативноеnмышлениеn(иnдаватьnлюдямn
пространствоnиnвремяnдляnэтого).

Революция данных
Мыnвсеnплаваемnвnбесконечныхnокеанахnдан-
ных.nИnключnкnтому,nчтобыnоставатьсяnнаnпла-
ву,n–nточноеnпонимание,nкакиеnданныеnмыnис-
пользуем,nпочемуnмыnихnиспользуемnиnкакnмыn
ихn используем.n Например,n наличиеn толькоn
одногоnисточникаnданныхnприnпланированииn
кампаний,n основанныхn наn местоположении,n
неnявляетсяnхорошейnидеей.nНашаnинформа-
ционнаяn стратегия,n например,n основанаn наn
принципеn«нетnединойnточкиnистины».

Мыn ужеn задействуемn 33n различныхn постав-
щикаnданныхnоnместоположенииnаудиторииnиn
объединяем,nиnнакладываемnихnдругnнаnдругаnвn
несколькихnкомбинациях,nчтобыnсоздатьnсамоеn
лучшееnрешениеnдляnкаждойnкампании.nИnэтотn
показательnбудетnтолькоnрастиnиnразвиваться.

Мирnоставляетnцифровыеnследыnвnвидеnболь-
шихnнаборовnданных,nмногиеnизnкоторыхnсу-

ществуютn внеn того,n чтоn мыn считаемn нормойn
(погода/n температура/n трафикn иn т.n д.)n приn
активацииn рекламы.n Ноn речьn идетn неn толькоn
оn таргетинге.n Продолжаетсяn сдвигn вn сторонуn
использованияn данныхn дляn полученияn захва-
тывающихnидейnиnразработкиnновыхnспособовn
интерпретацииnиnпримененияnэтихnрезульта-
тов.n Вn концеn концов,n всеn происходитn где-то,n
поэтомуn использованиеn местоположенияn вn
качествеnлинзыnдляnизученияnразличныхnнабо-
ровnданныхnиnэкстраполяцииnинсайтовnнаnихn
основеnявляетсяnокончательнымnвnпониманииn
истинногоnчеловеческогоnповедения.

Ни один бренд не живет  
сам по себе
Мыn видим,n чтоn этоn происходитn повсюду.n На-
пример,n автопроизводителиn заключаютn пар-
тнерстваn сn крупнейшимиn мировымиn техноло-
гическимиn компаниямиn (иn академическимиn
исследовательскимиn центрамиn STEM,n такимиn
какnMIT),nчтобыnинициироватьnновыеnпродуктыn
иnразработкиnнаnэтомnпостоянноnменяющемсяn
рынке.nОтличныеnпримеры:nToyotan+nMicrosoft,n
Nissann+nNASA,nJaguarnLandnRovern+nWaymo,nBMWn
+nIBM.nЧтобыnзавоеватьnбудущее,nиnмыnдолжныn
наладитьnстратегическоеnпартнерство.

Дляnoohnвозможностиnогромны.nМы,nпожа-

луй,nединственныйnканалnкоммуникации,nко-
торыйnможетnпо-настоящемуnвнедрятьnинно-
вационныеnрешения,nприменяяnтехнологииnиn
мышлениеnизnдругихnдисциплин:nинженерии,n
робототехники,n 3D-объемныхn дисплеев,n AR,n
визуальногоn поиска,n управленияn жестами,n
распознаванияnлиц,nголосовогоnпоискаnиnдр.

Чтобыn завоеватьn будущее,n мыn должныn на-
ладитьnстратегическоеnпартнерство.nЭтаnтен-
денцияn будетn продолжатьсяn иn вn 2020n г.,n иn вn
будущем.

Цифровая наружка – 
правильная вещь
Однаnизnсамыхnсильныхnсторонnoohnознача-
ет,n чтоn какn отрасльn мыn должныn продолжатьn
работатьn надn устойчивымиn решениямиn дляn
брендовnвоnвнешнемnпространстве.

Кn2020nг.nмыnвсеnбудемnстремитьсяnкnдисци-
плинам,nкоторыеnсуществуютnзаnпределамиnoohn
иnрекламыnвnцелом,nибоnименноnтамnмыnнайдемn
наиболееn значимыеn партнерства,n решенияn иn
инновацииnсnреальнойnосязаемойnцелью.
По материалам  
Creativepool.com

Для ooh возможности огромны. Мы, пожалуй, единственный 
канал коммуникации, который может по-настоящему 
внедрять инновационные решения, применяя технологии и 
мышление из других дисциплин: инженерии, робототехники, 
3D-объемных дисплеев, AR, визуального поиска, управления 
жестами, распознавания лиц, голосового поиска и др.
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Вnонлайн-исследованииn принялиn участиеn
болееn2nтыс.nчеловекn–nжителейnВелико-
британии.n Заказчикомn выступилn круп-

нейшийn британскийn операторn Oceann Outdoorn
.n Исследованиеn позволилоn лучшеn понятьn от-
ношениеnпотребителейnкn«вещательному»nкон-
тентуn(имеютсяnвnвидуnпрямыеnэфирыnиnживыеn
трансляции),n которыйn появляетсяn наn цифро-
выхnносителяхnоператораnвn12nведущихnгородахn
Великобритании.n

Такжеn исследованиеn показало,n чтоn потреби-
телиnвn возрастеn18-34nлетnдоверяютnаутентич-
ностиnконтентаnиnрекламыnнаnцифровыхnэкра-
нахnбольше,nчемnнаnдругихnмедиаканалах.nИnчтоn
каждыйnчетвертыйnмолодойnчеловекn18-24nлетnсn
большейnвероятностьюnбудетnконтактироватьnсn
DOOH,nеслиnтамnбудетnживойnконтент.

Каждыйn четвертыйn опрошенныйn говорит,n
чтоnбудетnсnбольшейnвероятностьюnвовлеченnвn
рекламу,nкотораяnпоявляетсяnрядомnсnпрямымиn
трансляциями,nнапример,n сnразвлекательнымиn
шоу,n программамиn иn трансляциямиn спортив-
ныхnсобытий.

–n Oceann разработалn четкуюn контентнуюn
стратегиюnдляnмасштабногоnпродвиженияnопы-
таn брендовn рекламодателей.n Мыn используемn
премиальныйnвещательныйnконтент,nчтобыnсо-
единитьn труднодоступнуюn аудиториюn сn брен-
дом,n который,n поn ихn мнению,n имn нравитсяn иn
которомуnониnдоверяют,n–n говоритnФилnХолл,n
соуправляющийn директорn Oceann Outdoorn UK.n
–n Этоn новоеn исследованиеn показывает,n чтоn вn
эпохуn fakennews,nблокировкиnрекламы,n сниже-
нияnинтересаnкnсоциальнымnсетямnиnпросмотруn
эфирногоn телевидения,n сочетаниеn линейногоn
вещательногоnконтентаnсnновымиnинтерактив-
нымиnтехнологиямиnпозволяетnнамnпостроитьn
надежныйn иn привлекательныйn дляn рекламода-
телейn каналn коммуникаций.n Мыn предоставля-
емnтотnконтент,nкоторыйnхочетnвидетьnмолодаяn
взыскательнаяnаудитория.

Oceannрасширяетnпартнерствоnсnвладельцамиn
контентаn (вещателями),nпозволяяnимnохватитьn
аудиторию,nиnблагодаряnэтомуnусиливаетnассо-
циациюn брендовn иn партнеров.n Так,n прошлымn
летомn Oceann иn Westfieldn Londonn приn помощиn

исследованияn сn использованиемn инструмен-
товn нейробиологииn установилиn мощноеn взаи-
модействиеn междуn вещательнымn контентомn иn
цифровойn рекламой.n Оноn показало,n когдаn наn
носителяхn Oceann появляетсяn динамическийn
контентnвnпрямомnэфиреnрядомnсnподходящейn
рекламой,n эффективностьn возрастаетn вn пятьn
разnпоnсравнениюnсnобычнойnтрансляциейnре-
кламныхnроликов.

Ключевые факты:  
что нравится
25%n 18-24-летнихn сn большейn вероятностьюn
обратятnвниманиеnнаnрекламу,nразмещеннуюn
рядомnсnживымnконтентомnнаnцифровыхnре-
кламныхnносителях,nчемnнаnстандартныеnбан-
неры.

Наибольшийnэнтузиазмnпроявляютnмолодыеn
люди:n49%n18-24-nлетнихnговорят,nчтоnимnинте-
ресноnвидетьnбольшеnживогоnконтентаnвnDOOH,n
обnэтомnжеnговорятn44%nопрошенныхnвnвозрас-
теnотn25nдоn34nлетnиn37%n–nвnвозрастеnотn35nдоn
44nлет.n

Каждыйn четвертыйn опрошенныйn вn возрас-
теnотn18nдоn24nлетnчащеnвовлекаетсяnвnрекламу,n
котораяnпоявляетсяnрядомnсnживымnконтентом,n
например,nспортивнымnматчем.

Помимоnинтересаnкnпросмотруnбольшегоnко-
личестваn«живого»nконтентаnнаnDOOH,nодинnизn
10n(11%)nреспондентовnхотелnбыnвидетьnболееn
динамичнуюnиnинтерактивнуюnрекламу.

Ключевые факты:  
что хотят
Почтиnполовинаn(49%)nреспондентовn18-24nлетn
заинтересованыn вn том,n чтобыn видетьn большеn
контентаnнаnэкранах.nСредиnвсехnопрошенныхn
обnэтомnзаявляетnкаждыйnтретий.n

Горячиеn новостиn былиn самойn популярнойn
формойnживогоnконтентаnдляnвсехnреспонден-
товn (77%).n Заn нимиn следовалn прогнозn погодыn
(72%)n иn информацияn оn движенииn транспортаn
(66%).n38%nопрошенныхnлюбятnсмотретьnфиль-
мыn иn телевизионныеn трейлеры,n такжеn пользу-
ютсяn популярностьюn спортивныеn трансляцииn
(27%)nиnмузыкальныйnконтентn(21%).

Ocean Outdoor:  
молодая аудитория любит 
прямые трансляции 
на цифровых экранах

Согласно новому опросу потребителей, который провела компания YouGov, почти половина 
потребителей в возрасте 18-24 лет (49%) говорят, что им было бы интересно увидеть больше 
живого контента на цифровых рекламных носителях (DOOH).

Ключевые факты:  
чему доверяют
16%nопрошенныхnвnвозрастеnотn18nдоn24nлетnсо-
гласныnсnтем,nчтоnониnсnбольшейnвероятностьюn
поверятnвnподлинностьnживогоnконтента,nкото-
рыйnониnвидятnнаnDOOH-экране,nпоnсравнениюn
сnпросмотромnконтентаnвnинтернетеnилиnвnдру-
гихnтрадиционныхnмедиаканалах,nтакихnкакnТВn
илиnпресса.

ХотяnDOOHnкакnмедиаnсуществуетnнеnтакnдол-
го,n какn традиционныеn каналы,n аудиторияn n всеn
жеn доверяетn емуn такn же,n какn иn традиционнымn
медиа,n аn вn некоторыхn случаяхn иn больше.n 71%n
опрошенныхnвnвозрастеnотn35nдоn54nлетnсоглас-
ныnсnтем,nчтоnониnимеютnтакойnжеnуровеньnдове-
рияnкnDOOH,nкакnкnинтернетуnиnтрадиционнымn
медиа-каналам.nОбnэтомnжеnговорятn3nизn5n(63%)n
опрошенныхnвnвозрастеnотn25nдоn34nлетnиnпочтиn
половинаn(49%)nреспондентовnвnвозрастеnотn18n
доn24nлет.

Ключевые факты:  
на что откликаются
Каждыйnпятыйn(21%)nопрошенныйn18-24nлетnго-
ворит,nчтоnсnбольшейnвероятностьюnпредприметn
какие-тоnдействияn(купит,nвоспользуетсяnуслугойn
иnт.д.)nвnотношенииnбренда,nкоторыйnпоявляетсяn
рядомnсnживымnконтентомnвnDOOH.



23№ 1  2020Мировые новости

Поле битвы – outdoor
nn Вn концеn январяn дваn британскихn телеком-

гигантаn Virginn Median иn BTn Groupn обменялисьn
уколамиnвnнаружнойnрекламе.n

Всеnначалосьnсnтого,nчтоnBTnGroupnпопыталсяn
убедитьnклиентовnVirginnMedianвnБристолеn(аnэтоn
околоn300nтыс.nчеловек)nвоспользоватьсяnсвои-
миn услугами.n Слоганn BTn Groupn гласил:n «Бри-
столь.n Неn соглашайсяn наn Virgin.n Закажиn сверх-
быстроеnподключениеnпоnоптоволокнуnсnболееn
стабильнойnскоростью,nчемnвnтарифныхnпланахn
VirginnM200nиnM350».n

VirginnMedianответилnнаnпровокациюnбренд-
мобилями,n припаркованнымиn рядомn сn рекла-
мойnBT:n«Бредnсобачий.nУnнасnсредняяnскоростьn
вnБристолеn–n516nМбит/с.nЭтоnнамногоnбыстрее,n
чемnуnBT.nМожноnнеnпродолжать».n

Ooh-кампанияn Virginn Median сопровождаетсяn
контентомnнаnстраницахnбрендаnвnсоцсетях.nНеn
исключено,nчтоnвnбудущемnофлайн-коммуника-
цияnбудетnорганизованаnиnвnдругихnгородах.n

Нежданно-негаданно 
nn Билбордыn сn текстомn наn русскомn языкеn

«Россияn–nнашnглавныйnстратегическийnпар-
тнер»n появилисьn вn январеn наn улицахn Киева.n
РекламаnзаnподписьюnпредпринимателяnОле-
гаnКатющенкоnбылаnустановленаnсразуnвnпятиn
местахnвnразныхnрайонахnгорода.nПозжеnпо-
стерыnбылиnдемонтированы.n

ЯвляетсяnлиnэтоnинициативойnсамогоnОле-
гаnКатющенкоn–nнаnмоментnразмещенияnбан-
неров,n неизвестно.n Поn словамn представите-
лейnКиевскойnгородскойnгосадминистрации,n
операторыn наружнойn рекламыn неn предо-
ставлялиnсогласияnнаnразмещениеnподобныхn
сюжетов.

Узнаваемый 
McDonald’s

nn Сетьn ресторановn быстрогоn пита-
нияnMcDonald’snиnагентствоnLeonBurnettn
Londonn запустилиn новуюn рекламнуюn
кампанию,nвnрамкахnкоторойnсnпостеровn
былиnбылиnубраныnупоминанияnоnбрен-
деnиnлоготип.

Баннеры,n размещенныеn вn британскихn
городах,nвыглядятnкакnспискиnпродуктовnизn
ближайшегоnсупермаркета.nОднакоnихnпод-
борnвnсовокупностиnсnцветовымnрешениемn
билбордовn невольноn заставляютn вспом-
нитьnименноnпопулярныйnресторан.nДелоnвn
том,nчтоnкаждыйnизnэтихnсписковnпредстав-
ляетn собойn перечислениеn ингредиентовn
фирменныхnбургеровnMcDonald’s.n

ВnLeonBurnettnLondonnотмечают,nчтоnда-
лекоn неn каждыйn брендn можетn позволитьn
себеnзапуститьnтакуюnрекламу.
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nn Выручкаnкрупнейшегоnвnмиреn
оператораn наружнойn рекламыn
JCDecauxn SAn вn 2019n г.n составилаn
почтиn€3,9nмлрд,nчтоnнаn7,5%nболь-
ше,n чемn годомn ранее.n Приn этомn
скорректированнаяn выручкаn вn
четвертомnкварталеn2019nг.nувели-
чиласьn наn 1,3%n доn €1,12n млрд.n поn
сравнениюnсn€n1,10nмлрдnзаnанало-
гичныйnпериодn2018nг.

Сегментn уличнойn мебелиn
принёсn компанииn €1,68n млрд,n
транзитнаяn рекламаn –n €1,63n
млрд.n Сегментn билбордовn зара-
боталn €565,6n млн.n Большеn все-
гоn JCDecauxn заработалn денегn вn
Азиатско-Тихоокеанскомn реги-
онеn –n болееn €1,1n млрд.n Доходыn
компанииn вn Европеn (безn учётаn
Францииn иn Великобритании)n
составилиn €997,9n млн,n вn Север-
нойnАмерикеn–n€336,1.

«Выручкаnотnцифровойnрекла-
мыnвырослаnнаn33%,nвключаяnне-

большой,n ноn дополнительныйn
вкладnотnреализацииnпрограмм-
ногоnобеспечения,nиnвnнастоящееn
времяnсоставляетn25,2%nотnобще-
гоn дохода.n Этоn ясноn демонстри-
руетn коммерческийn успехn стра-
тегииn оцифровки,n которуюn мыn
сейчасnвнедряемnнаnбольшемnко-
личествеnрынковnпоnвсемуnмиру.n
Приnэтомnнашnхорошоnдиверси-
фицированныйnгеографическийn
портфельn сталn ключевымn фак-
тором,n чтобыn компенсироватьn
слабыеn показателиn воn второмn
полугодииn наn нашемn крупней-
шемn рынкеn –n Китае,n поn сравне-
ниюn сn высокимиn показателямиn
вn СШАn иn хорошимиn результа-
тамиn продажn вn Европе,n которыеn
по-прежнемуn составляютn болееn
50%nотnобщегоnдохода»,n–nсказалn
председательn правленияn иn со-
генеральныйnдиректорnJCDecauxn
Жан-ФрансуаnДеко.

nn Американскиеn компанииn AdMobilizen
(поставщикn аудиторнойn аналитикиn вn ре-
жимеnреальногоnвремени)nиnBroadsignn (опе-
раторn DOOH-платформы)n объявилиn оn пар-
тнерстве,n чтобыn обеспечитьn операторовn
цифровойn ooh-рекламыn интегрированнымn
решениемn оценкиn аудитории.n Вn результатеn
операторыn иn рекламодателиn станутn полу-
чатьn болееn подробнуюn информациюn оn со-
ставеn контактировавшейn сn кампаниямиn ау-
дитории.

AdMobilizen будетn снабжатьn SSPn Broadsignn
Reachn аналитическойn информациейn вn режи-
меn реальногоn времени,n позволяющейn ooh-
операторамn болееn полноn отчитыватьсяn передn
клиентамиnоnсоставеnаудиторииnвnтомnилиnиномn
месте.nПодобнаяnинформацияnпоможетnрекла-
модателямn точнееn оцениватьn эффективностьn

Американские компании 
Broadsign и AdMobilize 
вместе измерят 
аудитории DOOH

кампанийn иn понимать,n какn оптимизироватьn
креатив.n Своднаяn аналитикаn AdMobilizen позво-
литn участникамn процессаn эффективнейn на-
страиватьnкампанииnблагодаряnинформацииnоn
зрительскойn аудитории,n детализированнойn доn
отдельноnвзятогоnпоказа.

Отчетностьn состоитn изn деперсонализиро-
ванныхn агрегированныхn показателей,n такихn

какnобщееnколичествоnпоказов,nпродолжитель-
ностьnрекламногоnконтакта,nпол,nвозраст,nэмо-
циональноеnсостояния,nпривлечениеnвниманияn
рекламойn(VTR)nиnдр.

Точныеnиnдостоверныеnданныеnобnаудиторииn
–n важныйn элемент,n позволяющийn неn толькоn
оцениватьnэффективностьnкампаний,nноnиnосу-
ществлятьnпрограмматик-закупкуnмедиа.

Компания JCDecaux SA заработала  
почти € 3,9 млрд в 2019 году
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