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Рекламные 
торги принесли 
муниципалитетам 
Ярославской области 
17 млн рублей

nn Аукционыn поn продажеn праваn наn размеще-
ниеnнаружнойnрекламы,nсостоявшиесяnвn2020nг.,n
принеслиnвnмуниципальныеnбюджетыnЯрослав-
скойn областиn 17n млнn руб.n Наn торгиn былоn вы-
ставленоnоколоn300nмест.

Поnсловамnзаместителяnпредседателяnобласт-
ногоnправительстваnРоманаnКолесова,nсредства,n
полученныеn наn торгах,n поступаютn вn муници-
пальныеnбюджетыnиnиспользуютсяnдляnреализа-
цииnзначимыхnдляnнаселенияnпроектов.n

Темn временемn вn прошломn годуn вn областиn
демонтированоn болееn 1130n конструкций,n неn
включенныхn вn единуюn региональнуюn схемуn
размещенияnнаружнойnрекламы.

Вn 2018-2020n гг.n былоn вn областиn выданоn бо-
лееn 800n разрешенийn наn установкуn рекламныхn
конструкций.n Поn итогамn мониторингаn изn схе-
мыnразмещенияnнаружнойnрекламыnисключеноn
300nплощадок,nкоторыеnоказалисьnэкономиче-
скиn несостоятельными.n Одновременноn сn этимn
былиnдобавленыn53nновые.

«Восток-Медиа» 
присоединился к АКАР

nn Операторnнаружнойnрекламыn«Восток-Ме-
диа»nсталnчленомnАссоциацииnкоммуникацион-
ныхnагентствnРоссииn(АКАР),nвnрамкахnкоторойn
планируетсяnразвиватьnиндустриюnooh.

–nВступлениеnвnассоциациюnявляетсяnдляnнасn
важнымnшагом,nиnмыnискреннеnзаинтересованыn
вnразвитииnиnусиленииnиндустрииnooh.nОтnиме-
ниnгруппыnкомпанийn«Восток–Медиа»nвыражаюn

искреннююn благодарностьn членамn АКАРn заn
единодушнуюnподдержкуnсnихnстороны,n–nгово-
ритАлексейnМитрюшин,управляющийnпартнёрn
«Восток-Медиа».

Группаn компанийn «Восток-Медиа»n –n лидерn
рынкаnнаружнойnрекламыnМосковскойnобластиn
иnэксклюзивныйnоператорnнаnтерриторииnНо-

nn Властиn Находкиn освободилиn владельцевn
наружнойnрекламыnотnоплатыnплатежейnпоnдо-
говорамnнаnустановкуnиnэксплуатациюnреклам-
ныхnконструкцийnдоnконцаnтекущегоnгода.nСо-
ответствующееn постановлениеn подписалn главаn
городаnТимурnМагинский.nДоnэтогоnоператоровn
освободилиnотnоплатыnтолькоnвоnвторомnквар-

талеn иn далиn отсрочкуn наn третийn иn четвёртыйn
кварталыn2020г.

Вn началеn ноябряn послеn серииn письменныхn
обращенийnАссоциацииnрекламныхnкомпанийn
Тимурn Магинскийn провелn совещание,n гдеn иn
былоn принятоn решениеn продлитьn освобожде-
ниеnнаnтретийnиnчетвёртыеnкварталы.

Власти Находки помогут outdoor-операторам

войnМосквы.nВnегоnактивеnболееn7nтыс.nсобствен-
ныхn рекламныхn сторонn различногоn форматаn
(щитыn3х6nм,nсуперсайты,nскроллерыn2,7х3,7nм,n
digital-конструкции)nсnлучшимиnлокациямиnнаn
всехn основныхn трассахn федерального,n регио-
нальногоnиnрайонногоnзначения,nМКАДnиnгоро-
дахnМосковскойnобластиnиnНовойnМосквы.

nn Болееn98nмлнnруб.nпоступилоnвnбюджетnЕка-
теринбургаn заn 2019n г.n иn 10n месяцевn 2020n г.n заn
использованиеn рекламныхn конструкцийn иn вы-
дачуn разрешенийn наn ихn установку.n Приn этомn вn
2020n г.n доходn отn наружкиn оказалсяn меньшеn наn
28nмлнnруб.nЭтоnсвязаноnсnотсрочкойnплатежей,n
которуюn предпринимателиn получилиn вn каче-
ствеnмерыnподдержки.nНедополученныеnденьгиn
вернутсяn вn казнуn вn 2021n г.n Обn этомn наn заседа-
нииnпостояннойnкомиссииnпоnмуниципальнойn
собственностиn гордумыn сообщилn заместительn

начальникаn департаментаn поn управлениюn му-
ниципальнымn имуществомn администрацииn
ЕкатеринбургаnСергейnБалакин.

Поn егоn словам,n ведомствоn подготовилоn
предложенияnпоnизменениюnположенияnоnпо-
рядкеnраспространенияnнаружнойnрекламыnиn
положенияnоnпорядкеnпроведенияnконкурса,nаn
такжеnновуюnредакциюnположенияnоnпорядкеn
проведенияn аукционаn наn правоn заключенияn
договораnсnиспользованиемnмуниципальногоn
имущества.

Бюджет Екатеринбурга недополучил  
от наружки 28 млн рублей
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Технологияn профилированияn аудито-
рииn вn режимеn реальногоn времениn по-
зволитn увеличиватьn долюn целевойn ау-

диторииn приn сохраненииn всехn преимуществn
традиционнойnнаружнойnрекламы.nЭтоnприн-
ципиальноnновоеnрешениеnнаnooh-рынкеnста-
нетnдоступноnрекламодателямnвnпервомnквар-
талеn2021nг.

СовместныйnпродуктnRussnOutdoornиn«Квант»n
позволяетn оперативноn анализироватьn про-
фильn аудитории,n котораяn «прямоn сейчас»n на-
ходитсяnпередndigital-экраном.nНаnосновеnана-
лизаn данныхn системаn мгновенноn определяетn
долюn целевойn аудиторииn рекламодателяn вn
зонеn видимостиn этойn конструкцииn иn вn режи-
меn онлайнn непрерывноn принимаетn решениеn
оnтом,nроликnкакогоnрекламодателяnлучшеnде-
монстрироватьn вn данныйn момент.n Наn первомn
этапеn продуктn планируетсяn внедритьn наn 400n
цифровыхn экранахn Russn Outdoorn вn Москвеn иn
Санкт-Петербурге.

Наn рекламныхn конструкцияхn Russn Outdoorn
установленыn Wi-Fi-сенсоры,n которыеn считы-
ваютn идентификаторыn мобильныхn телефоновn
(МАС-адреса),n находящиесяn вn непосредствен-
нойn близостиn отn цифровогоn экранаn –n околоn
13n миллионовn уникальныхn идентификаторовn

вnмесяц.nДляnсозданияnпортретаnаудиторииnэтиn
данныеn совмещаютсяn сn базойn болееn чемn 40n
млнn аудиторныхn профилейn data-платформыn
«Квант».nОниnформируютсяnнаnосновеnисторииn
взаимодействийnпользователейnсnсайтами,nпри-
ложениями,nнаружнойnрекламойnиnданныхnпу-
бличныхnWi-Fi-сетей.nПриnэтомnплатформаnнеn
работаетn сn персональнымиn данными,n всяn ин-
формацияnанонимнаяnиnагрегированная.nДалееn
алгоритмыn объединяютn различныеn данныеn иn
формируютn характеристикиn дляn сегментацииn
профилейnаудитории.

Новыйn продуктn призванn совместитьn лучшееn
–nклассическуюnцифровуюnнаружнуюnрекламуnсn
ееnцикличностьюnпоказаnиnнастройкуnэтогоnпо-
казаnподnконкретноеnтаргетирование.nДругимиn
словами,nкаждыйnпоказnрекламыnстановитсяnбо-
лееnэффективным,nчтоnприводитnкnсуществен-
номуnувеличениюnдолиnцелевойnаудиторииnпоn
итогамnрекламнойnкампании.

–nБлагодаряnнашейnработеnсnбольшимиnдан-
нымиnиnсотрудничествуnсn «Квант»,nмыnсможемn
предлагатьn клиентамn рекламныеn продукты,n
которыеn ранееn былиn недоступныn вn наружнойn
рекламе,n ноn ужеn сталиn привычнымиn вn другихn
медиа,n–nговоритnБорисnПешняк,nкоммерческийn
директорnRussnOutdoor.

Дляn таргетированияn будутn доступныn наибо-
лееn популярныеn категории:n пол,n возраст,n уро-
веньnдохода,nсемейноеnположениеnиnинтересыn
аудитории.n Подобныеn размещенияn будутn до-
ступныnнеnтолькоnприnзакупкеnрекламыn«поnкон-
тактам»,nноnиnприnстандартнойnмодели.

–n Нашеn сотрудничествоn сn крупнейшимn опе-
раторомn наружнойn рекламыn Russn Outdoorn по-
зволитnрекламодателямnиспользоватьnновейшиеn
технологииn анализаn данныхn дляn запускаn тарге-
тированныхn кампанийn наn digital-билбордахn иn
полученияnуникальныхnаналитическихnотчетов,n
расширяяn возможностиn классическойn моделиn
outdoor-рекламы.n Мыn видимn высокийn спросn наn
такиеnрешения:nклиентыnиnагентстваnзаинтересо-
ваныnвnповышенииnэффективностиnрекламныхn
размещенийn наn основеn анализаn большихn дан-
ных.nМыnрады,nчтоnAdTec-инструментыnиnкруп-
нейшаяnвnРоссииnбазаnO2O-данныхn«Кванта»nпо-
могутnRussnOutdoornувеличиватьnэффективностьn
инвентаряnзаnсчетnразвитияnсовместныхnтехно-
логическихnрешений,n–nотметилnАртемnПуликов,n
генеральныйnдиректорnкомпанииn«Квант».

Поnданнымnпроведенныхnисследований,nприn
классическомnразмещенииnвnциклеnтакимnобра-
зомnаффинитивностьnаудиторииnможноnувели-
читьnболееnчемnвnполтораnраза.

Russ Outdoor и «Квант» создают 
новые решения для наружки

Оператор наружной рекламы Russ Outdoor и AdTech-компания «Квант» (совместное предприятие 
«Газпром-Медиа Холдинга» и «МаксимаТелеком») создадут технологическое решение 
для таргетирования наружной рекламы на основе больших данных и аналитики. Оно позволит 
настраивать рекламные ролики на целевую аудиторию рекламодателя, сохраняя при этом охват 
и частоту контакта.
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Пиксельn–nэтоnспециальныйnкод,nкоторыйn
компания-верификаторn (например,n
Weborama,n MOAT,n Adloox),n сотруднича-

ющаяnсnрекламодателем,nвстраиваетnвnкреатив,n
чтобыnпредоставлятьnнезависимуюnотчетностьn
рекламодателюn оn произведенныхn выходахn ре-
кламы,nаnтакже,nблагодаряnинтеграцииnсnLiqivdn
SSPn (Supply-SidePlatform),n иn обn аудиторииn со-
стоявшихсяnвыходовnвnDOOH.nЭтиnданныеnдо-
ступныn рекламодателюn вn режимеn реальногоn
времениn вn личномn кабинетеn верификатора,n
либоnвnCRMnклиента.

Подобныеn технологииn ужеn давноn являютсяn
стандартомnonlinedigital-рекламыnвоnвсемnмире,n
аnвnначалеn2020nг.nониnсталиnдоступныnдляnре-
кламодателей,n закупающихn черезn DSPn трафикn
DOOH-экранов,nработающихnнаnсофтеnLiqvid.

Летомn2020nг.nданныеnтехнологииnсталиnтакжеn
доступныnдляnпервыхnoutdoor-операторов,nтакихn
как,nнапример,nМГРnиnDFnMedia,nначавшихnвnэтотn
периодnиспользоватьnпрограммноеnобеспечениеn
Liqvidnдляnсвоихnцифровыхnповерхностей.

Этаn технологическаяn интеграцияn являетсяn
оченьn важнымn этапомn вn развитииn DOOH,n такn

какn онаn позволяетn использоватьn глобальныеn
принципыn независимогоn подтвержденияn раз-
мещенияn рекламныхn материаловn иn ихn эффек-
тивности.n Наличиеn независимогоn трекингаn
устраняетnосновныеnстрахиnконечныхnрекламо-
дателей,nсвязанныеnсnнепрозрачностьюnDOOH,n
отсутствиемn возможностиn онлайн-контроляn иn
единыхnсnключевымиnканаламиnкоммуникацииn
стандартовnотчетности.

Вnкачествеnпризнанияnважностиnданногоnме-
ханизмаn некоторыеn операторыn наружнойn ре-
кламыnтакжеnпоказалиnинтересnкnнезависимойn
верификацииnиnвнедрилиnиспользованиеnпик-
селейnвnдекабреn2020nг.

Вn итогеn можноn утверждать,n чтоn техноло-
гическиеn новшества,n придуманныеn Liqvidn иn
Weboraman иn запущенныеn дляn началаn вn indoor,n
сталиn востребованыn иn уn «большогоn брата»,n тоn
естьnвnнаружнойnрекламе.

–nМыnужеnдавноnсотрудничаемnсnWeboramanиn
оченьnрадыnтому,n чтоnнашаnплатформаnтеперьn
такжеnпозволяетnнамnиnнашимnпартнерамnполу-
чатьnвсеnпреимуществаnиспользованияnверифи-
кацииnиnаналитикиnиnвnoutdoor-сегменте.nКогдаn
пиксельnстанетnстандартомnиндустрии,nполно-
стьюnотпадетnнеобходимостьnвnфотоотчетах.nИn
мыnнадеемсяnнаnто,nчтоnэтоnпроизойдетnвnсамоеn
ближайшееnвремя,n–nговоритnCEOnLiqvidnТатья-
наnЛобачева.

Liqvid и Weborama готовы 
провести аудит цифровой наружки 
В 2019 г. компании Liqvid и Weborama совместно реализовали интеграцию одной из ключевых 
современных интернет-технологий, а именно независимый аудит выходов и с помощью пикселей 
глобальных верификаторов. Данная технология была протестирована совместно с GetIntent 
в конце 2019 г. и запущена в коммерческую эксплуатацию в начале 2020 г.

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

n Компания Gallery совместно с международ-
ной дата-компанией и независимым аудитором 
digital-рекламы Weborama представляют новое 
решение для DOOH – возможность аудита ре-
кламных кампаний. Рекламодатели смогут от-
слеживать статистику по своим размещениями 
в режиме реального времени. Это первое по-
добное решение для российского рынка наруж-
ной рекламы.

Цифровая наружная реклама делает еще 
один уверенный шаг навстречу потребностям 
рынка. Теперь, размещаясь на цифровых по-
верхностях Gallery, клиенты компании смогут 
отслеживать свои рекламные кампании в он-
лайн-режиме. В личном кабинете Weborama 
будет доступна информация о выходах реклам-
ных сообщений и набранных OTS в разрезе 
конкретных задействованных конструкций 
– билборд (3х6 м), суперсайт (4х12 и 5х15 м), 
ситиборд (2,7х3,7 м) – с учетом их местополо-

жения. Статистика предоставляется в разбивке 
по дням и времени проведения кампании.

Таким образом, стандарты отрасли выходят 
на совершенно новый уровень. У рекламода-
телей появляется возможность осуществлять 
независимый аудит рекламных активностей. 
Фактически Gallery дает возможность клиен-
там проанализировать эффективность соб-
ственного инвентаря и возможностей, которые 
предлагает цифровая наружная реклама.

– Мы все понимаем, что эпидемиологиче-
ская обстановка диктует рынку новые условия. 
Но Gallery видит в кризисе новые возможно-
сти для всей сферы DOOH. Сейчас для рекла-
модателей особенно важно получать макси-
мально достоверные данные и эффективные 
инструменты для независимой оценки своих 
маркетинговых инвестиций. Сейчас в DOOH по-
является все больше новых инструментов, и их 
синергия с другими медиаканалами способна 

выводить маркетинговые активности на со-
вершенно новый уровень, – говорит Валентин 
Ельцов, директор по продуктам Gallery.

– Рекламодатели в равной степени, как и вла-
дельцы DOOH-инвентаря, заинтересованы в из-
мерении цифровой наружной рекламы. В этом 
контексте наша интеграция с Gallery очень сво-
евременное событие, и, мы уверены, появление 
возможности проводить независимые изме-
рения – еще один шаг в развитии российского 
DOOH-рынка, – отмечает директор по работе с 
клиентами Weborama Маргарита Чаплыгина.

Ранее компания Gallery совместно с Mail.Ru 
Group запустили первую в России технологию 
автоматической оценки влияния наружной ре-
кламы на установки приложений. Итоги про-
межуточного теста подтвердили, что цифровая 
наружная реклама подходит для эффектив-
ного привлечения пользователей в интернет-
сервисы.
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Развитиеn идетn благодаряn установкеn кон-
струкцийn разногоn форматаn –n этоn иn не-
большиеnэкраныnвnгородах,nиnсуперсайтыn

наnвылетныхnмагистраляхnиnМКАДе.nПослеnвво-
даnвnэксплуатациюnвnпервомnкварталеn2021nг.n10n
новыхnцифровыхnсуперсайтовnдоляnрынкаnсо-
ставитnпорядкаn28%.

Всеn конструкцииn сетиn подключеныn кn
programmatic-продажам.n Этоn позволяетn ре-
кламодателямn выкупитьn показn рекламыn наn не-
большойnпромежуток,nвnтоnвремяnкакnстандарт-
наяn продажаn наружнойn рекламыn начинаетсяn
отn одногоn календарногоn месяца.n Сn помощьюn
programmaticn можноn планироватьn рекламнуюn
кампаниюnсnминимальнымиnбюджетами.

Наn DSSn подключеныn Wi-Fi-сенсоры.n Ихn
настраиваютn такимn образом,n чтобыn мож-

ноn былоn уловитьn сигналыn вn зонеn видимостиn
конструкции,n темn самымn измеритьn количе-
ствоn контактовn сn рекламнымn сообщениемn иn
вn дальнейшемn провестиn анализn поn доходи-
мостиnданнойnаудиторииnдоnконечнойnточкиn
продаж.

Операторn предлагаетn пакетныеn продажи,n
которыеnмогутnохватитьnлокальноnопределен-
нуюn территорию:n толькоn МКАД,n конкретныеn
трассыn илиn полностьюn Подмосковье.n Гибкиеn
условияnиnналичиеnконструкцийnразногоnфор-
матаn позволяетn провестиn рекламнуюn кампа-
ниюnдажеnнебольшимnорганизациям.nЕслиnжеn
рассматриватьn всюn сеть,n представленнуюn ГКn
«Мособлреклама»,n можноn сn уверенностьюn за-
явить,n чтоn бОльшаяn частьn аудиторииn Подмо-
сковьяnпопадаетnподnохват.

–nКnтомуnжеnнеnстоитnзабывать,nчтоnмыnуста-
навливаемnэкраныnвnместахnсnвысокимnтрафи-
комnиnточкамиnпритяженияnбольшогоnколиче-
стваnлюдей,nэтоnпозволяетnполучитьnтребуемыйn
охватnиnчастотуnнаnменьшемnколичествеnразме-
щенийnпоnсравнениюnсоnстатикой,n–nпоясняетn
ТрушинnДенис,nруководительnотделаnпродаж.

Всеnэтиnпреимуществаnособенноnвостребова-
ныnвnпериодnкризиса,nкогдаnрекламодательnхо-
четnуменьшитьnобъемnбюджетаnнаnрекламу,nноn
вnтоnжеnвремяnсохранитьnдолюnприсутствияnнаn
рынке.

ГКn «Мособлреклама»n вn условияхn кризисаn
смоглаnнеnтолькоnподдержатьnрекламодателей,n
предложивnимnвыгодныеnусловия,nноnиnувеличи-
лаnсетьnрекламныхnконструкцийnкакnвnцифро-
вом,nтакnиnвnстатичномnформате.

ГК «Мособлреклама»  
расширяет цифровую сеть
За последний год ГК «Мособлреклама» показала быстрый рост в digital-направлении, расширив 
собственную сеть цифровых конструкций в три раза. На данный момент в активе оператора  
39 экранов, установленных на МКАДе, вылетных трассах и в городах Московской области.  
DSS ГК «Мособлреклама» составляет 22% от рынка.
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Наn фабрикеn установленn угловойn носитель,n со-
стоящийnизnдвухnповерхностейnплощадьюn440n
иn220nкв.nм.nВысотаnобеихnконструкцийn–n11nм.n
Наn многоуровневомn паркингеn Р2n –n экранn наn
600n кв.n м,n ставшийn самымn большимn outdoor-
форматомnвnаэропорту.nВысотаnмедиафасадаn25n
м.nОбаnносителяnобладаютnвысокимnкачествомn
изображенияn –n шагn светодиодовn составляетn
31,25х15,625nмм.

Благодаряnвыгодномуnрасположениюnэкраныn
обеспечиваютn высокийn охватn –n отn федераль-
нойn трассыn А105n доn входныхn группn вn зданиеn
аэровокзала,n включаяn местаn стоянокn таксиn иn
остановокnобщественногоnтранспорта.nУголnоб-
зораn дляn обоихn медиафасадовn составляетn 120n
градусов,nчтоnделаетnплощадкиnкрайнеnпривле-
кательнымиnдляnрекламодателей.

Вn пассажирскомn терминалеn действуетn 230n
цифровыхnносителей,nсуммарныйnежедневныйn
охватnпревышаетn100nтыс.nчеловек.nПартнёромn
Домодедовоnпоnпродажеnрекламыnвnвоздушнойn
гаваниnвыступаетnкомпанияn«Медиаполе».

–n Медиафасадовn наn площадиn передn терми-
наломn Домодедовоn ooh-рынокn ждалn давно.n Иn
можноn безn преувеличенияn сказать,n чтоn пре-
мьераn состоялась.n Несмотряn наn сложнуюn дляn
рекламногоnрынкаnосень,nспросnнаnданныеnме-
диафасадыnпревзошелnнашиnожидания.nТеперьn
вn аэропортуn естьn премиальныеn носителиn неn
толькоn внутри,n ноn иn снаружиn аэровокзально-
гоn комплекса,n размещениеn наn которыхn укра-
ситn любуюn рекламнуюn кампанию,n –n говоритn
Алексейn Омельченко,n генеральныйn директорn
«Медиаполя».

Размещениеnнаnновыхnносителяхnужеnопробо-
валиnавтомобильныеnбрендыnVolvo,nVolkswagen,n
HyundainиnLADA.

–nВnоктябреnстартовалиnпродажиnLADAnVestan
Crossn иn Vestan SWn Crossn вn исполненииn [black],n аn
такжеnпродажиnещёnдвухnмоделейnвnэтойnспеци-
альнойnсерии:n4х4nмnиnXRAYnCross.nДляnпродви-
женияn намn былиn необходимыn имиджевыеn но-
сители.nМедиафасадnнаnновомnзданииnпаркингаn
аэропортаn Домодедовоn привлёкn нашеn внима-

В аэропорту 
Домодедово  
стало больше 
рекламы

Московский аэропорт Домодедово продолжает комплексную 
программу рекламно-информационного оснащения 
привокзальной площади. В рамках проекта на зданиях фабрики 
бортового питания и многоуровневого паркинга Р2 разместили 
два масштабных медиафасада.

ние,n такn какn сталn первойn цифровойn поверх-
ностьюn большогоn форматаn вn даннойn локации.n
Этотn носительn охватилn весьn трафикn привок-
зальнойn площади,n аn такжеn сталn яркойn точкойn
притяженияn вниманияn –n этоn первое,n чтоn ви-
дятnвсеnпосетителиnотnточкиnпосадкиnиnвысад-
киnизnавтоnдоnтерминалаnАэроэкспресса.nТакимn
образом,n мыn охватилиn какn всехn пассажировn
(прилет/вылет),nтакnиnостальнуюnаудиториюn–n
встречающихnиnпровожающих.nЭтоnпозволилоn
решитьn всеn поставленныеn задачиn иn провестиn
яркуюnиnзаметнуюnрекламнуюnкампаниюnновыхn
имиджевыхn версийn существующихn моделейn
автомобилей,n –n комментируетn представительn
компанииnLADA.

Цифровоеn пространствоn аэропортаn Домо-
дедовоn продолжаетn расширяться.n Теперьn дляn
рекламодателейn доступныn удобныеn форматыn
размещенияn какn внутриn аэропорта,n такn иn наn
привокзальнойnплощади,nчтоnпозволяетnвыби-
ратьnнужнуюnцелевуюnаудиториюnиnсоздаватьn
ещеnболееnохватныеnрекламныеnкампании.

Московскийn аэропортn Домодедовоn имениn
М.В.n Ломоносоваn –n однаn изn крупнейшихn воз-
душныхn гаванейn России.n Вn 2019n г.n пассажиро-
потокn составилn 28,3n млнn человек.n Домодедовоn
выбралиnдляnполетовnвnМосквуnчленыnведущихn
мировыхnавиационныхnальянсовn–nStarnAlliancen
иnoneworld.
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–nНашаnкомпанияnвсегдаnследилаnзаnразвитиемn
технологийn вn отрасли.n Мыn неоднократноn на-
чиналиnинтеграцииnсnдругимиnпрограмматик-
платформами,nноnпроцессыnзатягивались,nиnдоn
реализацииn такn иn неn доходило.n Сn коллегамиn
изnCityScreennиnOohdesknмыnбыстроnнашлиnоб-
щийnязык,nинтегрировалисьnбуквальноnзаnпаруn
дней,nпровелиnтестовоеnразмещениеn–nвсеnра-
ботаетn какn часы.n Дляn насn какn дляn оператораn
–n этоn дополнительнаяn возможностьn довестиn
заполняемостьn инвентаряn доn 100%n рекламо-
дателями,n которыеn неn приходилиn вn outdoor,n

аn такжеnполучитьnдополнительныйnзаработокn
безnрасходовnнаnотделnпродаж.nМыnубеждены,n
чтоn рынокn цифровойn наружнойn рекламыn бу-
детnразвиватьсяnименноnвnэтомnключе,n–nгово-
ритnПавелnЦыкунов,nруководительnотделаnпро-
дажn«ВторойnЭтаж».

Клиентыn компанииn «Второйn Этаж»n могутn
приниматьn участиеn вn RTB-аукционах,n полу-
читьn гарантированныеn сделкиn сn требуемымn
OTSnзаnкалендарныйnпериод,nаnтакжеnполучатn
другиеn преимуществаn программатик-разме-
щений.

«Второй Этаж» делает  
наружную рекламу  
Сочи доступной 
для программатик-закупок
Сочинский инвентарь стал доступен для программатик-
закупок благодаря сотрудничеству «РА Второй Этаж», 
CityScreen SSP и Oohdesk DSP. Рекламодатели могут совершать 
автоматизированные закупки outdoor-инвентаря в Сочи. 
Это стало возможным благодаря подключению рекламного 
агентства «Второй Этаж» к системе управления программатик-
продажами инвентаря SSP CityScreenContext. Данная платформа 
позволяет проводить гарантированные и аукционные сделки по 
показам и OTS, гарантируя для оператора полную прозрачность 
на всех этапах размещения.

–n Уn рекламодателейn любогоn масштабаn
естьn запросn наn гибкоеn иn быстроеn медиапла-
нированиеn сn применениемn передовыхn ин-
струментов.n Приn этомn частоn дляn небольшихn
операторовn адаптацияn новыхn инструментовn
продажnявляетсяnшагомnвnнеизвестность,nвоз-
никаютn справедливыеn опасенияn поn увеличе-
ниюnрасходовnиnснижениюnмаржинальностиn
продаж.nБлагодаряnтому,nчтоnмыnдавноnрабо-
таемn сn программатик-технологиями,n аn плее-
раnCityScreennустановленыnпримерноnнаn50%n
всехn уличныхn экрановn вn России,n намиn нако-
пленаn большаяn экспертизаn поn этимn вопро-
сам.n SSP-платформаn CityScreenn даётn опера-
торамn интеграцииn соn всемиn необходимымиn
DSP,n позволяетn сохранитьn полныйn контрольn
надn ценойn иn благодаряn транзакционнойn мо-
делиnнеnтребуетnдополнительныхnзатрат.nDSPn
Oohdeskn являетсяn однойn изn немногих,n комуn
неn требуютсяn WiFi-ловушки,n чтоn такn жеn сни-
жаетnстоимостьnинтеграцииnдляnоператора,n–n
комментируетn Алексейn Петров,n директорn поn
развитиюnкомпанииnCityScreen.

–n Вn этомn годуn регионыn взялиn курсn наn про-
грамматик-закупки.n Пандемияn показалаn пре-
имуществаn автоматизированныхn закупокn надn
стандартнымn размещением.n Гибкиеn настрой-
ки,n экономияn бюджета,n новыеn возможностиn
верификацииn –n этиn факторыn оказалисьn при-
влекательнымиn неn толькоn дляn столицы,n ноn иn
дляnрегионов.nПереходnвnсторонуnпрограмма-
тикnсовершилиnклиенты,nкоторыеnужеnработа-
лиnсnooh,nаnтакжеnпоявилисьnновыеnпокупатели,n
блокомnдляnкоторыхnбылиnустаревшиеnпроцес-
сыn работыn сn наружнойn рекламой.n Оператив-
нойnиnкачественнойnинтеграцииnOohdesknDSPn
вn городаn способствовалаn работаn сn CityScreen.n
Важноn понимать,n чтоn наружнаяn рекламаn вn
регионахn являетсяn ключевымn медиа.n Курсn наn
цифровизациюn открываетn новыеn возможно-
стиn дляn всехn игроковn рынка:n операторов,n по-
купателейn иn самихn DSP.n Дляn Oohdeskn DSPn ре-
гионыn являютсяn однимn изn главныхn векторовn
развития.n Вn 2021n годуn мыn планируемn расши-
ритьn географиюn иn проработатьn уникальныеn
возможностиn Oohdeskn DSPn дляn городовn сn на-
селениемn меньшеn 1n млн,n –n отмечаетn Сергейn
Стрелкин,nCEOnOohdesk.
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66nрынковnизn70,nпроанализированныхnMagna,n
вn этомn годуn показалиn снижение.n Дваn крупней-
шихnмировыхnрынкаn–nСШАn(-1,3%)nиnКитайn(+n
0,2%)n–nбылиnоднимиnизnсамыхnустойчивых,n вn
тоn времяn какn другиеn ведущиеn рынкиn (Япония,n
Великобритания,nГермания,nКанада,nАвстралия,n
Бразилия)n снизилисьn отn -4%n доn -n 8%.n Большеn
всегоn пострадалn регионn Ла-
тинскойnАмерикиn(-11,3%),nзаn
нимnследуютnEMEAn(-6,4%)nиn
APACn(-4,9%).

Вn глобальномn контекстеn
российскийn рекламныйn ры-
нокnпоказалnумеренноеnсни-
жениеnиnбыстроеnвосстанов-
лениеn воn второйn половинеn
года,nчтоnотноситnегоnкnгруп-
пеn наиболееn резистентныхn
рынковn вn отношенииn влия-
нияnCOVID-19.

Глобальнаяn выручкаn отn
теле-,nрадио-,nпечатнойnиnна-
ружнойn рекламыn снизилисьn
примерноnнаn-18%nвn2020nг.nдоn
$233nмлрд,nчтоnсоответствуетn
весеннимn прогнозамn Magnan

Magna Global прогнозирует рост

Magna Global– подразделение IPG Mediabrands (в России является 
частью АДВ) – представила итоги глобального рекламного рынка 
за 2020 г. и дала прогноз развития на 2021 г. Согласно отчету, 
глобальный рекламный рынок по итогам 2020 г. сократился на 
4,2% до $569 млрд из-за кризиса, вызванного COVID. В 2021 г. 
глобальный рекламный рынок вырастет на 7,6% до $612 млрд, 
российский сегмент – на 10%, до 533 млрд руб.

(-16%).n Продажиn digital-рекламыn замедлились,n
ноnпродолжилиnрастиnвnпериодnковидногоnкри-
зисаn(+n8%)nиnдостиглиn336nмиллиардовnдолла-
ровn(59%nотnобщихnрекламныхnтранзакций).

–n Вn Россииn мыn видимn аналогичныеn тенден-
цииnпоnвсемnвидамnмедиа,nоднакоnсnболееnуме-
реннойn динамикойn –n какn вn планеn сниженияn

традиционныхn медиаn (-12%),n такn иn сn болееn
умереннымnростомnдиджитал.nЭтоnможетnобъ-
яснятьсяn комплексомn факторов,n связанныхn сn
конъюнктуройn рынка,n экономическимn клима-
том,n болееn позднимn введениемn карантинныхn
мерnиnдр.,n–nотмечаетnАннаnМазурина,nCEOnIPGn
MediabrandsnRussia.

Вnконтекстеn товарныхnкатегорий,nбюджетыn
вn категорияхn «туризм»,n «авто»n иn «рестораны»n
пострадалиnбольшеnвсего,nвnтоnвремяnкакnтех-
нологическиеn компанииn оставалисьn стабиль-
нымиnилиnжеnнаращивалиnактивность,nчтоnтак-
жеn идентичноn наn глобальномn иn российскомn
рынках.

–nВnследующемnгодуnнашиnколлегиnизnMagnan
прогнозируютn восстановлениеn российскогоn
рекламногоn рынка,n которыйn вырастетn наn 10%n
доn533nмлрдnруб.,nчтоnвnцеломnсовпадаетnсnна-
шимn умеренноn оптимистичнымn вариантомn
прогнозаn наn 2021n г.n Россияn останетсяn 13-мn поn
величинеnрекламнымnрынкомnвnмиреnиnсамымn
большимnвnЦентральнойnиnВосточнойnЕвропе.n
Вnключевыхnкатегорияхnтакжеnпрогнозируетсяn
восстановлениеn бюджетов,n хотяn некоторыеn изn
нихn(авто,nпутешествия)nвсеnещеnмогутnостатьсяn
нижеnпоказателейnдокризисногоn2019nг.,n–nгово-
ритnАннаnМазурина.

Поn даннымn Magna,n глобальныйn реклам-
ныйnрынокnвn2021nг.nвырастетnнаn7,6%nдоn$612n
млрд,nчемуnбудутnспособствоватьnотложенныеn
циклическиеn события,n вакцинацияn противn
COVIDnиnвосстановлениеnэкономики.nПродажиn
digital-рекламыn сноваn увеличатсяn доn двузнач-
ныхn цифрn (+10,4%).n Доходыn отn теле-,n радио-,n
печатнойn иn наружнойn рекламыn вырастутn наn
3,5%,nчемуnбудутnспособствоватьnциклическиеn
спортивныеn событияn (Олимпийскиеn игрыn вn
Токио,n футбольныйn турнирn УЕФАn вn Европе),n
хотяnониnиnблизкоnнеnсмогутnкомпенсироватьn
убыткиnвn2020nг.
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Вn2020n г.n вn связиn сn кризисомn ассоциацияn
существенноеn вниманиеn уделилаn работеn
поn GR-направлению,n выполняяn рольn ру-

пораnиндустрии.nБлагодаряnусилиямnэкспертовn
АКАРnудалосьnповлиятьnнаnсодержаниеnмерnпод-
держкиnдляnпредставителейnмалогоnиnсреднегоn
предпринимательства,n былn подписанn между-
народныйnманифестnоnнедопущенииnзадержекn
оплатыnпоnдоговорам,nвнесеныnпоправкиnвnФЗn
«Оn рекламе»,n основныеn СМИn (вn т.n ч.n электрон-
ные)nвнесеныnвnпереченьnотраслейnРоссийскойn
экономикиn вn наибольшейn степениn пострадав-
шихnвnпериодnпандемии.nВnбудущемnгодуnАКАРn
планируетnусилитьnнаправлениеnпоnвзаимодей-
ствиюnсnорганамиnгосударственнойnвласти,nвли-
ятьnнаnформированиеnновыхnзаконодательныхn
норм,nрегулирующихnиндустрию,nиnпродолжатьn
транслироватьnнуждыnиnзапросыnотраслиnнаnго-
сударственномnуровне.

Вnусловияхnвысокойnтревожностиnиnнеопре-
деленностиnАКАРnсерьезноеnвниманиеnуделялаn
образовательнойn деятельности.n Этоn направле-
ниеnтакжеnбудетnактивноnразвиватьсяnиnвn2021nг.,n
посколькуnполучилоnположительныйnоткликnотn
индустрии.n

Измененияn наn рекламномn рынкеn спровоци-
ровалиnтрансформациюnвнутреннейnструктурыn
АКАР.nПоявилсяnновыйnкомитетnпоnAdTech,nэкс-
пертыnкоторогоnзанялисьnизучениемnиnсистема-
тизациейnтехнологийnрекламногоnрынка,nкото-

рыеn подарилиn возможностьn развитияn рынкаn вn
периодn тотальнойn изоляции.n Работуn надn этимn
направлениемnвозглавилиnдиректорnпоnмарке-
тинговымn технологиямn OMDn OMn Groupn Сер-
гейn Ефимов,n директорn поn инновациямn Median
Directionn Groupn Марияn Полкановаn иn директорn
поn инновациямn группыn АДВ,n руководительn
стартап-студииnADVnLaunchPadnДьяковnВадим.

Такжеnновыйnвитокnразвитияnвnпандемиюnпо-
лучилаnотрасльnфармкоммуникаций.nВnсвязиnсn
этимnужеnсуществующаяnсекцияnпоnфармкомму-
никациямnАКАРnбылаnусиленаnновымиnэкспер-
тамиn иn получилаn статусn комитета.n Сопредсе-
дателямиn новогоn структурногоn подразделенияn
сталиn президентn коммуникационнойn группыn
TWIGAnАлександрnОганджанянnиnисполнитель-
ныйnдиректорnPHDnИринаnРоманова.

Исполнительнымn директоромn АКАРn переиз-
бранnВалентинnСмоляков.nТакжеnсn2021nг.nвместеn
сnАлексеемnКовыловымnонnбудетnзаниматьnпостn
первогоnвице-президентаnассоциации.

Однаnизnглавныхnзадач,nкотораяnстоитnпередn
ассоциациейn вn новомn годуn –n попытатьсяn дей-
ствоватьnнаnопережение,nпредвидетьnизмененияn
иnпредлагатьnрынкуnработающиеnинструменты.n
Именноnпоэтомуnсоставnсопредседателейnструк-
турныхnподразделенийnбылnсерьезноnусилен.

Заn прошедшийn годn кn АКАРn присоединилисьn
36nкомпаний,n включаяnрядnкрупныхnиnавтори-
тетныхn игроковn рынка.n АКАРn сохраняетn своеn

АКАР определилась  
с планами на 2021 год
Члены Ассоциации коммуникационных агентств России (АКАР) 
оценили деятельность ассоциации за 2020 г., определили план 
работ на будущий год, утвердили изменения в структурных 
подразделениях, а также выбрали новых руководителей 
направлений. Руководить деятельностью АКАР будет единогласно 
избранный президент Сергей Пискарев.

положениеn какn наиболееn представительнаяn иn
многопрофильнаяn ассоциацияn вn индустрии,n
членствоn вn которойn открываетn дополнитель-
ныеn возможностиn сотрудничестваn иn взаимо-
действияnвnконкурентнойnсредеnнаnобще-инду-
стриальныхnпозициях.

Усиливаетсяn влияниеn АКАРn вn регионах:n се-
веро-западноеn представительствоn продолжаетn
активнуюn работуn наn рынкеn Санкт-Петербурга.n
Экспертыn уральскогоn представительстваn АКАРn
вnбудущемnгодуnпланируютnразработатьnиnреа-
лизоватьnПервыйnрегиональныйnфестивальnре-
кламыnиnрегиональныйnНРФ.

Вn планахn АКАРn –n увеличениеn влиянияn экс-
пертизыn Ассоциацииn наn органыn законода-
тельнойn иn исполнительнойn власти.n Ведущиеn
специалистыn АКАРn постоянноn работаютn вn
экспертныхnсоветахnпоnрекламеnпрофильныхn
комитетовn Госдумыn РФ,n комитетеn поn пред-
принимательствуn вn сфереn рекламыn ТППn РФ,n
вn экспертномn советеn поn рекламеn ФАСn Россииn
иnсnпредставителямиnдругихnгосударственныхn
структурnпоnвсемуnкомплексуnиндустриальныхn
вопросов.

–nАКАРnпродолжитnработатьnнадnвсемиnоснов-
нымиnпродуктами:nисследованиями,nиндустри-
альнымиn стандартами,n профессионально-об-
щественнойn аккредитациейn образовательныхn
программn вузов,n рейтингамиn креативности,n
медиаагентствnиnпрофильныхnкафедрnучебныхn
заведений.nМыnдержимnихnвnполеnзренияnиnви-
дим,n чтоn этиn продуктыn востребованыn нашейn
членскойnбазой,nиnбудемnпродолжатьnихnсовер-
шенствоватьnиnрасширять,n–nотметилnВалентинn
Смоляков.

Такжеn АКАРn сконцентрируетn силыn наn под-
держкеnмалогоnиnсреднегоnпредприниматель-
ства,n повышенииn конкурентоспособностиn иn
консолидацииn вn рекламнойn отрасли.n Предус-
мотреныnконкретныеnмерыnпоnсотрудничествуn
сnгосорганами,nнаправленныеnнаnупразднениеn
барьеровn дляn полноценногоn участияn субъек-
товnМСПnвnрекламныхnгостендерах.nСоставnсо-
председателейn комиссииn поn МСПn пополнил-
сяn сооснователемn альянсаn Onegroup,n Generaln
PartnernГКne:mgnАндреемnСоколовым.nОнnимеетn
богатыйnопытnвnданнойnсфереnиnнамеренnсо-
действоватьn работеn поn налаживаниюn контак-
товn сn организациями,n которыеn занимаютсяn
проблематикойn малогоn иn среднегоn бизнеса.n
Такжеn Андрейn Соколовn планируетn создатьn
сборникnвыдержекnизnнормативныхnактов,nко-
торыеnпомоглиnбыnагентствамnполучатьnакту-
альнуюnинформациюnоnважныхnизмененияхnвn
индустрии.

Ещеn однимn перспективнымn направлениемn
деятельностиn АКАРn вn будущемn годуn станетn ра-
ботаnпоnразвитиюnиnизучениюnрынкаnэлектрон-
нойnкоммерции.nВnперспективеnзапланированоn
проведениеn комплексногоn исследованияn тен-
денцийn вn e-com,n созданиеn картыn рынкаn e-comn
компанийn иn проведениеn образовательныхn ме-
роприятийnпоne-com.



10 № 6  2020 ИНТЕРВЬЮ

Наталья валиева,nn
CEOnSunlightnOutdoor

«Нужно следовать за мечтой 
и верить в свои силы»

Алексей 
булгаков,nn
Foundernn
Manufactoryn
pr&event

«Надо больше доверять своей 
интуиции и не паниковать»
вестиnпродажиnнаnнемnнаnзапланированныеnдоn
пандемииnпоказатели;nмыnтакжеnинициировалиn
рядnновыхnпроектов,nрезультатыnкоторыхnнаде-
емсяnполучитьnвn2021nг.

Да,nконечно,nэмоциональноеnсостояниеnэто-
гоn годаn былоn нестабильным,n ноn яn неn могуn по-
жаловатьсяn наn ощущениеn пропасти.n Былиn мо-
менты,n когдаn хотелосьn бездельничать,n былаn
демотивация,nноnяn себеnэтоnпозволялаnиnполу-
чилаnудовольствиеnотnтого,nчтоnуnменяnбылиnнаn
тоnофициальныеnпричины.

Чему лично вас научил 2020 год?
Этоnнеnпервыйnкризисnдляnменяnвnстатусеnпред-
принимателя.n Дляn меняn «эталоном»n кризисаn
сталnкризисnосениn2008nг.nиnследующийnзаnним,n
провальныйnвnчастиnпродаж,n2009nг.nНаверное,n
обучениеn яn прошлаn вn томn ужеn далекомn 2009n г.n
Нынешнийn годn показал,n насколькоn неожидан-
нымиnмогутnбытьnкризисыnиnихnпоследствия,nиn
какnбесполезноnихnпредсказыватьnиnкnнимnгото-
виться.nВnапрелеnяnсовсемnнеnволновалась,nхотяn
паническиеnнастроенияnвnмоейnсредеnнараста-
ли,n мояn интуицияn молчала,n яn былаn спокойна,n
хотяn иn дестабилизированаn неожиданнымn сво-
боднымnотnработыnвременем.

Если бы у вас появилась возможность 
вернуться в начало года, что вы 
изменили бы в своих планах?
Вn целом,n ничего,n развеn чтоn визуn европейскуюn
продлилаnбыnвовремяn:)

Как будете отмечать  
праздники в этом году?
Всеn какn обычно,n вn загородномn доме,n сn елкой,n
ДедомnМорозом,nмужем,nдетьми,nвсейnсемьейnиn
ближайшимиn друзьями.n Потомn планируемn всеn
праздникиnходитьnвnгости,nмногиеnдрузьяnпере-
болели,nпаникаnотпустила,nиnвсеnжаждутnлично-
гоnобщения..

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Какn иn обычно,n планируемn наращиватьn инвен-
тарь,n увеличиватьn прибыльностьn бизнеса.n Вn
личномn иn семейномn –n планируемn вn отпускn наn
море,nкакnможноnскорее.nn

И по традиции, тост…
Заnлюбовь!

Что удалось или не удалось  
сделать в 2020 году?  
Пандемия очень сильно отразилась и 
на людях, и на карьере.  
Доходило до очень тяжёлых 
моментов, когда казалось, всё – 
дальше пропасть. Кто или что 
помогло вам преодолеть подобные 
моменты?
2020n годn сn точкиn зренияn финансовыхn показа-
телейn былn дляn нашейn компанииn достаточноn
успешным.n Сn однойn стороны,n нас,n конечно,n
коснулосьnпадение.nСnдругойn–nтеnпроекты,nко-
торыеnмыnначалиnдоnпандемии,nпринеслиnсвоиn
плоды:nмыnзапустилиnновыйnмедиафасадnвnмар-
теn этогоn годаn иn этойn осеньюn намn удалосьn вы-

силnдажеnдышать.nНоnмояnсемьяnиnмоиnдрузьяn
былиn рядомn иn каждыйn разn яn чувствовал,n чтоn
сзадиnменяnподдерживаютnрукиnиnтолкаютnвпе-
ред.nЭтоnбылоnоченьnважноnиnпридавалоnсил.

Чему лично вас научил 2020 год?
Нужноnследоватьnзаnмечтой,nзаnтем,nчтоnгреетn
душуnиnсердце,nиnсамоеnглавноеnверитьnвnсвоиn
силы,nдажеnкогдаnкажется,nчтоn«ой,nяnнеnсмогу»!

Если бы у вас появилась 
возможность вернуться в начало 
года, что вы изменили бы в своих 
планах?
Яnорганизаторnмероприятийnи,nконечно,nвсег-
даn всеn планирую,n аn составитьn графикn работыn
дляnсебяnбылоnсложно.nСкорееnвсего,nяnбыnсе-
рьезнейnподошелnкnделу.nСпасибоnбольшоеnкол-
легамnпоnцеху,nблагодаряnкоторымnяnсправилсяn
соnвсемиnсложностями.

Как будете отмечать праздники (и 
отдыхать) в этом году?

Вn этомn годуn мыn едемn камернойn компаниейn вn
Плесn–nгород,nкоторыйnвоспелnвnсвоихnполот-
нахnЛевитан.nПослеnтакогоnнасыщенногоnгодаn
необходимоnзарядитьсяnэнергией,nнасладитьсяn
тишиной.n

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Яnхочуnразвиватьсяnвnдвухnнаправлениях:nзани-
матьсяnпроведениемnмероприятийnдляnреклам-
ногоnрынкаnиnразвиватьсяnвnтеатральнойnсфе-
ре,nможетnбыть,nосвоитьnазыnрежиссуры.n

И по традиции, тост…
ЯnжелаюnвсемnвnНовомnгодуnздоровья,nпустьnегоn
хватитn наn всеn мечты,n такжеn хочу,n чтобыn 2021n
годnсталnгодомnсамыхnдерзкихnжеланий,nоnко-
торыхnвыnмечтали,nноnнеnрешалисьnисполнить.n
Любвиnвамnиnмираnвашемуnдому!

Что удалось, несмотря на все 
проблемы, сделать в 2020 году?
Удалосьn многое.n Благодаряn моимn партнерамn
иn клиентам,n яn имеюn возможностьn занимать-
сяnлюбимымnделомnсамостоятельно.nМояnне-
большаяnManufactorynpr&eventnскороnотметитn
год,nиnяnсчитаю,nчтоnэтоnбольшойnуспех.nАnещеn
вnэтомnгодуnяnпошелnвnGogolnSchoolnиnпозна-
комилсяn тамn сn прекраснымиn педагогами,n иn
встретилnчудесныхnдрузей.

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов, когда 
казалось, всё – дальше пропасть. 
Кто или что помог преодолеть 
подобные моменты?
Да,nбылиnмоменты,nкогдаnрукиnопускались,nиn
особенноn вn периодn болезни,n когдаn неn былоn
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Ольга СухаНова,nn
генеральныйnдиректорnn
LincenOSnGroup

«Нужно больше уделять 
внимание тем,  
кто тебя любит и ценит»

Александр вахрамов,nn
генеральныйnдиректорnnкомпанииnn
«ДАН-ТРЕЙД»n(Симферополь)

«Главное – чтоб здоровье  
было, остальное поправимо!»

Что удалось, несмотря на все 
проблемы, сделать в 2020 году?
Удалосьn вернутьn успешнуюn командуn послеn
самоизоляцииn веснойn иn гиперактивноn вос-
становитьnпродажи,nпомочьnнашимnклиентамn
выйтиnизnтурбулентностиnпослеnвесныnиnвос-
становитьnсвоиnпозиции.

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов, когда 
казалось, всё – дальше пропасть. 
Кто или что помогло вам 
преодолеть подобные моменты?

Уверенностьnвnкомандеnиnвnсебе.nМыnпережи-
лиnневероятноnсильныйnстрессnиn упадокnэко-
номикиnвnстране.nАnблагодаряnрепутацииnком-
пании,n вn короткиеn срокиn восстановилиn своиn
лидирующиеn позиции,n формируяn лояльныеn
условияnкаждомуnклиенту,nподбираяnимnрабо-
чиеnинструментыnпоnихnвозможностиnиnспец-
ификеnбизнеса.nПостоянныеnклиентыnиnихnже-
ланиеnработатьnсnнами,nпомоглоnужеnвnпервыеn
месяцыn летаn преодолетьn барьерn негативногоn
фонаnпослеnсамоизоляции.

Чему лично вас научил 2020 год?
Берегиnхлебnдляnеды,nаnденьгиn–nдляnбеды.

Если бы у вас появилась 
возможность вернуться в начало 
года, что вы изменили бы в своих 
планах?
Срочноnзапустилnбыnпроизводствоnмасокnиnан-
тисептиков.nАnеслиnсерьезно,nподготовилсяnбыn
дляn самоизоляцииn вn селе.n Изоляцияn вn город-
скихnусловияхn–nэтоnказньnдляnлюдей.

Как будете отмечать праздники 
в этом году?
Считаю,n чтоn нужноn минимизироватьn ри-
скиnконтактовnиnуделитьnвсеnэтоnвремяnсемье.n
Жизньnкороткая,nаnприnнынешнихnусловияхnвn
миреn онаn можетn закончитьсяn мгновенно.n Такn
чтоnнужноnбольшеnуделятьnвниманиеnтем,nктоn
тебяnлюбитnиnценит.

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Планируюn неn зевать….n Толькоn вперед,n такn какn
смелымn покоряютсяn моря.n Именноn вn следую-
щемn годуn нужноn учестьn всеn ошибкиn 2020n г.n иn
использоватьn своиn ресурсыn наn максимумn дляn
успешногоnзавершенияnгода.

И по традиции, тост…
Неn болейте,n друзья!n Берегитеn себяn иn своихn
близких.n Будетn здоровьеn –n деньгиn зарабо-
таем!

Что удалось, несмотря  
на все проблемы, сделать  
в 2020 году?
Удалось,n наконец,n поправитьn здоровьеn иn наве-
стиnпорядокnвnквартире,n аn то,n когдаnещеnтакоеn
случитсяn:).nБизнесnвыжил,nэтоnглавное,nоборо-
тыnнаверстаем,nкакиеnнашиnгодыn:).

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов, когда 
казалось, всё – дальше пропасть. 

Кто или что помог вам преодолеть 
подобные моменты?
Яnизnтех,nктоnпомогалnиnпомогаетnпреодолеватьn
такиеn моментыn другим.n Многоn оптимизмаn неn
бывает!nГлавноеn–nчтобnздоровьеnбыло,nосталь-
ноеnпоправимо!

Чему лично вас научил 2020 год?
Неnвсеnведутnсебяnпо-человеческиnвnрежимеnот-
чаяния.nГодnпростоnсделалnменяnещеnсильнееnиn
тише…n Вn общем,n ещеn разn пришлосьn повзрос-
леть.
Искреннеnнадеюсь,nчтоnтакихnжизненныхnчел-
ленджейnболееnнеnслучитсяn:).

Если бы у вас появилась возможность 
вернуться в начало года, что вы 
изменили бы в своих планах?
Ух.nПоnбизнесуnоченьnмногоеnбы!nЗналnбыnпри-
куп,nкакnговорится…:).

Как будете отмечать праздники (и 
отдыхать) в этом году?

Покаn Вселеннаяn ограничилаn нашn мирn терри-
ториально,nбудуnпродолжатьnизучатьnпросторыn
Родины.nВnпланахn–nДальнийnВосток.

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году в 
бизнесе и в жизни?
Вn бизнесеn –n усилияn направимn наn повышениеn
качестваnпредоставляемыхnуслуг,nэтоnбылоnваж-
ноnвсегда,nноnсейчасnособенно.
Аnличнаяnжизньn–nонаnбезnменяnсамаnсебяnнапла-
нирует,nпримуnвсеnсюрпризыnсудьбыn:).

И по традиции, тост…
Заnто,nчтобnтакихnгодов,nкакn2020-й,nбольшеnни-
когдаnнеnбыло!nСилnвсем,nмандаринов,nзаполня-
емости,nкрасивогоnнебаnиnудачи,nконечно!
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«Обдумывайте свои мечты 
и желания и не бойтесь 
браться за их исполнение»

Алексей митрЮшиН,nn
управляющийnпартнёрnГКn«Восток-Медиа»,nn
президентnрегби-клубаnЦСКА

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Сnточкиnзренияnбизнесаn2021n г.nмыnвидимnкакn
годn финансовойn стабильности:n умеренныйn
рост,nулучшениеnкачественногоnинвентаря,nча-
стичнуюnдиджитализацию,nприобретениеnрядаn
новыхnпартнерств.

Вn2021nг.nмыnсnтелеканаломnСТСnвыпускаемnсе-
риалnоnрегбиn–n16nсерий.nСейчасnонnнаnфиналь-
номnэтапе,nактивноnидетnмонтаж.nЭтоnбольшойn
проект,nмыnвпервыеnсталиn«соучастниками»nпо-
добногоnтворческогоnпроекта.nНеnсомневаюсь,n
2021n г.n подаритn намn мореn новыхn спортивныхn
свершений:n нашаn командаn растет,n становитсяn
сильнее,nрольnпопечительскогоnсоветаnвnклубеn
ЦСКАn растет.n Мыn видим,n какn всеn новыеn иn но-
выеnлюдиnприходятnнасnподдержать,nиnмыnждемn
большихn серьезныхn результатовn поn развитиюn
регбиnиnнашегоnклуба.n

Этотnгодnбылnгодомnзнакомствnсnпрофессио-
нальнымиnсообществами:nмыnначалиnобсужде-
ниеnплановnработыnНАВКа,nвступилиnвnАКАРnиn
вошлиnвnсоставnсовета,nвключилисьnвnспортив-
ныйnмаркетингn–nэтоnноваяnистория,nкоторуюn
мыnпланируемnразвивать,nнеnтеряяnнитьnнаруж-
нойn рекламы.n Мыn видимn большуюn перспекти-
вуnвnотрасли.nНоnотдаемnсебеnотчет,nчтоnслож-
ноn боротьсяn сn людьми,n которыеn иногдаn дажеn
коррупционноn задвигаютn ееn потому,n чтоn онаn
слишкомnпрозрачна:nрекламаnлибоnвисит,nлибоn
нет.nЭтиnлюдиnдаже,nможетnбыть,nгде-тоnнеком-
петентныnиnшаблонноnрассказываютnоnтом,nчтоn
наружкаnнеnработает.

Однако,n мыn неоднократноn наблюдали,n какn
людиn снимаютn кампанию,n проходитn полгода,n
продажиnпадают,nониnвозвращаются,nразмещаютn
рекламуn иn показателиn вновьn растут.n Тезисn «на-
ружкаnработает»n–nэтоnто,nчтоnмыnвидимnоднойn
изnсвоихnмиссийnнаn2021nг.n–nобъяснятьnпреиму-
ществаnнаружнойnрекламы.nПомимоnэтого,nнель-
зяnотрицатьnочевиднойnтенденции:nмногоnлюдейn
переехалоnвnМосковскуюnобластьnвnпериодnпан-
демии.nНашаnаудиторияn–nвыросла.nМосква,nНо-
ваяn Москваn иn Московскаяn областьn неразрывноn
связаны.n Этоn большойn регионn иn преимуществаn
размещенияnнаружкиnвnМосковскойnобластиnдляn
опытныхnмаркетологовnочевидны.n

И по традиции, тост…
Уверен,nчтоn здоровьяnпожелаютnвсе,nноnяn счи-
таю,n чтоn это,n правда,n важно.n Поэтомуn желаюn
здоровья,nберечьnсебя,nзаниматьсяnсобой.n

сnтакимnподходомnтебяnждетnуспех.nКакnитогn–n
минусn 10n кгn иn минимумn четыреn тренировкиn вn
неделю.

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов, когда 
казалось, всё – дальше пропасть. Кто 
или что помогло вам преодолеть 
подобные моменты?
Уnменяnестьnсупер-мотиваторn–nмояnсемья.nАnво-
общеnяnужеnговорилnоnсвоихnколлегах:nлюдях,nсn
которымиnмыnидемnпоnжизниnвместе.nБольшин-
ствоn моихn знакомыхn смотрятn наn проблемыn сn
оптимизмом.nНеnбываетnнерешаемыхnпроблемn
–nчеловекnможетnпростоnсдаться.nАnмыnизn тех,n
ктоnнеnсдается.

Чему лично вас научил 2020 год?
Наверноеn тому,n чтоn мнеn неn присущеn вообще.n
Всегдаnпридерживалсяnпринципа:nнеnнадоnэко-
номить,n надоn большеn зарабатывать.n Этотn годn
вынудилnэкономитьnиnсчитать.

Если бы у вас появилась возможность 
вернуться в начало года, что вы 
изменили бы в своих планах?
Наверное,nничего.nЯnсчитаю,nчтоnмыnвходилиnвn
весьмаnрискованныеnинвестиционныеnпроектыn
наnпикеnволненийnиnвыигралиnотnэтихnрешений.n
Всеnнашиnшаги,nсовершенныеnвnэтомnгоду,nбылиn
верными:nда,nониnбылиnтяжелымиnиnнекоторыеn
изnнихnтяжелоnповторить.nНоnрискnбылnоправ-
дан.n Неn скрою,n намn воn многомn везло.n Былиn иn
неудачи,nноnэтоnопыт.nБылаnпомощьnмаломуnиn
среднемуnбизнесу:nмыnвыделилиnбесплатноnна-
шихnповерхностейnнаn100nмлнnруб.nВnрезультатеn
мыn оказалиn необходимуюn помощь,n получилиn
десяткиnновыхnинтереснейшихnзнакомств,nвnре-
зультатеn–nразвитиеnдляnнасnиnпартнеров.nМнеn
оченьnпонравиласьnреакцияnпредпринимателейn
Подмосковья,n которыеn отличноn воспринялиn
предложение.

Поnчастиnнедоработокnтутnбольшеnвопросовn
кn социальномуn проектуn –n речьn оn регби-клубе.n
Нужнаnподдержка:nпартнерыnиnспонсоры.nПокаn
ресурсовn«Восток-Медиа»nнедостаточно.nПожа-
луй,nэтоnяnхотелnбыnизменить.

Как будете отмечать праздники 
в этом году?
Сn семьейn уедуn вn Подмосковье.n Попробуюn сде-
латьnтак,nчтобыnпапаnбылnнеnтолькоnпоnтелефо-
нуnиnвnтелевизоре.

Что удалось, несмотря на все 
проблемы, сделать в 2020 году?
Вnбизнесеnсчитаюnважнымnдостижениемnэтогоn
годаnнашуnпобедуnнаnторгахnвnНовойnМосквеn–n
мыnсталиnэксклюзивнымnпредставителем,nопе-
ративноnпостроилиnсетьnиnздоровоnукрепилисьn
вn Московскойn области.n Командаn «Восток-Ме-
диа»nмногоnработала,nиnкакnитогn–nмыnпобежда-
лиnнаnторгах,nмногоnинвестировали.

Чтоnещеnудалось?nДебютnвnпремьер-лигеnна-
шегоn регби-клубаn ЦСКА.n Этоn действительноn
большоеnдостижение.

Аnвnрамкахnпроектаnпоnразвитиюnрегбиnвnво-
оруженныхnсилахnиnсиловыхnструктурах,nпоми-
моn того,n чтоn открылиn 72n секции,n мыn провелиn
прекрасныеnтурнирыnвnСевастополеnиnвnМоскве.n
Былиnполныеnстадионыn(вnпределахnразрешен-
нойnзаполненностиnтрибун),nнасnактивноnпод-
держалиnразличныеnзвезды.

Россияn началаn борьбуn заn проведениеn кубкаn
мираnвn2027-2031nгг.,nиnоченьnприятноnосозна-
ватьnсвоюnпричастностьnкnэтому.

Безусловноn этотn годn запомнилсяn людьми,n
которыеn совершаютn невероятныеn поступкиn вn
периодn пандемии.n Вn первуюn очередь,n этоn моиn
коллегиnиnпартнеры.nОченьnприятноnжитьnиnра-
ботатьnсnтеми,nктоnискреннеnжелаетnдобраnиnраз-
вития.nСчитаю,nчтоnмнеnоченьnвезетnсnлюдьми.

Аnчтоnвnжизни?nИзnтого,nчемnмогуnгордиться:n
яnпохуделnнаn10nкг.nИnэтоnисторияnизnсерииn«неn
былоn быn счастья,n даn несчастьеn помогло»:n яn за-
болелnковидом.nИnзаn10nднейnболезниnпотерялn3n
кг.nПотомnпоехалnнаnреабилитациюnиnтамn«оста-
вил»n ещеn столькоn же.n Иn вn принципе,n заn времяn
постельногоn режимаn яn многоеn переосмыслил:n
свойnобразnжизни,nотношениеnкnздоровью.nКог-
даnработаешьnнадnсобой,nтоnвсерьезnзадумыва-
ешься,nчтоnхорошо,nаnчтоnплохо.nЯnуверен,nчтоn
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Константин майор,n
CEOnMAER

«Я искренне верю, что в 2021 г.  
самыми популярными словами в нашей 
жизни станут «любовь», «семья», 
«партнеры», «успех» и «энергия»!

Что не удалось, а что всё же удалось, 
несмотря на все проблемы, сделать 
в 2020 году?
Неnудалосьnдобитьсяnвключенияnнаружнойnрекла-
мыnвnпереченьnнаиболееnпострадавшихnотnкоро-
навирусаnотраслейnэкономики.nИnнеnполучилосьn
вернутьсяnнаnдопандемийныйnуровеньnбизнеса.

Изn хорошего:n самоеn главноеn –n намn удалосьn
сохранитьn коллектив,n сейчасn онn количествен-
ноnдажеnбольше,nчемnгодnназад.nМыnвыполнилиn
планnпоnвводуnновыхnсуперсайтовn5х15nм.nНашаn
сетьn DSSn вn московскомn регионеn увеличенаn наn
30%.n Мыn запатентовалиn несколькоn техноло-
гическихn решенийn дляn цифровойn наружнойn
рекламы,n средиn которыхn операционнаяn си-
стемаn дляn Wi-Fi-снифферов,n системаn хране-
ния,n аналитики,n предоставленияn MAC-адресовn
иn программатик-платформа,n объединённаяn сn
платформойnклиентскихnданныхn(CDP)nиnрабо-
тающаяnпоnтехнологииnO2O.

Намn удалосьn привлечьn рекламодателейn изn
новыхnотраслейnиnсоздатьnновыеnточкиnроста,nвn
томnчислеn–nзаnсчетnпрограмматик-размещенияn
рекламы.

Вn 2020n г.,n экспериментируяn сn офлайн-транс-
ляциейn онлайн-конференцииn «Сбера»n иn «Рай-
файзенбанка»,n мыn создалиn новоеn медиа,n заn чтоn
получилиn высокуюn оценкуn Премииn «Времяn ин-
новаций».nВообщеnжеn2020nг.nсталnдляnнашейnком-

панииnпериодомnоценкиnнашейnработы:nмыnпо-
лучилиnфедеральныеnпремииn«СпортnиnРоссия»,n
«Лучшийnсоциальныйnпроект»,n«Медиаменеджерn
России»nиn«Рекордыnрынкаnнедвижимости».

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов, когда 
казалось, всё – дальше пропасть. 
Кто или что помог вам преодолеть 
подобные моменты?
Вnлокдаунnбылnмомент,nкогдаnрыночныеnмеха-
низмыn простоn пересталиn работать:n рынокn за-
нялnвыжидательнуюnпозициюnиnнеnреагировалn
дажеnнаnнебывалыеnскидки.nПослеnтого,nкакn80%n
рекламодателейn остановилиn илиn перенеслиn
своиnкампании,nмы,nпреждеnвсего,nперестроилиn
продажи:nсталиnделатьnпредложенияnсnакцентомn
наnохватnаудитории,nт.к.nстремилисьnсохранитьn
нашимn клиентамn достойныйn уровеньn OTS,n ко-
торыйnупалnиз-заnсниженияnтрафика.nКрупнымn
брендамnмыnпредлагалиnпакетныеnразмещенияn
сразуn воn всехn городах-миллионниках.n Благо-
даряn такомуn подходуn кn продажам,n сохранилиn
приемлемыйnфинансовыйnоборотnиnобрелиnре-
кламодателейnизnновыхnдляnнасnотраслей.nСре-
диn нихn девелоперы,n туристическиеn агентства,n
которыеnперестроилисьnнаnвнутреннийnтуризм.

Кромеn того,n мыn работалиn надn увеличениемn
продажn черезn программатик-размещение.n Дляn
этогоn мыn применилиn обучающийn маркетингn
дляn новыхn клиентов,n чтоn соn временемn тожеn
принеслоnсвоиnплоды.

ВnМосквеnоченьnпригодилисьnWi-Fi-роутеры,n
которымиnоборудованnвесьnнашnDOOH-nинвен-
тарь.nМыnнеnтолькоnанализировалиnизменениеn
внешнегоn трафикаn иn егоn колебанияn вn течениеn
суток,nноnиnсмоглиnнаnбазеnтакогоnанализаnраз-
работатьnинтересныеnпредложенияnдляnдевело-
перов,nкоторыеnтожеnсильноnпострадалиnотnпе-
риодаnограничений.

Аnглавнойnвоnвсейnэтойnисторииnвыживанияn
сталаn командаn MAER.n Мыn выстояли,n благодаряn
сплоченностиnиnэнергии,nсnкоторойnискалиnвы-
ходnиз,nказалосьnбы,nбезвыходныхnситуаций.

Чему лично вас научил 2020 год?
Во-первых,n онn научилn сохранятьn спокойствиеn
иn тщательноn анализировать.n Во-вторых,n забо-
титьсяnоnздоровье,nв-третьих,nбыстроnадаптиро-
ватьсяnкnменяющейсяnреальности.

Если бы у вас появилась возможность 
вернуться в начало года, что вы 
изменили бы в своих планах?
Подготовитьсяn кn такомуn масштабномуn кри-
зисуn всеn равноn былоn быn невозможно.n Уn нас,n кn
счастью,nнеnбылоnневерныхnрешенийnилиnупу-
щенныхn возможностей,n оn которыхn мыn быn по-
жалели.

Как будете отмечать праздники (и 
отдыхать) в этом году?
БудуnвстречатьnНовыйnгодnсnродителями.nУnменяn
вnэтомnгодуnсамоизоляцииnнеnбыло.nСоскучилсяn
поnмоимnродным,nнеnмогуnдажеnпередать,nкак!

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Вn2021n г.nнасnждетn «эффектn сжатойnпружины».n
Брендыn большеn неn могутn откладыватьn иn пере-
носитьn запуски,n лончи,n презентации,n поэтомуn
посвятятn имn весьn следующийn год.n Поn моемуn
мнению,n бизнес-активностьn возобновитсяn соn
второйnполовиныnпервогоnквартала.nЧтоnкасает-
сяnмедиахолдингаnMAER,nтоnмыnвn2021nг.nплани-
руемn увеличитьn московскуюn сетьn суперсайтовn
наn50%nиnдополнительноnустановитьnнесколькоn
медиафасадовn вn Москве.n Будемn вкладыватьсяn вn
исследования,n аналитикуn иn технологическиеn
продукты,nпотомуnчтоnвсеnэтоnбудетnдрайверомn
дляnрынкаnвn2021nг.

Вnличнойnжизниnпланируюnувеличитьnутрен-
ниеnпробежкиnсn10nдоn12nкм,nаnвелопробежкиn–nсn
20nдоn30nкм.

И по традиции, тост…
Заканчиваетсяn год,n вn которомn сдавалиn нервыn
дажеn уn самыхn «железных»n людей.n Вn этомn годуn
вnобиходnвошлиn«ковид»,n«локдаун»,n«удаленка»,n
«самоизоляция»nиnдругиеnсловаnиnявленияnжиз-
ни.nБольшеnвсегоnвnэтомnгодуnмыnпереживалиnзаn
здоровьеnнашихnблизких,nтревожилисьnзаnуче-
буnдетей,nпомогалиnдрузьямnиnзнакомымnлекар-
ствамиn иn связями,n и,n несмотряn наn всеn трудно-
сти,nоставалисьnлюдьми.nЯnискреннеnверю,nчтоnвn
2021nг.nсамымиnпопулярнымиnсловамиnвnнашейn
жизниn станутn «любовь»,n «семья»,n «партнеры»,n
«успех»nиn«энергия»!nСnнаступающимnНовымnго-
дом!nСпасибо,nчтоnбылиnрядом,nберегитеnсебяnиn
своихnлюбимых!
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Что удалось, несмотря на все 
проблемы, сделать в 2020 году?
Удалосьnзапуститьnаудиторныеnпродажиnиnстатьn
многодетнымnотцом.

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов,  
когда казалось, всё – дальше 
пропасть.  Кто или что помог 
преодолеть подобные  
моменты?
Дляnменяnэтотnгодnпрошёлnбезnкаких-либоnтяжё-
лыхn моментовn иn ощущенийn пропасти.n Опера-
тивноnреагироватьnнаnвнешниеnобстоятельстваn
–nзадачаnлюбогоnруководителя,nиnэтоnнеnдолж-
ноnвводитьnвnстресс.nПотребовалосьnнекотороеn

«Не переживайте из-за вечной 
смены правил игры, получайте 
от этого удовольствие!»
время,nчтобыnнаучитьсяnсочетатьnсемейноеnвре-
мяnсnрабочимnвnрамкахnработыnнаnудалёнке,nноn
балансnудалосьnнайтиnбыстро.

Чему лично вас научил 2020 год?
Яn считаюn своимn главнымn девизомn поn жизниn
фразуn«Иnэтоnпройдёт!».nДляnуходящегоnгодаnонаn
подходитnидеально.nКnнейnещёnможноnдобавитьn
цитатуn «Хочешьn насмешитьn Богаn –n расскажиn
емуnоnсвоихnпланах».n2020nгодnнаучилnменяnнеn
смешитьnБогаnслишкомnсильно.

Если бы у вас появилась возможность 
вернуться в начало года, что вы 
изменили бы в своих планах?
Яn быn изменилn горизонтn этихn самыхn плановn иn
планировалnбыnнеnдальше,nчемnнаnодинnквартал.

Как будете отмечать праздники (и 
отдыхать) в этом году?

Будуnотмечатьnпраздникиnсnсемьёй,nкакnиnвсег-
да.n Постараюсьn уделитьn времяn детямn иn своемуn
новомуn хоббиn –n прослушиваниюn виниловыхn
пластинок.

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Вn2021nг.n яnхочуnвывестиnнаружнуюnрекламуnнаn
качественноnинойnуровеньnвnчастиnтехнологич-
ности,nизмеримостиnиnпрозрачности.nАnвnличнойn
жизниnоченьnхочетсяnсноваnпутешествовать.

И по традиции, тост…
Желаюnвсемnздоровья,nздоровьяnиnещёnразnздо-
ровья!n Неn переживайтеn из-заn вечнойn сменыn
правилnигры,nполучайтеnотnэтогоnудовольствие!n
Выигрывайтеn шахматныеn партии,n выходяn заn
пределыnдоски!

Наталья  
куликова,nn
генеральныйnn
директорnn
компанииnn
VideonPlanning

«Всегда есть возможности, 
нужно их видеть  
и стараться не упустить»

Что удалось, несмотря на все 
проблемы, сделать в 2020 году?
Оченьnхорошийnвопросnдляnэтогоnгодаn:),nтакn
как,nдействительно,nнеnвсеnплохо.nУдалосьnсу-
щественноn сократитьn издержки,n понять,n чтоn
этоnможноnбылоnсделатьnгораздоnраньше;nпо-
нять,nкакnважнаnсвобода:nпередвижения,nрабо-
чегоnграфика,nведенияnбизнеса

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов, когда 
казалось, всё – дальше пропасть. 
Кто или что помог вам преодолеть 
подобные моменты?
Конечно,nотразиласьnиnнаnмне.nПропастиnнеn
почувствовала,nскорееnпустотаnотnнепонима-
ния,n чтоn дальшеn делать.n Многоn слушалаn ин-
тервью,n курсов,n книги,n общениеn сn друзьями,n
–n всеn этоn помогалоn убратьn деструктивныеn
эмоцииn:)nУдивительно,nноnвсегдаnпоявляетсяn

ангелnсnновойnрабочейnтемой,nкотораяnтожеn
помогаетnпродержаться

Чему лично вас научил 2020 год?
Остановиться,nвыдохнуть,nперестатьnсуетить-
сяnиnидтиnвперед.nМногиеnрешенияnсталиnда-
ватьсяnлегче,nвnтомnчислеnвnработе.
Годnпоказал,nчтоnрынкуnпо-прежнемуnнеnхва-
таетn совместныхn усилий,n объединения,n тойn
жеnколлаборации.

Если бы у вас появилась 
возможность вернуться в начало 
года, что вы изменили бы в своих 
планах?
Сразуn быn урезалаn максимальноn издержки,n
чтобыnбылаnвозможностьnплатитьnбольшеnко-
манде,n иn неn останавливаласьn быn вn изученииn
интернет-маркетингаn:)

Как будете отмечать праздники (и 
отдыхать) в этом году?
Мнеnвезет,nтакnкакnблизкиеnдрузьяnживутnвnраз-
ныхn странах,n поэтомуn имеюn возможностьn ле-

татьn кn нимn иn окунатьсяn вn атмосферуn ихn стран.n
Этотn Новыйn годn встречаюn вn Вашингтонеn :)n Этоn
былоn заветноеn желаниеn дочери.n Оченьn приятноn
осуществлятьnмечтыnсамогоnблизкогоnчеловечка.

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Остановкаnбылаnдлинной,nпораnвозвращатьсяnвn
активнуюnбизнес-жизньnвnновыхnпроектах.nТемn
более,n закрепиласьn удаленнаяn формаn работы/
учебы,nчтоnпозволяетnтебеnжитьnгдеnугодноnиnзи-
моватьn вn теплыхn краях,n например,n безn отрываn
отnпроизводства.

И по традиции, тост…
КакnсказалnРичардnБрэнсон,n «ещеnнеnвсеnколе-
саnизобретены:nмирnслишкомnудивителен,nчто-
быnсидетьnсложаnруки».nМожноnпозволитьnсебеn
остановку,n передышку,n ноn временно!n Всегдаn
естьnвозможности,nнужноnихnвидетьnиnстаратьсяn
неnупустить.nНовыйnгодnточноnихnподарит,nиnуn
насnвсеnполучится!

Павел  
беляНиН,nn
коммерческийnn
директорnn
компанииnGallery
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Екатерина кабылдаева,nn
менеджерnпоnразвитиюnбизнесаnn
AbsennRus

Что удалось, несмотря на все 
проблемы, сделать в 2020 году?
2020n годnточноnзапомним.nМыnкитайскаяnком-
панияnиnвnбольшинствеnсвоёмnработаемnнаnмеж-
дународномn рынке,n поэтомуn дляn насn годn былn
оченьnсложный.nНоnмыnсправилисьnсnнатискомn
пандемии,n мобилизовавn внутренниеn ресурсыn
компанииnиnреализовавnкризиснуюnстратегию.n
Нашаn команда,n несмотряn наn всеn трудности,n
смоглаn достигнутьn намеченныхn показателейn иn
выполнитьn план.n Поn таможеннымn цифрамn мыn
всеnжеnсмоглиnудержатьnпланкуnиnостатьсяn№n1n
поnоборотуnнаnэкспорт.

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов, когда 
казалось, всё – дальше пропасть. Кто 

«Надеюсь, что 2021 год компенсирует 
все тяготы уходящего года!»

или что помогло вам преодолеть 
подобные моменты?
Силаnиnподдержкаnнашейnкоманды.nКогдаnдума-
лось,n чтоn дальшеn действительноn пропасть,n наn
помощьnприходилиnколлеги,nиnмыnвместеnреша-
лиnсложныеnвопросы.nУnнасnсейчасnоченьnболь-
шаяnкомандаnизnопытныхnменеджеровnиnинже-
неров,nкоторыеnвсегдаnготовыnпомочьnиnрешитьn
любойn сложныйn вопрос.n Стараемсяn бытьn наn
связиn24/7nиnоперативноnреагироватьnнаnзапро-
сы.n Может,n поэтомуn уn меняn вn 2020n г.n появилсяn
первыйnседойnволос?

Чему лично вас научил 2020 год?
Всегдаnиметьnпланn«Б»nиnкризиснуюnстратегиюn
развития.n Благодаряn руководствуn компанииn иn
оперативномуn реагированиюn наn изменения,n
дажеn вn пандемиюn Absenn смогn удержатьn свойn
уровень,nобеспечивnдостойныйnсервисnдляnна-
шихnклиентов.

Если бы у вас появилась возможность 
вернуться в начало года, что вы 
изменили бы в своих планах?
Дляn Absenn 2020n г.n прошёлn сложно,n пришлосьn
столкнутьсяnсnновымиnугрозами,nкоторыеnрань-

шеnнеnвстречались.nМыnкакnвnроссийском,nтакnиn
вnглавномnофисеnоперативноnсреагировалиnнаn
новыеnреалии,nпоэтому,nкакnговорится,nниnшагуn
назад!

Как будете отмечать праздники в 
этом году?
Сnсемьейnиnдрузьями,nскорееnвсегоnдома,nзакры-
тоnжеnвсе.

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Уnнасnдалекоnидущиеnпланы,nвсехnпокаnкартnрас-
крыватьn неn хочу.n Будемn развиватьсяn дальшеn иn
компенсироватьn потериn 2020n г.n Наn горизонтеn
многоn релизовn новыхn продуктовn дляn outdoor.n
Скороnвсеnувидите.

И по традиции, тост…
Вnэтомnгодуnхочетсяnпожелатьnвсемnздоровьяnиn
терпения.n Надеюсь,n чтоn 2021n г.n компенсируетn
всеnтяготыnуходящегоnгода!

«Отмечать новогодние праздники  
все 10 дней нам не придётся»

Алексей коНСтаНтиНов,nn
генеральныйnдиректорnn
компанииn«Широкийnформат»

Что удалось, несмотря на все 
проблемы, сделать в 2020 году?
Основнойnуспехn–nэто,nбезусловноnто,nчтоnнамn
удалосьnудержатьnкомпаниюnнаnплаву.

Пандемия очень сильно отразилась 
и на людях, и на карьере. Доходило 
до очень тяжёлых моментов, когда 
казалось, всё – дальше пропасть. 
Кто или что помог преодолеть 
подобные моменты?
Спаслаn насn финансоваяn «подушкаn безопасно-
сти»,nсплоченностьnиnсамопожертвованиеnкол-
лектива.n Пандемияn сразуn жеn выявилаn слабыеn

звеньяnвnкадрах.nИnяnсnгордостьюnмогуnсказать,n
чтоnсейчасnколлективnкомпанииnсплоченnкакn
никогда!

Чему лично вас научил 2020 год?
2020nгодnнаучилnменяnкакnруководителяnмало-
гоnпроизводства,nчтоnрассчитыватьnмыnможемn
толькоnнаnсебя.nПомощиnнамnждатьnнеоткудаn
иnнеnотnкого.

Поэтомуnнашnуспехnиnнашеnвыживаниеnза-
виситnтолькоnотnнасnсамих:nотnкачестваnпро-
изводимойn продукции,n отn качестваn предо-
ставляемыхnуслуг,nотnоперативностиnрабочихn
иnмонтажников,nотnуменияnбыстроnадаптиро-
ватьсяnкnизменениямnнаnрынкеnиnситуацииnвn
целом.

Как будете отмечать праздники (и 
отдыхать) в этом году?
Отмечатьnновогодниеnпраздникиnвсеn10nднейn
намnнеnпридётся.nУжеnсn3nянваряnмыnприступа-
емnкnработе.nСейчасnуnнасnнесколькоnкрупныхn

проектовn вn производстве,n иn нетn времениn наn
долгиеnвыходные.

Конечно, на фоне «весёлого» 2020 
года говорить о планах довольно 
рискованно. И всё же, что вы 
планируете сделать в 2021 году?
Вnновомnгодуnяnпланируюnзакончитьnобучениеn
поnпрофессииn«режиссерnмонтажа»nиnначатьn
развиватьn новоеn направлениеn поn созданиюn
видеоконтента.n Дляn этогоn несколькимn со-
трудникамn будетn оплаченоn дополнительноеn
обучениеnновымnспециальностям.nНоnэтоnда-
лекоnидущиеnпланы.nАnвn2021nг.nмыnпланиру-
емnи,nнадеемся,nситуацияnнаnрынкеnнамnвnэтомn
поможет,nвосстановитьnутерянныеnпозицииnиn
вернутьсяnнаnоборотыn2019nг.nЭтоnзадачаnми-
нимум.

И по традиции, тост…
Вn этомn году,n яn уверен,n самымn популярнымn иn
востребованнымnбудетnтостn«Будемnздоровы!»
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Сегодняn 17,4%n населенияn Россииn –n этоnn
GennZn(Mediascope,nBrandpulsenQ1n2020),n
иn вn дальнейшемn ихn потребительскаяn

активностьn будетn толькоn расти.n Ускорениеn
прогресса,n произошедшееn вn последниеn деся-
тилетия,n привелоn кn тому,n чтоn этоn поколениеn
сформировалосьnвnсовершенноnновойnцифро-
войnсреде.n

Российское поколение Z
ПредставителиnроссийскогоnпоколенияnZnнаи-
большееn предпочтениеn отдаютn медиагигантамn
иn IT-компаниям,n производителямn сладкого,n
газировкиn иn ресторанамn быстрогоn питания.n Вn
топ-3n входятn толькоn цифровые-брендыn –n VК,n
YouTubenиnGoogle.nn

Фаворитамиnдляnроссиянnостаютсяnзарубеж-
ныеn бренды,n вn топ-20n толькоn двеn российскиеn
компанииn–nVKnиn«Яндекс».

Помимоnожидаемогоnдоминированияnдид-
житал-брендов,n вn рейтингеn любимыхn марокn
поколенияn Zn вn Россииn оченьn высокиеn пози-
цииnуnбрендовnсладостейn–nKindernиnNesquik,n
которыеn традиционноn ориентируютсяn наn
болееnюнуюnаудиторию,nчемnтотnжеnSnickers.n
Можноn предположить,n чтоn наn поколениеn Zn
бренды,n которыеn былиn любимыn вn детстве,n
имеютn сильноеn влияниеn иn вn болееn старшемn
возрасте.n Второйn факторn –n болееn медлен-
ноеn взрослениеn представителейn поколенияn
Z.n Ониn оченьn продвинутыn вn технологияхn иn
активноnпользуютсяnинформационнымиnре-

сурсами,nприnэтомnсклонныnдольшеnжитьnподn
опекойnродителей.

–n Наn нашемn рынкеn оченьn малоn данныхn
именноn поn Genn Z,n иn зачастуюn брендыn иn
продукты,n направленныеn наn даннуюn ауди-
торию,n приn разработкеn коммуникацииn от-
талкиваютсяnотnглобальныхnценностейnилиn
данныхnамериканскогоnрынка.nДляnнасnваж-
ноn регулярноn отслеживатьn основныеn пове-
денческиеn измененияn подростковn именноn
наnнашемnрынкеn—nнапример,n уnнасnоткликn
наn сладостиn значительноn сильнее,n иn вви-
дуn географическойn спецификиn страныn на-
блюдаютсяn существенныеn различияn междуn
подросткамиnвnзависимостиnотnразмераnна-
селенногоnпункта,n–nговоритnЮлияnУдовен-

Publicis Groupe Russia:  
что предпочитает 
поколение Z в России
Publicis Groupe Russia составила первый рейтинг любимых брендов российского поколения Z на 
основе масштабного исследования, проведенного в течение первого полугодия 2020 г. В опросе 
приняли участие 6 тыс. юношей и девушек (50 на 50%) в возрасте от 14 до 24 лет. Для составления 
первичного списка брендов использовались вопросы в открытой форме.
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ко,n Businessn Transformationn Directorn Publicisn
GroupenRussia.

Гендерные предпочтения
Помимоn цифровыхn компанийn иn медиабрендов,n
подросткиnсходятсяnвnлюбвиnкnсладостям:nвnтоп-
15nоколоnтретиnбрендовnпредставляютnэтуnкатего-
рию,nпричемnуnдевушекnсладостиnвходятnвnтоп-5,nаn
уnмужчинn–nтолькоnвnтоп-10.nВnпятеркуnлюбимыхn
брендовn молодыхn людейn такжеn входятn произво-
дителиnспортивнойnодеждыnNikenиnadidas(Nikenуn
девушекnнаnболееnнизкойnпозиции,nаnadidasnвооб-
щеnнеnпредставлен)nиnэлектроникиn–nSonyn(вnос-
новномnиз-заnувлеченияnPlayStation).nПриоритетыn
девушекn другие:n наn третьемn местеn Instagramn (уn
парнейnнеnвходитnдажеnвnпятерку),nвnтопеn–nNetflixn
иn Disney,n бьюти-брендn всегоn одинn –n «Л’Этуаль».n
Отношениеnкnбрендамnресторановnбыстрогоnпи-
танияnтожеnразличается:nмолодыеnлюдиnпредпо-
читаютnKFC,nаnдевушкиn–nMcDonald’s.

Столицы и регионы
Несмотряnнаnстереотипnоnразличияхnвnментали-
тетеnжителейnМосквыnиnСанкт-Петербурга,nпоко-
ленияnZnвnэтихnгородахnсхожиnвnпредпочтениях:n
иnте,nиnдругиеnвыбираютnбрендыnизnкатегорийnITn
иnсладостей.nОтличияnвnтом,nчтоnмосквичиnболь-
шеn любятn McDonald’sn иn Twix,n аn петербуржцыn –n
NesquiknиnCoca-Cola.

Вnрегиональнойnразбивкеnразличияnстановятсяn
болееn четкими:n поколениеn Zn изn городов-милли-
онниковn(кромеnМосквыnиnПетербурга)nвnтопеnвы-
деляютnSamsung,nаnдляnжителейnгородовnсnнаселе-
ниемn500nтыс.nсамымnлюбимымnбрендомnявляетсяn
adidas(тогдаn какn жителиn Москвыn иn Петербургаn
предпочитаютn Nike).n Технологичныеn брендыn неn
такnпопулярныnвnрегионахn–nтолькоnVKnнаходит-
сяnвnтоп-2.

–nДляnпоколенияnZnключевымnфакторомnлояль-
ностиnиnвыбораnбрендаnявляетсяnопыт.nВnпервуюn
очередьnцифровойn–nвзаимодействиеnсnбрендомn
черезn сервисыn иn контент.n Кромеn того,n важнуюn
рольn играетn эмоциональнаяn сторонаn потребле-
нияn продукта,n котораяn сохраняетn своюn силуn до-
вольноnдолго.nИменноnпоэтомуnбрендыnсnчеткимиn
ритуаламиnпотребленияnиnвзаимодействияnсnпро-
дуктомn (Kinder,n Nesquik,n McDonald’s)n получилиn
болееn высокийn позиции,n –n отмечаетn Юлияn Удо-
венко.

Методология
Вn опросеn принялиn участиеn 6n тыс.n респондентовn
изnгородовnсnнаселениемnболееn500nтыс.nпоnвсейn
России:nпоровнуnюношейnиnдевушекnвnвозрастеnотn
14nдоn24nлет,nизnнихn56n%nвnвозрастеnотn14nдоn18n
летnиn44n%nвnвозрастеnотn19nдоn24nлет.nИзnМосквыn
былоn26n%nреспондентов,nизnСПбn–n14n%,nизnгоро-
довnсnнаселениемnбольшеn1nмлнn–n48n%,nбольшеn
500nтыс.n–n12n%.

Заnосновуnбылаnвзятаnметодология,nактивноnис-
пользующаясяnкомпаниейnMorningConsultingnдляn
проведенияn исследованияn MostLovedBrandsn сре-
диnпоколенияnZnвnСША.

Опросn проходилn вn дваn этапа.n Наn первомn
былоn проведеноn болееn 300n интервьюn дляn
определенияnспискаnлюбимыхnмарокnпоколе-
нияn Z:n респондентамn предлагалосьn вn откры-
тойn формеn перечислитьn любимыеn бренды.n
Наnвторомnэтапеnпользователейnпросилиnвы-
братьn знакомыеn маркиn иn ответить,n нравитсяn
лиnимnтотnилиnинойnбренд,nдоверяютnлиnониn

ему,nготовыnлиnрекомендоватьnсвоимnдрузьямn
иn знакомым.n Поn каждомуn брендуn изn спискаn
проводилосьn600nинтервью,nвnкоторыхnбрен-
дыn оценивалисьn поn параметрамn Favorabilityn
(индексn благоприятностиn бренда),n Trustn (ин-
дексn доверия),n NPSn (индексn потребительскойn
лояльности)nиnCommunityImpactn(индексnвли-
янияnнаnобщество).
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Рассказатьnобnакцииnкомандаnрешилаnсnпо-
мощьюn второгоn поn величинеn вn Россииn
digital-медиафасадаn наn Щелковскомn шос-

сеn вnМоскве.n Роликnвыполненnвn3D-форматеnиn
размещенnнаnмедианосителеnплощадьюn2,5nтыс.n
кв.nм.nВопперn«БургерnКинг»nнаnнемnполучилсяn
неnпростоnаппетитным,nноnещеnиnогромным.

–n Мыn вn «СберСпасибо»n любимn привлекатьn
инновационныеnдляnпрограммnлояльностиnка-
налыn размещения.n Особенно,n еслиn ониn мас-
штабныnиnобладаютnкейсовымnпотенциалом.nВn
сотрудничествеnсnNorthnStarnMedianмыnзапусти-
лиnширокомасштабнуюnвоnвсехnсмыслахnрекла-
му,n которуюn простоn невозможноn неn заметить.n
Доn30%nбонусамиnзаnпокупкуnвоппераnпоnкартеn

Сбербанкаn –n отличноеn предложение,n котороеn
достойноn гигантскогоn медиафасадаn площадьюn
2,5n тыс.nм,n–n говоритnдиректорnпоnмаркетингуn
программыn лояльностиn «СберСпасибо»n Дми-
трийnЗавиша.

–nЦифроваяnнаружнаяnрекламаn–nэтоn«новыйn
черный»,n заnнейnбудущееnвсегоnoutdoor-рынка.n
Мыn готовыn задаватьn тренды,n посколькуn увере-
ны,n чтоn уn нашихn медиафасадовn нетn конкурен-
товn поn количествуn иn качествуn передаваемойn
информации.nСовместныйnпроектnпоказалnвы-
сочайшийn уровеньn нашейn экспертизыn иn былn
поn достоинствуn оцененn экспертамиn рынка.n Яn
признателенnкомандеnNorthnStarnMedianиnVideon
Deltanзаnпрофессионализм,nаnтакжеnнашимnпар-

тнерамn –n заn смелость,n –n отмечаетn основательn
NorthnStarnMedianИльяnАксенов.

–nИнновацииn–nодинnизnглавныхnприорите-
товnдляnVisa.nДляnнасnважноnнеnследоватьnтрен-
дам,nаnзадаватьnихnвnмаркетингеn–nтакnже,nкакnиn
вnсозданииnсвоихnпродуктовnиnрешений.nЧто-
быnрекламаnработалаnэффективно,nонаnдолж-
наnбытьnзаметнойnиnнеобычной.nИспользова-
ниеn инновационныхn технологийn вn рекламеn
помогаетnуспешномуnрешениюnтакойnзадачи,n
поэтомуnмыnуделяемnособоеnвниманиеnновымn
иn технологичнымn форматамn вn своихn марке-
тинговыхn кампанияхn сn партнерами,n –n гово-
ритn директорn поn клиентскомуn маркетингуn
VisanОльгаnИванова.

Москвичам предложили самый 
большой воппер в России
На медиафасаде North Star Media в Москве был размещён 3D-ролик с «Бургер Кинг» и Visa. 
Рекламная кампания была приурочена к акции, в ходе которой все клиенты программы лояльности 
«СберСпасибо» могли получить за покупку воппера в «Бургер Кинг» до 30% бонусами. Для этого 
необходимо просто оплатить его картой Visa«Сбера». 
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После многих лет устойчивого 
роста out-of-home -медиа 
оказалось в эпицентре 
последствий пандемии 
COVID-19. Однако по мере 
приближения к 2021 г. 
отраслевые прогнозы, 
в которых говорится о 
25-30-процентном росте, 
оптимистичны не без 
оснований.

Остановимсяn наn четырехn аспектах,n которые,n
поnнашемуnмнению,nвn2021nг.nокажутnнаиболь-
шееn влияниеn наn ooh-медиа,n иn посмотримn наn
нихnглазамиnрекламодателей.

Роль out-of-home-медиа 
меняется
Сnточкиnзренияnбрендов,nсейчасnпреимуществаn
oohn значительны,n какn никогда.n Благодаряn рас-
ширениюn техническихn иn аналитическихn воз-
можностей,nрольnooh-медиаnвnмаркетинг-миксеn
брендовn можетn статьn болееn вариативной.n Вотn
почему:

Ooh-реклама соответствует 
требованиям завтрашнего дня
Вnподверженномnвлияниюnпандемииnмире,nгдеn
увереннымnможноnбытьnлишьnвnнестабильностиn
положения,n«подтянутость»nбрендаnимеетnреша-

ющееn значениеn дляn выживанияn иn развития.n Вn
силуnсвоейnпубличностиnooh-рекламаnукрепля-
етnдовериеnкnбрендуnиnвселяетnуверенностьnвnегоn
финансовойnстабильности.

Ooh-реклама легко 
масштабируется от локального 
до национального уровня
Например,nвnВеликобританииnout-of-homenеже-
недельноnохватываетn90%nнаселенияnиnсчитаетсяn
однимnизnсамыхnвсеохватывающихnканаловnком-
муникации.n Благодаряn исследованиямn Routen иn
проприетарнымnаудиторнымnданнымnпланиро-
ваниеnкампанийnможноnсnодинаковойnлегкостьюn
осуществлятьnкакnнаnуровнеnместныхnсообществn
илиnэтническихnгрупп,nтакnиnвnмасштабеnстраны.

Неnстоитnупускатьnизnвидуnиnтакуюnособен-
ностьnout-of-home-медиа,nкакnобладаниеnфунк-
циейnобщественнойnполезностиn(уличнаяnме-
бель).

Ooh-реклама способствует 
торговле и другого рода 
конверсии за счет «спайки» 
публичных и персональных 
экранов

То,n чтоn люди,n будучиn внеn дома,n воn многомn
полагаютсяn наn персональныеn устройства,n по-
зволяетn out-of-home-рекламеn выполнятьn рольn
спусковогоnмеханизмаnдляnонлайн-активности.n
Упрощениеn процессаn покупки,n возможностьn
оплачиватьn товарыn вn социальныхn сетях,n рас-
пространениеn QR-кодовn иn увеличениеn объемаn

визуальногоn поискаn –n всеn этоn позволяетn ooh-
медиаnбытьnболееnценнымnинструментом,nсое-
диняющимnпубличныеnэкраныnсnперсональны-
миnсnцельюnстимулироватьnдействие.

Зарождение  
новых тенденций
Из-заn пандемииn привычныйn образn действийn
множестваn людейn –n аудиторииn ooh-рекламыn
–nизменился.nНекоторыеnпеременыnносятnвре-
менныйnхарактер,nнекоторыеnостанутсяnсnнамиn
иnпослеnокончанияnпандемии.

Посещение офиса  
три дня в неделю
ЕслиnговоритьnоnжителяхnВеликобритании,nдляn
большейn частиn работаn сопряженаn сn пребыва-
ниемn внеn дома.n Дляn нихn малоn чтоn изменится.n
Средиn тех,n уn когоn естьn возможностьn работатьn
изn дому,n мы,n вероятно,n увидимn долгосрочныйn
переходn кn гибриднойn моделиn «офис-дом».n Неn
исключено,nчтоnониnбудутnпосещатьnофис,nна-
пример,n триждыn вn неделю.n Адаптивностьn ooh-
рекламыnпозволитnучестьnэтоnобстоятельство.

Сочетание онлайн-  
и офлайн-покупок
Пандемияn способствовалаn увеличениюn числаn
людей,n совершающихn покупкиn вn интернете,n
причемnосновныеnизмененияnпроизошлиnвnвоз-
растнойn группеn 55+.n Ноn естьn одноn «но».n Неза-
висимоnотnтого,nидетnлиnречьnоnпродуктахnпита-
ния,nодеждеnилиnразвлечениях,nлюдиnпосещаютn

Какой будет  
ooh-реклама в 2021 году
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физическиеnмагазиныnхотяnбыnразnвnнеделю.nТакn
будетnиnвnследующемnгоду.

Выход в свет  
не только по выходным
Вn пандемиюn людиn сталиn большеn общатьсяn поn
местуnжительстваnиnчащеnвыходитьnнаnулицуnвn
серединеnнедели.nМыnсчитаем,nчтоnтакоеnпове-
дениеnсохранитсяnиnвnследующемnгоду.

Более интеллектуальное и 
гибкое планирование
Наnрынкеnпоявляютсяnновыеnрешенияnдляnпла-
нированияnout-of-home-кампаний,nаnсуществу-
ющиеnпостоянноnразвиваются.

Так,nплатформаnJourneysnумеетnпрактическиnвn
режимеnреальногоnвремениnотслеживатьnпове-
дениеnаудитории,nчтоnдаетnпреимуществаnвnво-
просахnоптимизацииnкампанийnиnобеспечиваетn
необходимойnстепеньюnгибкостиnиnготовностиn
реагироватьn наn измененияn вn мобильностиn на-
селения.

Вn2021nг.nподходnкnпланированиюnвоnмногомn
будетnосновыватьсяnнаnповеденческихnтеориях.n
Например,nсюжетыnможноnсоздавать,nопираясьn
наn социальноеn доказательство.n Аn определятьn
эффективнуюnчастотуn–nсnучетомnпсихологиче-
скогоnфеномена,nкоторыйnназываетсяn«эффектn
знакомстваnсnобъектом».

Создание преимуществ 
благодаря креативным 
возможностям  
out-of-home-медиа
Креативностьn –n то,n чтоn отличаетn брендыn другn
отnдругаnиnпривлекаетnкnнимnвнимание.nТем,nктоn
понимает,nчтоnвn2021nг.nбезnкреативностиnнику-
да,nследуетnобратитьnвзорnвnсторонуnooh.

Out-of-home-рекламаn подобнаn калейдоско-
пу,n тысячиn элементовn которогоn комбиниру-
ютсяn бесконечнымn количествомn способов.n Вn
контекстеn медиа,n брендамn стоитn относитьсяn
кn реальномуn мируn какn кn полотну.n Чтобыn соз-
даватьnкрасивыеnпростыеnиnэффективныеnви-
зуальныеn метафоры,n нужноn бытьn открытымn
кn игреn сn формами,n размерами,n контекстомn иn
ожиданиями.n Контентn нужноn создаватьn так,n
чтобыnимnлегкоnбылоnподелитьсяnиnчтобыnонn
былn понятнымn наn другихn визуальныхn плат-
формах.

Цифроваяn разновидностьn ooh-рекламыn заn
счетn способностиn работатьn сn поступающи-
миnвnрежимеnреальногоnвремениnданнымиnиn
учитыватьn местоположениеn иn контекстn мо-
жетn ещеn большеn увеличитьn творческийn по-
тенциалn медиа.n Лучшиеn образцыn цифровойn
ooh-рекламыnосновываютсяnнаnпродуманномn
использованииn собственныхn иn стороннихn
данныхn дляn созданияn сюжетовn илиn вn каче-

ствеnтриггеров.nВn2021nг.nэтоnбудетnважно,nтакn
какnбрендамnвnэтоnвремяnпонадобитсяnмакси-
мальноnвысокаяnстепеньnкоммуникационнойn
гибкости.

Вn следующемn годуn благодаряn технологиямn
смешаннойn реальностиn иn пятомуn поколениюn
мобильнойn связиn можноn будетn накладыватьn
информационный,n развлекательный,n коммер-
ческийn илиn навигационныйn слой.n Этоn карди-
нальноnнеnизменитnповедениеnаудиторииnooh-
рекламы,nноnпозволитnсделатьnактивациюnболееn
простойnиnпривлекательной.

Созданиеnкреативаnдляnout-of-home-рекламыn
неnтребуетnбольшихnбюджетов.nПолноеnраскры-
тиеnтворческогоnпотенциалаnэтогоnмедиаnбудетn
способствоватьn достижениюn брендамиn наме-
ченныхnкоммерческихnрезультатов.

Вnследующемnгодуnростnрынкаnooh-рекламыn
возобновится.n Медиаn станетn ещеn болееn интел-
лектуальным,n гибким,n автоматизированнымn иn
приводимымnвnдвижениеnкреативностьюnиnно-
ваторством.n Поn мереn возвращенияn кn офлайн-
жизни,n способностьn охватыватьn находящуюсяn
вnпутиnаудиториюnбудетnиметьnрешающееnзна-
чениеnдляnуспехаnклиентовnрекламнойnотрасли.n
Аn out-of-home-медиаn подходитn дляn этогоn какn
нельзяnлучше.
По материалам агентства 
Kinetic и Out-of-home.ua
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Самоеnзаветноеnжеланиеnнаn2021nг.n–nотка-
затьсяnотnфразыn«воnвремяnпандемии».nНоn
вnбудущемnгодуnуnнасnестьnнадnчемnподу-

матьnиnнаnчтоnобратитьnвнимание.
2020nг.nбылnгодомnпеременnдляnвсехnнас,nиnнамn

пришлосьnизменитьnсвоиnпланы.nМногиеnбылиn
вынужденыn работатьn удаленно,n иn этоn привелоn
кn некоторымn творческимn идеямn иn подходам,n
которыеnмы,nвозможно,nнеnпринялиnбыnиначе.n
Многоnразnвсеnмыnвыходилиnзаnпределыnнашейn
зоныnкомфорта,nиnсnнаступлениемnновогоnгодаn
дистанционнаяn жизньn продолжается.n Иn вотn
передnвамиnпятьnвещей,nкоторыеnмыnбудемnна-
блюдатьnвnследующемnгоду,nиnто,nкакnониnмогутn
повлиятьn наn индустрию,n когдаn онаn вернетсяn вn
строй,nвыйдяnизnнепростогоn2020nг.

Последствия пандемии не 
исчезнут
Былоnбыnздоровоnдумать,nчтоnмыnсможемnвер-
нутьсяnкnпривычнойnжизниnвn2021nг.nНо,nкnсо-
жалению,n этогоn неn произойдет.n Некоторыеn изn
основныхn тенденций,n включаяn пребываниеn
домаnиnсокращениеnрекламныхnбюджетов,nпро-
должатсяnиnвn2021nг.

Ноnтеперь,nпоnкрайнейnмере,nмыnлучшеnпод-
готовленыn кn этому.n Индустрияn адаптируется.n
Многиеnвещи,nкоторыеnбылиnпрепятствиямиnвn
самомn началеn пандемии,n теперьn воспринима-
ютсяnпростоnкакnнеудобства.

Мыn наблюдаем,n какn каждаяn индустрияn –n неn
толькоn индустрияn рекламыn –n приспосаблива-
ласьnкnпандемии.n2020nг.nдалnнамnнесколькоnдей-
ствительноnвыдающихсяnкампаний,nиnмыnожи-
даемnещеnбОльшегоnвn2021nг.,nнесмотряnнаnтотn
хаос,nкоторыйnпроисходит.

Рост доходов в индустрии 
наружной рекламы
Да,n несмотряn наn продолжениеn пандемииn вn
2021n г.,n положениеn оон-индустрииn улучшится.n
Иnвотnпочему:

Начнутnвозвращатьсяnнекоторыеnофлайн-со-
бытияn иn живые.n Так,n наn апрельn запланированn
популярныйn Фестивальn музыкиn иn искусствn вn
долинеnКоачеллаnиnещеnнесколькоnдругихnкруп-
ныхn событий.n Послеn годаn отсутствияn публи-
каn жаждетn живыхn выступленийиn вечеринок.n Иn
здесьnрекламодателиnбудутnвкладыватьnвnрекла-
му,nчтобыnихnбрендnсталnчастьюnсобытий,nкото-
рыелюдиnждут.

Рекламныеnщитыnвыйдутnзаnпределыnтрадици-
онныхn крупныхn рынков.n Реальныйn ростn рекла-
мыn будетn подпитыватьсяn спросомn наn Среднемn
Западеn иn заn пределамиn традиционныхn город-
скихn центров.n Однаn изn причинn связанаn сn тем,n
чтоn ограниченияn пандемииn затронулиn город-
скиеn районыn вn большейn степени,n чемn загород-
ные.nЕслиnвыnхотите,nчтобыnвашnрекламныйnщитn
находилсяn вn месте,n гдеn людиn перемещаются,n
нужноnсмотретьn заnпределыnНью-ЙоркаnиnЛос-
Анджелеса.

Наружкаn–nэтоnновыйnindoor.nДляnлюдейnсегод-
няnбезопаснееnсобиратьсяnнаnоткрытомnвоздухе,n
гдеn меньшийn рискn передачиn вируса.n Посколькуn
рекламодателиnхотятnохватитьnэтихnлюдейnвезде,n
гдеnониnмогутnбыть,nочевидныйnвыборn–nвnпользуn
рекламныхnщитовnиnуличнойnмебели.

Брендыnбудутnготовыnтратитьnсвоиnбюджеты.n
Многиеnизnнихnсократилиnихnвn2020nг.nНиnуnкогоn
неn былоn лишнихn денег,n ноn иn никтоn никудаn неn
собиралсяn уходить.n Такn зачемn беспокоитьсяn оn
маркетинге?n Сn восстановлениемn экономикиn вn
2021n г.n сn распространениемn вакциныn мыn уви-
дим,nчтоnбюджетыnпополнятся,nаnбрендыnстанутn
стремитьсяn охватитьn техn людей,n сn которымиn
ониn «разошлись»n заn последнийn год.n Иn наруж-
наяnрекламаnстанетnчастьюnэтого,nведьnoohnбылn
однимn изn немногихn сегментовn традиционныхn
СМИ,nгдеnнаблюдалсяnростnрекламныхnрасходовn
заnпоследниеnнесколькоnлет.

Резкий рост digital в ooh
Заn последниеn пятьn летn сегментn цифровойn на-
ружнойn рекламыn продемонстрировалn огром-
ныйn рост,n аn количествоn такихn носителейn вы-
рослоnнаn50%nдоn9,6n тыс.n конструкций.nНоnмыn
ожидаемnболееnбыстрогоnростаnвn2021nг.

Во-первых,n пандемияn подчеркнулаn актуаль-
ностьnиnполезностьnбесконтактнойnтехнологии.n
Нажатиеn кнопкиn дляn размещенияn рекламногоn
сообщенияnнаnцифровомnносителеnгораздоnпро-
ще,nчемnразмещениеnрекламыnнаnтрадиционномn
щите,nгдеnтребуетсяnбольшееnколичествоnлюдейn
иnихnбольшееnихnвзаимодействиеnмеждуnсобой.

Пять трендов в ooh в 2021 году
Двино Сесто, основатель 
агентства DASH TWO (США, 
Калифорния), рассказал 
о трендах, которые будут 
актуальными в американской 
ooh-индустрии в 2021 г.

Ноn помимоn практическихn аспектовn цифро-
выеnтехнологииn–nэтоnпростоnбудущееnвоnвсехn
планах.n Такойn современныйn иn технологичныйn
форматnрекламыnдолженnполучитьnболееnширо-
коеnраспространение.

БОльший фокус на эстетику 
рекламных щитов 
Мыnнаблюдаемnростnинтересаnлюдейnкnтому,nкакn
рекламныеnщитыnвписываютсяnвnгородскуюnсре-
ду,nсколькоnэнергииnпотребляютnиnт.nд.nЭтоnпобу-
дилоnмногихnигроковnиндустрииnпересмотретьn
концепциюn своихn рекламоносителей.n Чтобыn
конструкцияnлучшеnвписываласьnвnокружающуюn
среду,n щитыn могутn статьn менееn «навязчивыми»n
поnформату.nБолееnтого,nтакойnподходnповышаетn
эффективностьnдонесенияnрекламногоnсообще-
ния.nКреативностьnвnдизайнеnрекламныхnноси-
телейnидётnнаnпользуnокружаемомуnландшафтуnиn
позволяетnрекламнымnконструкциямnвыделять-
сяnнаnфонеnвсегоnостального.

Еще больше интерактивности 
Рекламныеn щитыn «говорят»n сn вами.n Ониn опре-
деляютnпогоду,nзнаютnвремяnсуток.nПоnмереnсо-
вершенствованияnтехнологийnихnвозможностиn
постоянноnрасширяются.

Людямnнравится,nкогдаnсnнимиnобщаются.nИмn
нравятсяnвещи,nкоторыеnменяютсяnвnзависимо-
стиnотnвнешнихnфакторов.nЭтоnделаетnрекламуn
болееnличнойnиnболееnтворческой,nчтоnповыша-
етnвероятностьnтого,nчтоnрекламноеnсообщениеn
запомнится.

Например,nнедавноnмыnработалиnнадnкампа-
ниейn дляn культовогоn студийногоn альбомаn U2n
«Alln Thatn Youn Can’tn Leaven Behind».n Текстn песни,n
появлявшийсяn наn цифровомn дисплееn автобус-
нойn остановки,n отражалn времяn дняn илиn пого-
дуn–nвnсолнечныйnполденьnэтоnбыл,nнапример,n
строчкиnизnпесниn«Прекрасныйnдень»nилиnсти-
хиn оn темнотеn изn песниn «Идиn дальше»n сn насту-
плениемnвечера.nЛюдиnчувствовалиnсебяnвовле-
ченнымиnвnэтуnкампанию.n
По материалам Dashtwo.com
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Publicis Media забирает 
себе наружную рекламу

nn Publicisn Median намеренаn самостоятельноn
осуществлятьn закупкуn иn планированиеn наруж-
нойnрекламы.nВnPublicisnсчитают,nчтоnэтоnпозво-
литn предложитьn клиентамn комплексноеn реше-
ниеnстоящихnпередnнимиnзадач.nТакимnобразомn
группаnзавершилаnсотрудничествоnсnагентствомn
Posterscope,n котороеn продолжалосьn наn протя-
женииn27nлет.

Вn подразделениеn ooh-рекламыn Publicisn вхо-
дятn такиеnагентства,n какnStarcom,n SparknFoundryn
иnZenith.n

–n Интеграцияn нашихn ooh-услугn осуществле-
наnвnтечениеn18nмесяцевnиnозначает,nчтоnтеперьn
уnнасnестьnвозможностьnиnнадежнаяnосноваnдляn
предоставленияn комплексныхn решенийn наn ос-
новеn определенияn местоположенияn дляn нашихn
клиентов,n –n говоритn руководительn подразделе-
нияnПанниnХоппе.

Послеn внедренияn новойn моделиn Publicisn по-
следнимиnкрупнымиnбританскимиnагентствами,n
которыеn всеn ещеn полагаютсяn наn внешнихn пар-
тнеровnдляnосуществленияnбольшейnчастиnзаку-
покn ooh-рекламы,n остаютсяn Omnicomn иn Havas.n
ОбеnкомпанииnсотрудничаютnсnTalonnOutdoor.

nn СогласноnобновлённомуnпрогнозуnGroupM,n
мировойnрынокnрекламыnпоnитогамn2020nг.nпро-
сядетnнаn5,8%.nВnиюнеnагентствоnпрогнозирова-
лоnснижениеnиндустрииnнаn11,9%.nДляnсравне-
ния,nвn2019nг.nростnрекламнойnотраслиnсоставилn
8,7%.n Ростn рынкаn вn 2021n г.n можетn составитьn
12,3%n(июньскийnпрогнозn–nплюсn8,2%).

ПоnоценкамnспециалистовnGroupM,nобъёмnна-
ружнойnрекламыnпоnитогамn2020nг.nсократитсяnнаn
31%,n включаяn цифровойn сегмент.n Вn следующемn
году,nсчитаютnвnагентстве,nвnотраслиnдолженnна-
блюдатьсяnчастичныйnотскокnсnростомnнаn18%.

–nИсходяnизnпоказателейnвосьмиnкрупнейшихn
рынковn –n США,n Китай,n Япония,n Великобрита-
ния,nГермания,nФранция,nЮжнаяnКореяnиnКана-
да,n–nмыnожидаем,nчтоnсемьnизnнихnвn2020nг.nпро-
демонстрируютnснижениеnростаnпочтиnнаn2%nиn
более.nИсключениеnсоставляетnКитай,nгдеnтемпыn
ростаnсоставятn6,2%.nХорошаяnновостьnвnтом,nчтоn
мыnожидаем,nчтоnвn2021nг.nвсеnэтиnстраныnпроде-
монстрируютnрост:nСШАn–n11,8%,nКитайn–n15,6%,n
Японияn–n12%,nВеликобританияn–n12,4%,nГерма-
нияn–n4,6%,nФранцияn–n7,2%,nЮжнаяnКореяn–n1,6%,n
Канадаn–n15,1%,n–nотмечаютnаналитикиnGroupM.

GroupM обновила прогноз

nn АудиостриминговыйnсервисnSpotifynразме-
стилn наn Таймс-сквереn вn Нью-Йоркеn билбордn сn
русскимn композиторомn Петромn Чайковским.n
РанееnSpotifynназвалnименаnнаиболееnпопуляр-
ныхn средиn иностранныхn слушателейn россий-
скихn музыкантов.n Абсолютwнымn лидеромn поn

прослушиваниямnсталnПётрnИльичnЧайковский.n
Вn компанииn отметили,n чтоn решилиn разместитьn
билборд,nчтобыnотдатьnданьnтворчествуnЧайков-
ского.nЕжемесячнаяnаудиторияnвеликогоnрусско-
гоn композитораn наn сервисеn составляетn 4,8n млнn
слушателейnпоnвсемуnмиру.

Известные русские появились на Тайм-сквер

MediaCom будет 
работать с клиентами 
по-новому

nn АгентствоnMediaComnобъявилоnоnнововве-
денияхnвnработеnсnклиентами,nкоторыеnдолжныn
способствоватьn ростуn бизнес-показателейn иn
возможностиn«видетьnполнуюnкартину»nпроис-
ходящегоnнаnрынке.

Поставленныеn задачиn будутn достигнутыn заn
счетn эволюцииn агентскойn философииn «Systemsn
Thinking»,nприnкоторойnпродуктыnиnтехнологииn
будутnработатьnколлаборативноnсnпредложения-
миnWPPnиnGroupM.nБольшойnакцентnпланирует-
сяnсделатьnнаnвозможностяхnвnобластиnданных,n
аналитики,n релевантностиn контентаn иn бизнес-
результатов.

ПодходnMediaComnWorldwidenстанетnкастоми-
зированнее.n Продуктыn иn технологииn позволятn
агентствуn ещеn глубжеn пониматьn бизнесn клиен-
тов,n аn значитn увидетьn дополнительныеn новыеn
возможностиn дляn ростаn бизнесаn иn увеличенияn
окупаемостиn маркетинговыхn инвестиций:n нуж-
ноnзнать,nкакnработаетnкаждыйnканалnкоммуни-
кации,n ноn такжеn важноn пониматьn ихn синерге-
тическийnэффект,nчтобыnсоставитьnправильнуюn
картинуnиnвосприятиеnбренда.
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Планы на будущее
nn Вn 2021n г.n Всемирнаяn организацияn ooh-

рекламыn (WOO)n запланировалаn проведениеn
вn Европе,n Азиатско-тихоокеанскомn регионеn иn
Африкеn серииn изn трехn мероприятий.n Предпо-
лагается,n чтоn первоеn региональноеn меропри-
ятиеnсостоитсяnвоnвторомnкварталеnвnЕвропеnвn
онлайн-формате.nВтороеnиnтретьеn–nвnследую-
щихn кварталах,n причем,n еслиn позволитn ситуа-
ция,nофлайн-режиме.nЗавершитсяnбизнес-турнеn
ассоциацииnвсемирнымnконгрессомnвnТоронтоn
вnмаеn2022nг.

–nДосадноnбылоnпереноситьnдатуnконгрессаn
вnТоронто,nноnиз-заnсложностейnсnлогистикойn
иnбезопасностьюnэтоnбылоnнеизбежно.nОдна-
коnмыnполныnрешимостиnсобратьсяnвnТорон-
тоnвnмаеn2022nг.nНынешнийnгодnвсеnещеnпред-
ставляетсяn весьмаn перспективнымn годом,n иn
мыnполныnрешимостиnухватитьсяnзаnвсеnвоз-
можности,n которыеn онn предоставит.n Ужеn неn
первыйnгодnмыnобсуждаемnвозможностьnсде-

латьnкалендарьnмероприятийnWOOnболееnна-
сыщеннымnиnразнообразным,nиnсейчасnсамоеn
времяn реализовыватьn задуманное.n Яn твердоn
верю,n чтоn 2021n г.n будетn годомn резкогоn вос-

становленияnмировойnотраслиnooh-рекламы,n
иn первоеn мировоеn турнеn WOOn засвидетель-
ствуетnэтоnкакnфакт,n–nсказалnпрезидентnWOOn
ТомnГоддард.

nn Шестьn DOOH-платформn –n Adomni,n
Broadsign,nPlacenExchange,nVerizonnMedia,nVIOOHn
иnVistarnMedian–nобъединилиnусилияnдляnстан-
дартизацииn понятийногоn аппаратаn цифровойn
out-of-home-рекламыn сn цельюn упрощенияn ал-
горитмическойnторговлиnинвентарем.nКонсор-
циумnужеnопубликовалnнаборnсоответствующихn
спецификацииnOpenRTBn2.5nрекомендацийnдляn
обозначенияnDOOH-инвентаряnнаnпрограмма-
тик-площадках.

Рекомендацииn призваныn обеспечитьn одина-
ковоеn пониманиеn терминовn сторонамиn спросаn
иnпредложенияnнаnвсехnэтапахnвзаимодействия.n
Разъясненияn касаютсяn типовn экранов,n аудито-
рииn иn среды.n Участникиn консорциумаn рассчи-

тывают,n чтоn результатn ихn работыn позитивноn
скажетсяnнаnвероятностиnвыбораnнеобходимыхn
типовnинвентаряnиnвозможностяхnтаргетинга.

Вn настоящееn времяn приn покупкеn DOOH-
инвентаряn дляn обозначенияn одногоn иn тогоn жеn
типаn экранаn илиn местаn размещенияn рекламыn
используютсяnразличныеnспособыnнаименова-
ния.n Например,n терминыn «Розничнаяn торгов-
ля»n иn «Торговыйn центр»,n какn показываетn опыт,n
используютсяn какn синонимы.n Вn контекстеn
алгоритмическойn медиазакупкиn такаяn непо-
следовательностьn затрудняетn осуществлениеn
DOOH-транзакций,n вn которыхn обычноn задей-
ствованn инвентарьn разныхn операторов,n пред-
лагаемыйnчерезnразличныеnSSP.

Рекомендацииn направленыn наn устранениеn
расхожденийn иn сокращениеn терминологиче-
скойn фрагментации.n Ониn обеспечиваютn опе-
раторовn иn SSPn общимиn инструкциямиn поn обо-
значениюnэкрановnиnсредыnихnразмещения.nТак,n
например,nпредлагаетсяn«Розничнуюnторговлю»n
считатьn родительскимn элементом,n аn «Торговыйn
центр»,n«АЗС»,n«Аптеку»,n«Продуктовыйnмагазин»n
иnт.nп.n–nдочерними.

Наборnрекомендацийn–nпервыйnрезультатnсо-
трудничестваnучастниковnконсорциума,nчьяnра-
ботаnнацеленаnнаnразработкуnиnвнедрениеnвсеоб-
щейnтаксономииnиnстандартов,nкоторыеnпомогутn
вn популяризацииn алгоритмическойn торговлиn
DOOH-инвентарем.

DOOH-платформы объединяют усилия
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