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ВЛАСТЬ

В Ростове-на-Дону 
снесут незаконные 
вывески

nn Болееn 1n тыс.n незаконныхn информа-
ционныхn конструкцийn (вывесок)n пла-
нируетn демонтироватьn управлениеn на-
ружнойn рекламыn Ростова-на-Дону.n Сносn
вывесокnосуществляетсяnвnрамкахnработn
поn приведениюn фасадовn зданийn вn соот-
ветствиеn сn существующимиn требовани-
ями.

Ранееn управлениеn ужеn выдалоn болееn
100nуведомленийnоnдемонтажеnинформа-
ционныхnконструкций,nнаnсегодняшнийn
деньnдемонтированоn74nвывески.

Вn мэрииn напоминают,n чтоn конструк-
ции,n владельцыn которыхn неn исполнятn
уведомления,n будутn демонтированыn заn
счетn муниципальногоn бюджетаn сn после-
дующимnвзысканиемnвnсудебномnпорядкеn
сnихnвладельцевnвсехnпонесенныхnрасхо-
дов.

Суд всё  
разъяснил

nn Организация,n показывающаяn реклам-
ныеn роликиn наn экранахn внутриn магазина,n
можетnнеnнормироватьnрасходыnнаnрекла-
муnвnприбыльнойnбазе.nТакоеnрешениеnвы-
несnАСnСеверо-Кавказскогоnокругаnвnпоста-
новленииnотn09.03.2021n№nФ08-1296/2021n
поnделуn№nА20-1193/2020.

Компанияn учлаn расходыn наn рекламуn вn
прибыльныеnбазеnвnполномnобъеме.nИФНСn
неnсогласиласьnсnорганизациейnиnотмети-
ла,nчтоnрасходыnнаnрекламуnнаnэкранахnвn
магазинеnнадоnнормировать.nПоnмнениюn
налоговиков,nрекламаnвnторговомnзалеn–n
этоn неn наружнаяn реклама;n организация,n
котораяnтранслировалаnролики,n–nнеnяв-
ляетсяnСМИ.nКомпанииnбылиnначисленыn
недоимка,nпениnиnштраф.

Судn всталn наn сторонуn компанииn иn от-
метил,n чтоn рекламаn наn экранахn внутриn

магазиновn неn мешаетn признатьn расходыn
полностью,nтакnкакnрасходыnнаnтакуюnре-
кламуnэкономическиnобоснованы.

В Башкортостане 
демонтируют 
незаконные 
конструкции

nn Вn минувшемn годуn вn Башкортоста-
неn демонтированоn 450n незаконныхn ре-
кламныхn конструкций.n Обn этомn сооб-
щилn руководительn республиканскогоn
АгентстваnпоnпечатиnиnСМИnМаксимnУль-
чевn наn еженедельномn оперативномn со-
вещании,nкотороеnпровёлnглаваnрегионаn
РадийnХабиров.

Ещёnвnмартеn2020nг.nвластиnреспубликиn
обратилиn вниманиеn наn необходимостьn
решенияn вопросов,n мешающихn разви-
тиюnoutdoor-рынка.nТогдаnвnкачествеnос-
новныхnпроблемnназвалиnналичиеnоколоn
2nтыс.nнезаконныхnконструкций,nполноеn
отсутствиеn схемn размещенияn рекламыn
иn отсутствиеn прозрачногоn механизмаn
проведенияnторгов.nДляnисправленияnси-
туацииn вn муниципалитетахn началиn раз-
работкуn схемn размещенияn рекламыn наn
земельныхn участкахn внеn зависимостиn
отn формn собственностиn иn наn зданияхn
иn сооруженияхn государственнойn соб-
ственности.n Благодаряn этомуn суммарноn
определилиn3756nместnдляnустановкиnре-
кламоносителей.

Поn словамn Максимаn Ульчева,n бОль-
шуюn частьn незаконныхn конструкцийn
можноn иn нужноn легализовать.n Этоn
обеспечитn пополнениеn муниципаль-
ныхn бюджетовn иn создастn благоприят-
нуюn средуn дляn развитияn рынка,n вn томn
числеn благодаряn внедрениюn системыn
электронныхnторгов.nТак,n еслиn заn2020n
г.n поступленияn отn наружнойn рекламыn
вn муниципальныеn бюджетыn состави-
лиn139nмлнnруб.,nтоnблагодаряnпереходуn
наnэлектронныеnаукционы,nпоnоценкамn
чиновников,nэтаnсуммаnможетnвырастиn
доn250nмлнnруб.

Больше мест  
под размещение

nn Вnсхемуnразмещенияnнаружнойnрекла-
мыnвnЯрославскойnобластиnдополнительноn
включеноn56nновыхnплощадок.nВсегоnвnдо-
кументеnужеnболееn2nтыс.nрекламныхnмест.n
Сn началаn годаn выданоn 98n разрешенийn наn
установкуnконструкций.

Поnсловамnдиректораnрегиональногоnде-
партаментаn имущественныхn иn земельныхn
отношенийnЛеонидаnЗолотова,nкаждоеnре-
кламноеnместо,nвнесённоеnвnсхему,nэконо-
мическиnпросчитано.

Приn этомn параллельноn продолжают-
сяn работыn поn контролюn заn соблюдениемn
правилn установкиn рекламныхn конструк-
ций.nВnпрошломnгодуnвnобластиnдемонти-
рованоn болееn 1,2n тыс.n незаконныхn круп-
ноформатныхnрекламоносителей.nВnэтомn
–nужеn379.

И снова о рекламе
nn Госдумаnпринялаnвnпервомnчтенииnза-

конопроектn «Обn измененияхn вn статьюn 19n
законаn «Оnрекламе»n (№n1124570-7).nДоку-
ментn расширяетn переченьn основанийn дляn
отказаnилиnаннулированияnразрешенийnнаn
установкуnиnэксплуатациюnрекламныхnкон-
струкций.n Вn негоn предлагаетсяn включитьn
пунктnобnотсутствииnдоговораnнаnустанов-
куn иn эксплуатациюn сn собственникомn не-
движимогоnимущества.

Сейчасnтакойnдоговорnнеобходимnлишьn
приn полученииn разрешенийn дляn рекла-
моносителей,nкоторыеnставятnнаnгосудар-
ственномn иn муниципальномn имуществе.n
Авторыn законопроектаn планируютn сде-
латьn требованиеnобязательнымnдляnдого-
воровnсnчастнымиnсобственниками.nПоnихn
словам,n поправкиn понадобились,n чтобыn
защититьn праваn собственниковn много-
квартирныхn домовn отn незаконнойn уста-
новкиnрекламы.

–nВnцеляхnисключенияnнарушенияnправn
собственниковnнедвижимогоnимущества,n
кnкоторомуnосуществляетсяnприсоедине-
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ниеnрекламнойnконструкции,nвnтомnчислеn
собственниковnпомещенийnвnмногоквар-
тирномn доме,n отn установкиn рекламныхn
конструкцийn безn ихn согласияn проектомn
федеральногоn законаn предлагаетсяn до-
полнитьnположенияnпунктаn6nчастиn15nиn
пунктаn5nчастиn18nстатьиn19nФедерально-
гоnзаконаnтакимnоснованиемnкакnнаруше-
ниеn требований,n установленныхn частьюn
5n статьиn 19n Федеральногоn закона,n –n го-
воритсяnвnпояснительнойnзапискеnкnзако-
нопроекту.

РыНОК

Агентство UM  
выиграло тендер 
компании IVI

nn Победителемnтендераnнаnмедиаобслу-
живаниеn компанииn IVIn сталоn агентствоn
UMn(входитnвnАДВ).nАгентствоnбудетnока-
зыватьnполныйnспектрnуслугnвnобластиnме-
диасервисаnиnзайметсяnразработкойnстра-
тегии,n баингомn иn медиапланированиемn
поn всемn медиа,n аn такжеn будетn консульти-
роватьn вn определенииn наиболееn эффек-
тивногоnмедиамикса,nвnтомnчислеnдляn in-
house-баинга.

–nНашnбрендnразвиваетсяnоченьnдина-
мично,nиnоставаясьnлидерамиnнаnрынке,n
мыn должныn иметьn сильногоn партнераn
дляnреализацииnамбициозныхnплановnиn
бизнес-стратегии.nВnрамкахnтендераnмыn
оценивалиn стратегическийn подход,n по-
ниманиеn категории,n пониманиеn нашихn
ключевыхn KPI,n нестандартныеn подхо-
дыnкnсегментацииnаудиторииnиnглубинуn
экспертизы.nАгентствоnUMnпредложилоn
прогрессивныеn инструментыn иn подхо-
дыnпоnвсемnнаправлениям,nполучивnнаи-
высшийnбаллnсредиnдругихnучастников,n
–nотмечаетnмедиадиректорnиnи.о.nдирек-
тораn поn маркетингуn IVIn Ларисаn Макси-
мова.

–n Нашаn задачаn –n бытьn неn простоn ме-
дийнымn партнером,n аn предлагатьn новыеn
точкиnростаnбизнеса,nвыявлятьnнаиболееn
ценныеn сегментыn аудитории,n которыеn
дадутn максимальныйn эффектn дляn этогоn
роста,n тестироватьn иn находитьn новыеn

решения,n направленныеn наn улучшениеn
бизнес-результатов,nмаксимальноnпогру-
жаясьnвnбизнесnклиента,n–nговоритnгене-
ральныйn директорn агентстваn UMn Марияn
Гаврилова.

Самарский «Цвет» 
выиграл рекламные 
торги

nn Операторn наружнойn рекламыn «Цвет»n
выигралn аукционыn наn размещениеn кон-
струкцийn вn Самареn иn Саранске.n Рекламо-
носителиn ужеn установленыn иn готовыn дляn
эксплуатации.

Поnитогамnторговn«Цвет»nразместилnвnСа-
мареn четыреn диджитал-билбордаn 6х3n м,n вn
томnчислеnдваn–nнаnосновнойnмагистралиn
городаn–nМосковскомnшоссе.n

Вn Саранскеn операторn добавилn кn своейn
рекламнойnсетиnещёn16nсторонn6х3nм.nТе-
перьn«Цвет»nможетnпредложитьnрекламода-
телямnразмещениеnнаn74nсобственныхnпо-
верхностяхnсnохватомnвсегоnгорода.n

На высоком  
уровне

nn Послеn перерыва,n вызванногоn панде-
миейnкоронавируса,n вnСанкт-Петербургеn
состоялсяn очереднойn Международныйn
экономическийn форумn (ПМЭФ).n Вn этомn
годуn ПМЭФn прошёлn подn лозунгомn «Сно-
ваn вместе.n Экономикаn новойn реально-
сти».nТрадиционноnкрупнейшийnроссий-
скийn операторn наружнойn рекламыn Russn
Outdoorn поддерживалn организаторовn иn
участниковnфорума,nначинаяnсnаэропор-
таn Пулково,n гдеn проводиласьn аккредита-
цияnпосетителейnмероприятия.n

Рынокnоживился,nаnстатусnфорумаnвnэтомn
годуnсталnещеnвышеn–nсредиnучастниковnвы-
рослаnдоляnтоп-менеджеров,nаnсредиnболееn
2nтыс.nмеждународныхnкомпанийnувеличи-
ласьnдоляnИТ-сектора.nВnдниnПМЭФnлучшиеn
форматыnнаружнойnрекламыnработалиnнаn
известностьnмероприятия.n

«ГоризонтADV» начал 
продавать рекламу 
через programmatic

nn Рекламнаяn группаn «ГоризонтADV»,n ко-
торойnпринадлежитnсетьnцифровыхnвиде-
оэкрановn вn Южномn федеральномn округе,n
началаn продаватьn свободныйn инвентарьn
поn моделиn автоматическихn закупок.n
Дляn размещенияn компанияn используетn
programmatic-платформуnCitynScreen.nПер-
выеn рекламныеn кампанииn былиn запуще-
ныnвnмае.nВnнастоящееnвремяnкnплатформеn
подключеноn 11n конструкций,n иn владелецn
неn планируетn останавливатьсяn наn этойn
цифре.

Ранееn«ГоризонтADV»nинтегрировалаnме-
диаплеерn Cityn Screen,n которыйn позволяетn
управлятьnкампаниямиnнаnцифровыхnвиде-
оэкранах.nСпустяnдваnгодаnстороныnреши-
лиnрасширитьnсотрудничествоnиnперевестиn
закупкиnэфираnвnавтоматическийnрежим.

–n Двухлетнийn опытn сотрудничестваn
оказалсяn весьмаn успешным.n Командаn
Cityn Screenn помоглаn наладитьn процес-
сы,n иn вn прошломn месяцеn мыn испыталиn
programmatic-платформуn наn практике.n
Трудностейn сn синхронизациейn иn установ-
койn оборудованияn неn возникло,n мыn до-
вольныn продуктом.n Благодаряn Cityn Screenn
мыn убедилисьn вn преимуществахn подхода,n
такnчтоnготовыnрекомендоватьnданныйnин-
струментnвсемnсвоимnклиентам,n–nкоммен-
тируетn основательn «ГоризонтADV»n Романn
Мазин.

Подключениеn кn Cityn Screenn избавляетn
операторовn отn необходимостиn содержатьn
штатn программистовn иn инвестироватьn
значительныеn средстваn вn разработкуn соб-
ственныхn цифровыхn решений.n Рекламо-
дателямnдоступныnсделкиnпоnфиксирован-
номуnколичествуnвыходовnилиnтребуемомуn
OTS,nвnзависимостиnотnпоставленныхnбиз-
нес-задач.

Digital-экраныn «ГоризонтADV»n распо-
ложеныn вn Ростове-на-Дону,n Новочеркас-
ске,nАксаеnиnвnОлимпийскомnпаркеnСочи.n
Общаяn площадьn экрановn превышаетn
1060nкв.nм,nвсеnконструкцииnнаходятсяnвn
местахnсnвысокимnпешеходнымnиnтранс-
портнымn трафиком.n Рекламодателиn мо-
гутn рассчитыватьn наn гибкоеn ценообра-
зованиеnиnсоставлениеnиндивидуальногоn
медиаплана.
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nn Вертикальныйn экранn размеромn 6х9n
мn расположилсяn наn фасадеn зданияn Тю-
менскогоnЦУМаnнаnул.nГерцена.nЭтоnодинn
изnсамыхnизвестныхnторговыхnцентров,n
вn которомn размещаетсяn болееn 50n мага-
зиновn иn бутиковn самыхn популярныхn
брендов.nТюменскийnЦУМnпосещаютnбо-
лееn5nмлнnчеловекnвnгод.

–n Когдаn нашаn компанияn принималаn
решениеn установитьn ещеn одинn совре-
менныйn экранn вn Тюмени,n просчитаноn
былоnбуквальноnвсеn–nотnпредполагаемо-
гоn месторасположенияn конструкцииn доn
анализаn трафикаn иn пассажиропотока,n –n
говоритnИгорьnЛернер,n генеральныйnди-

ректорn«ДРИМ»,n–nИnужеnсейчасnмыnможемn
сказать:n выборn былn сделанn правильно.n
Великолепныйnобзорnоткрываетсяnужеnсn
перекресткаn ул.n Герценаn иn ул.n Северной.n
Вnнепосредственнойnблизостиnотnместо-
расположенияn видеоэкранаn значимыеn
дляnгорожанnобъекты:nЦветнойnбульварnиn
циркn–nлюбимыеnместаnотдыхаnтюменцевn
иnгостейnгорода.

Информация,nразмещённаяnнаnэкране,n
можетn бытьn ориентированаn наn самуюn
разнообразнуюnаудиторию:nэтоnиnгостиn
города,n прогуливающиесяn поn Цветно-
муnбульвару,nиnделовыеnлюдиn–nвnокругеn
расположеноnтриnбизнес-центра,nиn сту-

дентыn –n вn непосредственнойn близостиn
расположенn колледж,n иn людиn пожило-
гоn возраста,n посещающиеn одинn изn са-
мыхn популярныхn продуктовыхn рынковn
Тюмени,n и,n безусловно,n потенциальныеn
покупателиn самогоn ЦУМа,n аn такжеn рас-
положенныхnрядомnпятиnторговыхnцен-
тров.

Именноn поэтомуn сразуn жеn послеn за-
пускаn рекламуn наn немn разместилиn иn
федеральныеn заказчикиn («Ситимо-
бил»,n «Самокат»,n «Светофор»n иn другие)n
иn крупныеn тюменскиеn строительныеn
компанииn –n «Улей»,n «В-72»,n «Тюменьин-
вестстрой»nиnдр.

«ДРИМ» установил  
в Тюмени один из самых  
больших digital-экранов
Один из лидеров регионального рынка в нашей стране компания «ДРИМ» реализовала проект 
по установке одного из крупнейших светодиодных экранов в центре Тюмени. Его по праву можно 
назвать центральным в городе – еще одно такое же выгодное месторасположение, прекрасный 
обзор и огромное количество потенциальных контактов с рекламной информацией, найти будет 
чрезвычайно сложно.
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Суммарныйn объемn затратn вn сред-
ствахn распространенияn рекламыn
заn вычетомn НДСn вn январе-мартеn

2021n г.n составилn 123n млрдn руб.,n чтоn наn
6%n больше,n чемn заn аналогичныйn пери-
одn предыдущегоn года.n Региональныйn
рынокn рекламыn (безn учетаn московско-
гоn региональногоn рынка)n поn четыремn
медиасегментамn (ТВ,n радио,n прессаn иn
наружнаяn реклама)n заработалn 8,5n млрдn
руб.,nчтоnнижеnаналогичногоnпоказателяn
прошлогоnгодаnнаn14%.

Напомним,n поn даннымn АКАР,n вn 2020n г.n
доходnooh-индустрииnсоставилn32,2nмлрдn
руб.,nчтоnнаn27%nменьше,nчемnгодомnранее.n
Наибольшееn падениеn продемонстриро-
валn сегментn рекламыn вn кинотеатрахn –n
минусn 75%n (объёмn рынкаn вn 2020n г.–n 300n
млнn руб.).n Сегментn наружнойn рекламыn
проселnнаn22%,nдоn27,1nмлрдnруб.nТранзит-
наяnрекламаnпотерялаn38%n(объёмnвn2020n
г.n–n3,4nмлрдnруб.),n indoor-рекламаn–n50%n
(объёмn2020nг.n–n1,4nмлрдnруб.).

Сергей ВЕСЕЛОВ,  
вице-президент АКАР, сопредседатель 
комитета исследований, аудита и 
рекламных технологий и комиссии 
экспертов АКАР, директор по 
маркетинговым исследованиям 
Аналитического центра НСК:
Российскаяn рекламнаяn индустрияn по-
слеn тяжелейшегоn «ковидного»n кризисаn

2020nг.nпрошлаnпервыйnкварталn2021nг.n вn
целомnдостаточноnуспешно,nпоказавnростn
наn6%.nПриnэтомnотдельныеnсегментыnпо-
разномуn чувствовалиn себя,n вn значитель-
нойnстепениnповторивnосновныеnтрендыn
предыдущегоnгода:nинтернетnиnтелевиде-
ниеn наращивалиn привлекаемыеn реклам-
ныеnбюджеты,nаnвсеnостальныеnсегменты,n
напротив,nтерялиnих,nкак,nвпрочем,nбылоn
иnгодnназад.nВнутриnжеnсамихnсегментовn
зачастуюn наблюдаютсяn самыеn разнона-
правленныеnтренды.

Наиболееn динамичным,n иn этоn полно-
стьюn соответствуетn развитиюn мировогоn
рынка,n остаетсяn интернет,n наn которыйn
сегодняnприходитсяnфактическиnполови-
наnвсегоnроссийскогоnрекламногоnрынка.n
Вn рамкахn интернетаn наиболееn высокуюn
динамикуn демонстрируетn подсегментn
видео.

Телевидениеnуверенноnпрошлоnпервыйn
квартал,nнарастивnсвоиnбюджетыnнаn5%nкn
показателямn ещеn докризисногоn (тоn естьn
достаточноn успешного)n первогоn кварта-
лаn2020nг.,nприnэтомnдинамикаnподсегмен-
таn тематическогоn ТВn вышлаn наn двузнач-
ныйnпоказатель.

Сегментn радиоn наn рекламномn рынкеn
продемонстрировалn различнуюn дина-
микуn дляn подсегментовn федеральнойn
иn локальнойn рекламы.n Так,n подсегментn
«Москва+сети»n сумелn избежатьn паденияn
объемовnрекламныхnбюджетовnиnфакти-

Три месяца в минусе
По оценкам экспертов Ассоциации коммуникационных агентств 
России (АКАР), объём отечественного рынка ooh-рекламы в 
первом квартале 2021 г. составил около 9,5 млрд руб. (за вычетом 
НДС). Это на 13% меньше, чем за аналогичный период прошлого 
года. Сегмент наружной рекламы заработал примерно 8,3 млрд 
руб. (минус 8%)

ческиnвышелnнаnуровеньn1nкварталаnпро-
шлогоnгода,nвnтоnвремяnкакnнаnлокальныхn
рынкахn ситуацияn оставаласьn весьмаn не-
благоприятной,nхотяnвnразныхnрегионахn
онаnтакжеnсущественноnразличалась.

Сегментnрекламыnвnпечатныхnизданияхn
по-прежнемуn находитсяn вn крайнеn слож-
номn положении,n хотяn этоn объясняетсяn
неn толькоn (аn можетn бытьn иn неn столько)n
падениемn интересаn рекламодателейn кn
данномуnвидуnрекламы,nноnиnускореннойn
перестройкойn издательскогоn бизнесаn вn
пользуn digital-составляющей.n Сегодняn вn
наиболееnуспешныхnиздательскихnдомахn
доляndigitalnвnрекламныхnдоходахnсостав-
ляетnотn50nдоn80%,nиnданныйnтрендnтолькоn
усиливается.

Oohnсократилсяnпочтиnнаn13%,nноnприn
этомnдинамикаnосновнойnсоставляющейn
этогоn сегментаn –n наружнойn рекламыn –n
оказаласьnнеnстольnнегативной,nнаnуровнеn
-8%.nГлавнымnдрайверомnвnпроцессеnвос-
становленияnздесьnвыступаетnподсегментn
цифровыхnрекламоносителей,nпредлага-
ющийn рекламодателямn решенияn наn ос-
новеn новыхn информационныхn техноло-
гий.nЭтоnделаетnнаружнуюnрекламуnболееn
привлекательнойn иn понятнойn дляn брен-
дов,n традиционноn делающихn ставкуn наn
рекламуn вn интернете.n Объемn «новыхn де-
нег»nвnцифровойnнаружкеnстановитсяnвсёn
болееnзаметным.

Кnсожалению,nужеnтрадиционноnвnкри-
зисныеn годыn показателиn региональнойn
рекламыn оказалисьn существенноn нижеn
среднихn поn стране.n Всеn объясняетсяn
меньшимnзапасомnпрочностиnиnограни-
ченностьюnресурсов,nвnтомnчислеnиnфи-
нансовых,nуnрегиональныхnкомпаний.nВn
тоnжеnвремяnможноnотметить,nчтоnситу-
ацияnвездеnразвиваласьnпо-разному:nна-
рядуnсnрегионами,nчьиnрекламныеnрын-
киn вn первомn кварталеn 2021n г.,n потерялиn
отn 20%n иn болееn рекламныхn бюджетов,n
естьn иn такие,n вn которыхn сокращенияn
былоnнаnуровнеnвсегоnлишьnнесколькихn
процентов.
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Чтобыn решитьn проблемуn созданияn
подобнойn системыn мониторинга,n
представителиn рынкаn намереныn

регулярноn встречатьсяn вn рамкахn ГПД.n Ос-
новныеnзадачиnэтихnвстречn–nпроанализи-
роватьn текущиеn тенденцииn вn измеренииn
ooh-рекламыnвnРоссииnиnмире,nобъединитьn
мненияnпредставителейnиндустрииnиnраз-
работатьn возможныеn шагиn поn решениюn
общихn вопросовn развитияn рынкаn сn точкиn
зренияnмониторингаnooh.

Участникиnпервойnустановочнойnвстречиn
ГПДn поn наружнойn рекламеn отметилиn важ-
нуюnрольnзаключённогоnвnапрелеnэтогоnгодаn
стратегическогоnпартнерстваnMediascopenсn
российскимnпоставщикомnаудиторныхnдан-
ныхn иn данныхn мониторингаn out-of-homen
рекламыnкомпаниейnAdMetrix.

Оноnпозволитnрасширитьnаналитическиеn
инструментыn мониторингаn рекламныхn
кампанийn дляn рынкаn иn разработатьn новыеn
исследовательскиеn продукты,n которыеn бу-
дутn поддержаныn отраслью.n Так,n вn ближай-
шееn времяn наn рынокn планируетсяn вывестиn
новыйn инструментn мониторингаn DOOH,n
которыйn позволитn собиратьn данныеn прак-

тическиn соn стопроцентнойn точностьюn иn сn
периодичностьюnразnвnнеделю.

–n Перваяn установочнаяn встречаn Группыn
пользователейn данныхn поn наружнойn ре-
кламеnпоказала,nчтоnотрасльnединаnвnжела-
нииn развиватьn исследованияn рынка.n ГПДn
–nвnпервуюnочередьnплощадкаnдляnдискус-
сий,nнаnкоторойnкаждыйnигрокnрынкаnиме-
етnправоnбытьnуслышаннымnиnпредложитьn
вариантыnрешенияnнашихnобщихnзадач,n–n
говоритnАлексейnПоповичев,nисполнитель-
ныйnдиректорnНПn«Русбренд».

–n Наn сегодняшнийn деньn рекламаn out-
of-homen по-прежнемуn остаетсяn прове-
реннымn иn эффективнымn инструментомn
продвиженияn наn отечественномn рынке.n
Однакоn несмотряn наn востребованностьn
ooh-коммуникацийn вn сегменте,n доn сихn неn
разработанаn единаяn системаn измерений,n
котораяn позволилаn быn всемn участникамn
отраслиn собиратьn иn анализироватьn ауди-
торныеnданные.nПрошедшаяnвстречаnсталаn
важнейшимn шагомn наn путиn кn тому,n чтобыn
разработатьn уникальнуюn методикуn мони-
торингаnиnвывестиnout-of-homenиндустриюn
наnновыйnуровень,n–nкомментируетnВален-

тинnСмоляков,nисполнительныйnдиректорn
АКАР.

–n Вn рамкахn партнерстваn сn AdMetrixn мыn
пытаемсяn понять,n какимn образомn дан-
ныеn могутn бытьn интегрированыn вn теn ме-
диаисследования,n которыеn ужеn проводитn
Mediascopenиnкакуюnпользуnдляnрекламногоn
рынкаn ониn могутn принести.n Надеюсь,n чтоn
подобныеnвстречиnиnрешения,nкоторыеnбу-
дутnнаnнихnприниматься,nпринесутnбольшуюn
пользуnдляnучастниковnрекламногоnрынкаnиn
дляnвсегоnрынкаnвnцелом,n–nотмечаетnРусланn
Тагиев,nгенеральныйnдиректорnMediascope.

–nВстречиnмеждуnучастникамиnрынкаnна-
ружнойn рекламыn вn рамкахn Группыn поль-
зователейnданныхn–nважныйnшагnдляnтого,n
чтобыn разработатьn системуn исследований,n
котораяn будетn пользоватьсяn спросомn уn ре-
кламодателейn иn операторовn рекламы.n Бла-
годаряnширокомуnобсуждениюnэтихnвопро-
совn сn индустриейn совместноn сn Mediascopen
мыnрассчитываемnпредложитьnрынкуnновыеn
инструментыnмониторингаnрекламы.nОдинn
изnтакихnпроектовn–nмониторингnDOOH,n–n
резюмируетnИльяnШершуков,n генеральныйn
директорnAdMetrix.

Группа пользователей данных 
провела первую встречу
Состоялась первая установочная встреча Группы пользователей данных (ГПД) в сфере измерений 
и мониторинга наружной рекламы. В неё вошли операторы наружной рекламы, рекламодатели – 
члены НП «Русбренд», исследовательские компании Mediascope и AdMetrix и рекламные агентства – 
члены АКАР.
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Поnмнениюnэкспертов,nколичествоnиnкачествоn
плюсовn вn этомn случаеn какn дляn участниковn
рынка,nтакnиnдляnрекламодателейnпревышаетn

возможныеnминусы.nИнвестицииnвnотрасль,nвнедре-
ниеnновыхnтехнологий,nпрозрачность,nмобильность,n
единыеnстандартыnлегкоnмогутnнивелироватьn«поте-
ри»:nсокращениеnчислаnкомпанийnмалогоnиnсредне-
гоnбизнеса,nмедленноеnразвитиеnнаружкиnвnгородахn
сnнебольшимnнаселениемnиnдажеnтакойnнаиважней-
шийn факторn вn нынешнихn постковидныхn реалияхn
какnростnцен.

Впрочем,n еслиn судитьn поn имеющимсяn цифрам,n
тоnвnопределённомnсмыслеnконсолидацияnвnнаруж-
кеnмедленно,nноnуверенноnужеnидётnдавноnиnвполнеn
успешно.nВnчастности,nобъединяютсяnнеnтолькоnне-
большиеnрегиональные,nноnиnкрупныеnигрокиnотрас-
ли.nВnкачествеnнедавнегоnпримераnможноnвспомнитьn
слияниеnRussnOutdoor,n «Вера-Олимп»nиn «ЛАЙСА».nСn
другойnстороны,nвсёnчащеnпоявляетсяnинформацияn
оnтом,nчтоnкомпанииnизnразныхnгородовnформальноn
иnюридическиnнеnобъединившиесяnвnединуюnструк-
туру,n начинаютn предлагатьn клиентамn единуюn сетьn
рекламоносителей.

Еслиnжеnговоритьnоnцифрах,nтоnдляnсравнения:nвn
2018nг.n вnРоссииn(50nгородовnРоссииnиnчастьnтрассn

МО,n прилегающихn кn МКАД,n AdMetrix)n насчитыва-
лосьn1344nоператораn(данныеnнаnмай),nаnвn2021nг.n–n
1168.

Согласноn даннымn исследовательскойn компа-
нииnAdMetrixnнаnапрельnэтогоnгода,n36%nвыручкиnвn
48n крупнейшихn городахn страныn (заn исключениемn
Москвыn иn Санкт-Петербурга,n поn сетевымn форма-
там)nаккумулируютnпятьnкомпанийn–nGalleryn(11%),n
«Дизайнмастер»n (9%),n «РИМn Mediagroup»n (7%),n Russn
Outdoorn(5%),n«ДРИМ»n(4%).

Вn Москвеn лидеромn поn выручкеn являетсяn Russn
Outdoorn (68%).n Наn второмn местеn компанияn Galleryn
(28%),n тройкуn замыкаетn «РАСВЭРО»n (4%).n Вn Север-
нойnстолицеnтакжеnлидируетnRussnOutdoorn(32%),nнаn
второмnместеn–nPostern(20%),nнаnтретьемn–n«Реклама-
Центр»n(15%),nнаnчетвёртомn–nGalleryn(14%),nнаnпя-
томn–n«Руан»n(5%).n

Сегодняnнаnсторонеnконсолидацииnнеnтолькоnад-
министративноеnрегулированиеnотраслиn(торгиnпоn
новымn правилам,n измененияn требованийn кn разме-
щениюn рекламоносителейn иn т.n п.),n необходимостьn
технологическихnизменений,nкоторыхnждутnрекла-
модатели,nноnиnвнешниеnфакторыn–nэкономическийn
кризис,n приходn вn отрасльn непрофильныхn игроков,n
пандемия,n которая,n кстати,n оченьn сильноn ударилаn

В единую сеть
На протяжении всего существования отечественного рынка наружной 
рекламы дискуссия о том, необходима ли ему консолидация, то разгоралась, 
то затухала. Очевидно, что консолидация – объективный процесс в ooh.  
Но для кого она выгодна и принесёт ли ожидаемый результат?
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какnпоnрынкуnвnцелом,nтакnиnпоnбизнесуnотдельныхn
компаний.

Мыn попросилиn участниковn отраслиn высказатьn
своёnотношениеnкnконсолидации.nВозможнаnлиnона,n
какиеnплюсыnиnминусыnнесёт,nиnкnчемуnонаnвnитогеn
приведёт.

Необходима ли российскому рынку 
наружной рекламы консолидация?  
Есть ли предпосылки для неё?

Павел БЕЛЯНиН,  
коммерческий директор Gallery:
Консолидацияnоднозначноnнеобходима,nпосколькуn
рынокnнаружнойnрекламыnстановитсяnвсеnболееnтех-
нологичным,nдляnэтогоnтребуетсяnвсеnбольшеnзатрат.n
Именноn консолидированнаяn позицияn операторовn
позволяетnреализовыватьnиnпредлагатьnрынкуnвысо-
котехнологичныеnпродукты.

Участникамnрынкаnтакжеnстановитсяnочевидным,n
чтоn поn мереn ростаn техническихn возможностейn
DOOH-отраслиn необходимоn пересмотретьn терми-
нологию,n стандартыn иn способыn измеренийn этогоn
типаn инвентаря.n Согласованиеn основногоn набораn
этихn данныхn инструментовn неn толькоn делаетn от-
расльnболееnдоступнойnдляnрекламодателей,nноnиnяв-
ляетсяnключомnкnбольшейnпрозрачностиnиnустойчи-
востиnдляnнашегоnбыстрорастущегоnсектора.

Светлана воЙтЕНко,  
коммерческий директор «РАСВЭРО»:
Сn однойn стороны,n этоn хорошееn решениеn поn объе-
динениюnпринциповnпродажnиnединыхnстандартовn
продаж.n Получениеn форматаn «одногоn окна»n позво-
литnсократитьnвремяnнаnсборnиnполучениеnнеобхо-
димойnинформации.nСnдругойn–nприnконсолидацииn
неnбудетnконкуренции,nаnнеnбудетnконкуренцииn–nнеn
будетn такогоn стремительногоn развитияn иn поискаn
новыхn решений,n какиеn мыn видимn сейчас,n неn будетn
возможностиnвыбораnилиnсравнения.nИгрокиnактив-
ноnразвиваютnплатформы,nаналитику,nиnименноnэтоn
двигаетnнаружнуюnрекламуnвперед.

Илья ФоМиН,  
основатель и руководитель  
Медиагруппы «РИМ»:
Мыn вn Медиагруппеn «РИМ»n видимn тренд,n которыйn
ужеnдостаточноnдавноnразвивается:nколичествоnопе-
раторовn сокращаетсяn неn первыйn год,n самn рынокn
становитсяnболееnконкурентным.nВnнедалекойnпер-
спективеnонnпридетnкnобразцуnевропейскихnиnаме-
риканскихn рынков,n гдеn естьn несколькоn ключевыхn
игроков,nкоторыеnзадаютnвысокиеnстандартыnсерви-
са,nосуществляютnкачественноеnразмещениеnнаруж-
нойnрекламыnпоnвсейnтерриторииnстраны.n

Мыnсчитаем,nчтоnнеnимеетnсмыслаnговорить,nнеоб-
ходимаnилиnнетnконсолидацияn–nэтоnпростоnтенден-
ция,nкотораяnесть,nиnнадоnдействоватьnвnеёnрамках.n
Мыnсчитаем,nчто,n действительно,n вnближайшиеn5-7n
летnостанутсяn3-4nкрупныхnигрокаnвnэтойnсфере,nи,n
конечно,nхотимnбытьnоднимnизnних.nn

Предпосылкиnдляnконсолидацииnесть.nСтоимостьn
содержания,n обслуживанияn инвентаряn –n особенноn

digital-инвентаряn –n оченьn высока,n необходимоn по-
стоянноnучаствоватьnвnторгах,nпокупатьnдорогосто-
ящиеn экраны.n Растетn конкуренцияn наn рынках,n ониn
становятсяnболееnглобальнымиn–nиnнеnнаnуровнеnго-
рода,nаnпоnвсейnстране.nПонятно,nчтоnнебольшимnре-
гиональнымnкомпаниямnоченьnсложноnвыдерживатьn
конкуренциюnзаnфедеральныеnбюджетыnиnрекламо-
дателей.nУnнихnостаетсяnнеnтакnмногоnшансов:nлибоn
старатьсяn продаватьn поn супердемпинговым,n «слив-
ным»n ценам,n неn зарабатываяn прибыли,n либоn пере-
ориентироватьсяn иn работатьn толькоn сn локальнымиn
клиентами.nКnсожалению,nсейчасnвnкрупныхnгородахn
этогоnнедостаточно,nиnфедеральныеnбюджетыnваж-
ныnдляnнебольшогоnбизнеса.n

Федеральнаяn партнерскаяn сетьn рекламныхn кон-
струкцийn Медиагруппыn «РИМ»n созданаn дляn того,n
чтобыnрегиональные,nлокальныеnоператорыnнеnпо-
терялиn свойn бизнес,n моглиn комфортноn существо-
вать,nзарабатыватьnхорошиеnденьгиnнаnфедеральныхn
контрактах.n Важноn сделатьn так,n чтобыn ониn имелиn
возможностьnдальшеnразвиваться,nаnнеnпростоnуйтиn
сnрынка,nпродатьnсвойnбизнесnилиnобанкротиться.

Илья акСЁНов,  
основатель и генеральный директор  
North Star Media:
Вnконсолидацииnнетnнеобходимости,nноnестьnне-
обходимостьn вn выработкеn единогоn консолиди-
рованногоn мненияn поn волнующимn отрасльn во-

ПЛЮСЫn
n• Ростnинвестицийnвnотрасль
n• nАктивноеnвнедрениеnновыхnтехнологий
n• nПовышениеn эффективностиn бизнесаn благода-
ряnсинергии

n• Единыеnстандартыnизмерений

МИНУСЫ
n• nВозможныйnуходnсnрынкаnнебольшихnигроков
n• Возможныйnростnцен
n• nПриходnвnотрасльnнепрофильныхnигроков
n• nОтсутствиеnгибкостиnвnработеnкрупныхnопера-
торов

Участникам 
рынка также 
становится оче-
видным, что 
по мере роста 
технических 
возможностей 
DOOH-отрасли 
необходимо 
пересмотреть 
терминологию, 
стандарты и 
способы измере-
ний этого типа 
инвентаря.
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просам.n Предпосылки,n безусловно,n естьn –n этоn
серияn поглощенийn вn сфереn наружнойn рекламыn
компаниейnRussnOutdoornиnобъединениеnлокаль-
ныхn операторовn наружнойn рекламыn вn единуюn
федеральнуюnпартнерскуюnсетьnсnМедиагруппойn
«РИМ».

Игорь ЛЕрНЕр,  
генеральный директор  
компании «ДРИМ»:
Да,nяnсчитаю,nчтоnконсолидацияnроссийскомуnрын-
куnнеобходима.nСитуация,nсуществующаяnнаnданныйn
момент,n когдаn вn каждомn городеn работаетn большоеn
количествоn подрядчиковn (вn некоторыхn областныхn
центрахn –n доn 25n компанийn иn ИП),n нетипичнаn дляn
развитыхn иn цивилизованныхn рынков.n Такоеn коли-
чествоn«голодных»nподрядчиковnведётnтолькоnкnпо-
стоянномуnдемпингуnиnэкономииnнаnвсем,nчтоnпри-
водитnкnснижениюnкачестваnработыnиnпроблемамnвn
размещениях.n

Консолидацияn –n естественныйn иn абсолютноn не-
обходимыйn дляn нашейn страныn иn отраслиn процесс.n
Многиеnмелкиеnподрядчикиnизnпоследнихnсилnвно-
сятn аренднуюn платуn вn бюджетыn своихn городов,n аn
некоторыеnужеnпростоnплюнулиnнаnэтоnиnживутnпоn
принципуn«будьnчтоnбудет».nЕстественно,nэтоnпорож-
даетnсерыеnиnчерныеnсхемыnработыnиnставитnопера-
торовnнаnодномnрынкеnвnнеравныеnусловия,nтакnкакn
недобросовестныеn подрядчикиn имеютn преимуще-
ство,nэкономяnнаnарендныхnплатежахnиnнеnвключаяn
ихnвnпродажныеnцены.nКонсолидацияnрынкаnуберетn
сnрынкаnсамыхnслабыхnоператоров,nиnоставитnтоль-
коnтех,nктоnсобираетсяnработатьnвnэтомnбизнесеnмно-
гиеnгоды.

Александр СУЕДов,  
коммерческий директор  
компании «Дизайнмастер»:

Рынкуn необходимаn консолидацияn сn точкиn зренияn
единогоnподходаnкnстандартамnизмерений,nформи-
рованиюn единогоn глоссарияn иn определений,n пре-
доставляемойnклиентамnаналитики.

Предпосылкиnестьnтолькоnэкономические:nсто-
имостьn «входногоn билета»n толькоn растёт,n сn каж-
дымnновымnлокдауномnиnограничениямиnколиче-
ствоnклиентовnуменьшается,nдоляndigital-форматаn
растёт,nиnэтоnмогутnпозволитьnсебеnнеnвсеnигрокиn
рынка,nпоэтомуnпроисходитnконсолидация.

Сn точкиn зренияn клиента,n наоборот,n чемn большеn
игроковnнаnрынке,nтемnконкурентнееnпредложение,n
неnценовое,nаnсервисное:nкакойnсервисnмогутnпред-
ложитьn операторы,n какуюn аналитику,n какиеn допол-
нительныеnвозможностиnиnпродукты.

Роман ПЕтровСкиЙ,  
коммерческий директор  
компании SCG:
Консолидация,nнаnмойnвзгляд,nнеобходимаnиnназре-
ла.nЭтоnпозволитnукрупненнымnигрокамnзадумать-
сяn надn продолжениемn диджитализацииn сети,n ро-
льюnBignDatanвnнаружнойnрекламе,nпоможетnприйтиn
кnединымnстандартам,nчтоnпринесётnрынкуnтолькоn
пользу.

Ноn тутn важнаяn граньn –n монополияn иn олигопо-
лияnтакжеnбудетnвреднаnрынку,nтакnкакnоттолкнётn
отnрынкаnнаружнойnрекламыnчастьnклиентовnилиn
создастn соблазнn кn избыточнойn медиаинфляции,n
чтоnсейчасnнаблюдаетсяnвnрядеnгородов.

Константин МаЙор,  
генеральный директор  
медиахолдинга MAER
Предпосылкиn существуютn ужеn несколькоn лет,n
консолидацияn ooh-рынкаn –n этоn глобальныйn
тренд,n иn Россияn здесьn неn исключение.n Вn докри-
зисныйnпериодnужеnпроводилисьnкрупныеnM&A-
сделки,n аn пандемияn можетn статьn толчкомn дляn
ускоренияn процесса.n Кромеn ожиданияn возмож-
ныхn сделокn поn слияниямn иn поглощениям,n круп-
ныеnигрокиnещеnиnинвестируютnвnустановкуnно-
выхnконструкций.n

Кому может быть выгодна консолидация 
– крупным игрокам или же компаниям 
из числа МСБ? Смогут ли региональные 
операторы противостоять 
федеральным при консолидации 
отрасли?

Павел БЕЛЯНиН, Gallery:
Консолидацияnвыгоднаnвnслучае,nеслиnвсеnучастни-
киnпроцессаnдовольныnиnвидятnвnнейnдляnсебяnплю-
сы.n Крупнымn федеральнымn операторамn онаn вы-
годна,nтакnкакnпозволяетnувеличитьnихnрыночнуюn
долю,n локальнымn операторамn иn МСБn –n посколькуn
позволяетnполучитьnдоступnкnкрупнымnфедераль-
нымn клиентамn иn расширитьn географиюn своегоn
присутствия.
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Светлана воЙтЕНко, «РАСВЭРО»:

Консолидация,nконечно,nинтереснаnкрупнымnигро-
кам,nтакnкакnдастnвозможностьnуправлятьnвсемиnсу-
ществующимиn илиn потенциальнымиn бюджетами,n
выделеннымиn наn ooh.n Сn точкиn зренияn МСБn –n всеn
зависитnотnтого,nкакуюnдолюnвnкакомnрегионеnзани-
маетnкомпания.nОтnегоnэкономическихnпоказателей,n
конкурентнойnсреды,nлибоnуникальностиnпродукта,n
которыйnонnпредоставляет.

Региональныеn операторыn ужеn противостоят,n и,n
яnдумаю,nбудутnпротивостоятьnфедеральным,nдоляn
которыхn вn регионахn неn высокаn наn сегодняшнийn
день.nЛибоnусилится,nлибоnпоявитсяnвnпротивовесn
региональныйnконсолидатор,nфедеральныйnохватn
которогоnможетnдостигнутьnболееnвысокихnпока-
зателей.

Илья ФоМиН, «Медиагруппа «РИМ»:
Конечноn же,n консолидация,n какn иn диджитализа-
цияnотрасли,n«убивает»nмалыйnиnсреднийnбизнес.nИn
консолидацияn–nхотьnэтоnиnнеизбежныйnпроцессn–n
приводитnкnтому,nчтоnфедеральныеnклиентыnбудутn
переходитьnкnболееnкрупнымnкомпаниям,nкоторыеn
могутnпредложитьnсвоиnуслугиnиnсервисыnнаnтерри-
торииnвсейnстраны,nаnнеnвnотдельныхnгородах.

Илья акСЁНов, North Star Media:
Консолидацияn выгоднаn большеn крупнымn игрокам.n
Региональнымn операторамn будетn трудноn противо-
стоять,nноnониnвсёnравноnбудутnвыживатьnиnработатьn
благодаряnлокальнымnклиентам,nилиnдемонстрируяn
интересныеnкейсыnвnсвоихnгородах.nn

Игорь ЛЕрНЕр, «ДРИМ»:
Естественно,nкрупнейшиеnфедеральныеnоператорыn
обладаютnсерьезнымиnпреимуществамиnпоnсравне-
ниюnсnрегиональнымиnоператорамиnиnпредставите-
лямиn малогоn бизнеса.n Преимуществоn заключаетсяn
какnвnболееnтесномnконтактеnсnкрупнейшимиnфеде-
ральнымиnагентствамиnиnзаказчиками,nтакnиnвnзна-
чительноnбОльшихnфинансовыхnресурсах.n

Темnнеnменееnрегиональныеnоператоры,nособен-
ноnкрупнейшиеnизnних,nпрошлиnхорошуюnшколуn
выживанияn воn времяn различныхn кризисовn иn ка-
таклизмов.n Иn сформировалиn сильныеn управлен-
ческиеnкоманды.nПлюсnкnэтомуnониnумеютnлучшеn
работатьnнаnконкретныхnрегиональныхnрынкахnиn
сnконкретнымиnместнымиnзаказчиками.nЭтоnдаетn
имn некуюn форуn иn защищённостьn приn конкурен-
цииn вn провинции.n Естественно,n выгодоприобре-
тателемn отn консолидацииn будутn именноn теn ком-
пании,n которыеn смогутn консолидироватьn нашn
рынок.

Чтоn касаетсяn представителейn малогоn иn средне-
гоn бизнеса,n плюсомn консолидацииn дляn нихn можетn
статьnвозможностьnвыходаnизnбизнесаnпутемnпрода-
жиnсвоегоnбизнесаnиnуходаnвnкэш.

Александр СУЕДов, «Дизайнмастер»:
Конечно,n выгоднаn крупнымn игрокамn –n появляетсяn
возможностьnмонополизацииnрынкаnиnрезкогоnуве-
личенияnцены,nценовыхnсговоровnиnединойnценовойn
политики.

Региональныеn операторыn могутn иn фактическиn
противостоятn федеральнымn операторамn –n заn счетn
географии,nболееnкачественнойnсетиnвnгородахnсво-
егоn присутствия,n фокусаn наn локальныхn клиентах,n
болееnгибкого,nиндивидуальногоnподходаnкnкаждомуn
клиентуnизnчислаnМСБ,nдополнительныхnпродуктовn
иnсервисов.

Локальныхn операторов,n сn моейn точкиn зрения,n вn
долгосрочнойn перспективеn ждётn участьn консоли-
дацииnилиnсnфедеральными,nилиnсnрегиональнымиn
операторами.

Роман ПЕтровСкиЙ, SCG:
Онаnвсемnвыгодна.nЯnбыnнеnиспользовалnглаголn«про-
тивостояние»nвnэтомnвопросе.nНаверное,nболееnточ-
нымn будетn «сотрудничество»,n федеральныеn игрокиn
неn «звери»,n поглотитьn всехn «регионалов»,n думаю,n
ониnнеnспешат,nноnвотnвестиnдиалогnиnприходитьnкn
компромиссам,n конечно,n прощеn сn 10n компаниями,n
чемnсоn100.

Константин МаЙор, MAER:
Иnтем,nиnдругим,nеслиnсделкаnвзаимовыгоднаnиnре-
шаетnстратегическиеnзадачиnакционеров.nЭтоnмо-
жетnбытьnэкспансияnнаnновыеnрынки,nпривлечениеn
финансирования,n избавлениеn отn непрофильныхn
активов,n расширениеn количестваn иn качестваn ин-
вентаряnиnмногоеnдругое.nНоnсделкиnопределенноn
неnпроизойдет,nеслиnонаnнеnвыгоднаnобеимnсторо-
нам.nВажноnотметить,nчтоnсейчасnвсемnоператорамn
нуженnохват.nТак,nмыnвидимnактивнуюnэкспансиюn
московскихn компанийn вn регионы.n Региональнымn
компаниям,n конечно,n сложноn конкурироватьn сn
федеральнымиn игроками.n Ноn уn нихn естьn дваn не-
оспоримыхn преимущества:n местныеn локацииn иn
экспертиза.

Естественно, 
крупнейшие 
федеральные 
операторы обла-
дают серьезными 
преимуществами 
по сравнению с 
региональными 
операторами и 
представителями 
малого бизнеса. 
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Существует ли вероятность, что в 
случае консолидации ведущими игроками 
отрасли станут не outdoor-операторы, 
а непрофильные игроки – IT-компании, 
финансовые структуры, с учётом их 
активного проникновения в наружную 
рекламу в последнее время?

Павел БЕЛЯНиН, Gallery:
Скорееn яn быn говорилn оn существующейn вероятно-
стиnтого,nчтоnчерезnнесколькоnлетnкакnтаковаяnраз-
ницаnиnграницыnмеждуnoutdoor-операторамиnиn IT-
компаниямиn сотрутсяn иn перестанутn существовать.n
Фактическиnвсеnкрупныеnигрокиnнаnрынкеnoutdoorn
станутnполноценнымиnIT-структурами.

Светлана воЙтЕНко, «РАСВЭРО»:
Безусловно.nВопросnвnстепениnвнедренияnвнеш-
нихn игроковn наn рынокn ooh.n Наружнаяn рекламаn
–nэтоnдалекоnнеnтолькоnМосква.nИnрегиональныйn
рынокnотличаетсяnотnгородаnкnгороду.nДляnпри-
ходаnнаnрынокnIT-компаний,nвnлюбомnслучае,nбу-
детnнеобходимаnэкспертизаnиnопытnоператоров.n
Могуnпредположить,nчтоnэтоnбудетnсовместныйn
проект.

Илья ФоМиН, «Медиагруппа «РИМ»:

Такиеnпопыткиnесть,nмыnэтоnвидим,nноnвnближайшейn
перспективе,n ждатьn полнойn консолидацииn рынкаn
соnстороныnIT-компанийnилиnфинансовогоnсектораn
преждевременно.

Яnдумаю,nчтоnрынокnбудетnдостаточноnконкурент-
носпособнымn сn точкиn зренияn IT-платформ,n черезn
которыеn можноn приобрестиn инвентарь,n иn клиентn
сможетn выбирать,n черезn какуюn платформуn разме-
щатьсяnему,nаnоператорn–nчерезnкакуюnпродавать.

Илья акСЁНов, North Star Media:
Конечно,nесть.nИnвероятностьnдовольноnвысока,nод-
нойnизnтакихnкомпанийnможетnстатьn«Сбер».

Игорь ЛЕрНЕр, «ДРИМ»:
Да,n такаяn возможностьnсуществует.nСn точкиnзренияn
построенияnвертикальноnинтегрированныхnмедий-
ныхn иn рекламно-информационныхn холдингов,n ко-
торыеnвнутриnсебяnбудутnобъединятьnкакnинтернет-
рекламу,nтакnиnнаружнуюnрекламу,nтакаяnвероятностьn
имеетn достаточноn глубокийn смыслn иn обоснование.n
Интернет-рекламаnиnнаружка,nособенноnнаnцифро-
выхnвидеоэкранах,nотличноnдополняютnдругnдруга.n
Объединениеnподобныхnактивовnможетnдатьnоченьn
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МНЕНИЕ

Ольга СУХаНова,  
генеральный директор  
агентства Lince OS Group:

Необходима ли российскому рынку 
наружной рекламы консолидация? 
Вnсрезеnрынкаnестьnтриnбазовыхnслоя:nвла-
дельцыn инвентаряn (далееn –n операторы),n
агентстваnиnрекламодатели,nиnуnнихnсовер-
шенноnразныеnпотребности.nБольшинствуn
крупныхn операторов,n разумеется,n инте-
ресноnнаращиватьnработающийnбизнес,nвn
томn числеn путемn поглощенияn болееn мел-
кихnподрядчиков,nполучаяnрольnведущегоn
илиnмонопольногоnигрокаnвnгороде.n

Дляn агентствn такаяn консолидацияn мо-
жетn иметьn какn позитивный,n такn иn нега-
тивныйnхарактер,nвnзависимостиnотnтого,n
какойn именноn операторn нарастилn долюn
инвентаря,nкакиеnотношенияnсnнимnимеетn
агентство,n насколькоn онn чтитn принятуюn
наnфедеральномnрынкеnэтику,nкакnустано-
вилnфинансовуюnполитику,nиnсамиnценыn
вnабсолютнойnвеличине,nуровеньnсервисаn
(оперативность,n дополнительныеn услу-
ги,nработаnперсоналаnиnпр.)nиnт.nп.nТоnестьn
большоеn количествоn факторов,n частьn изn
которыхn субъективны,n такn какn вn первуюn
очередьnотношенияnмеждуnдвумяnкомпа-
ниямиn–nэтоnотношенияnмеждуnконкрет-
нымиn людьми.n Большинствоn крупныхn
рекламодателейn вопросn консолидацииn
нижнегоn слояn –n уровняn операторовn –n
волнуетnмало,nтакnкакnвnосновномnихnоб-
служиваетn одноn агентство,n котороеn поn
сутиn иn консолидируетn всеn возможностиn
рынка.

Есть ли предпосылки для 
консолидации? 
Сnучетомnэкономическойnситуацииnпро-
шлогоnгодаnскорееnда,nчемnнет.nНо,nкакnвсеn
мыnвидим,nнаращиваниеnоборотовnиnвоз-
вращениеn активностиn наn допандемий-
ныйnуровеньnидетnдостаточноnактивно.n

Кому может быть выгодна 
консолидация – крупным игрокам 
или же компаниям из числа МСБ? 
Еслиn компанияn изn числаn МСБn хочетn пе-
рейтиnвnэшелонnповыше,nтоnпочемуnбыnиn
нет.n

Крупнымn игрокамn онаn интереснаn вn
зонеnсвоегоnроста,nаnвnзонеnнаращиванияn
силnконкурентов,nконечно,nнет.n

Смогут ли региональные операторы 
противостоять федеральным при 
консолидации отрасли?
Выn жеn покупаетеn булочкуn вn единичнойn
частнойn пекарне,n потомуn чтоn онаn вкус-
ная?n Конечно,n смогут!n Естьn достаточноn
большойnпулnрегиональныхnоператоров,n
сервисn которыхn существенноn превосхо-
дитn крупнейшихn игроков,n иn да,n роликиn
ставятn вn субботуn иn трубкиn берутn вn вос-
кресенье,nзаnчтоnиnгорячоnлюбимы.nУnвсехn
своиnпреимущества.n

Существует ли вероятность, 
что в случае консолидации 
ведущими игроками отрасли 
станут не outdoor-операторы, 
а непрофильные игроки – IT-
компании, финансовые структуры, 
с учётом их активного 
проникновения в наружную 
рекламу в последнее время?
Федеральныйnрынокnвnданномnвопросеnвn
оченьnбольшойnмереnконсервативен,nно-
венькихnникогдаnнеnвстречаютnсnраспро-
стертымиn объятиями,n сначалаn наблюда-
ют,n присматриваются.n Удачныхn случаевn
проникновенияn новыхn операторов,n какn
мыnговоримnсn«людьмиnнеnсnрынка»,nпокаn
поnбольшомуnсчетуnединицы.nВсеnпомнятn
историюn сn «Гемой»,n котораяn былаn оченьn
показательна.

Существует ли опасность 
монополизации рынка?

Гипотетическиn да,n ноn де-фактоn нет.n Ры-
нокn наружнойn рекламыn Россииn оченьn
сегментированn наn уровнеn операторов,n иn
каждыйnгод,nкакnгрибы,nвnрегионахnпояв-
ляютсяnновыеnлица.nКардинальныхnизме-
ненийnнеnожидаю.nn

Не приведёт ли консолидация к 
тому, что наружная реклама, и 
особенно её высокотехнологичный 
сегмент, будет развиваться 
в большей степени в крупных 
городах?
Еслиnподnвысокотехнологичнымnсегмен-
томn мыn понимаемn цифровуюn наружнуюn
рекламу,n тоn ееn ростn вn крупныхn городахn
–n совершенноn естественныйn процесс,n
такn какn этоn неn дешевое,n поn сравнениюn
соn стандартом,n удовольствие.n Приn этомn
отмечу,n чтоn количествоn новыхn позицийn
поn мелкимn городам,n какn шутятn вn баингеn
–n стратыn Ж,n устойчивоn растет.n Связаноn
этоn сn тем,n чтоn воn многихn маленькихn го-
родахnнетnсхемыnрасположенияnреклам-
ныхn конструкцийn наn муниципальномn
уровне,n соответственноn всехn желающихn
водрузитьnэкранnниктоnнеnограничиваетn
(аnдалееn–nделоnтехникиnиnотношенийnсn
местнойnадминистрацией).n

Останутся ли востребованны 
услуги медийных агентств в случае 
консолидации outdoor-рынка, 
особенно на фоне внедрения новых 
технологий продаж наружки?
Ответn очевиденn –n останутся.n Агентствоn
представляетn интересыn рекламодателяn
вn томn числеn вn оценкеn эффективностиn
работыn новыхn технологийn дляn своегоn
конкретногоnпродукта.nИnвnбольшинствеn
случаевnобъемnперсоналаnвnмаркетинг-де-
партаментахnрекламодателейnнеnпозволя-
етnпогрузитьсяnвnтактикуnзакупокnтакnглу-
бокоnиnпрофессионально,nкакnэтоnсделаетn
агентство.
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хорошуюnсинергиюnиnэкономическийnэффект.nПри-
обретениеn«Яндексом»nилиnMailnRunкого-тоnизnкруп-
нейшихn федеральныхn операторовn абсолютноn раз-
умноnиnэкономическиnобоснованно.

Александр СУЕДов,  «Дизайнмастер»:
Думаю,n вn ближайшееn времяn такаяn перспективаn от-
раслиn неn грозит:n естьn законодательныеn иn админи-
стративныеn ограничения,n сn точкиn зренияn сроковn
разрешенийn иn торгов.n Ещёn естьn экспертностьn иn
спецификаnрынка:nсоздатьnсnнуляnподразделениеnна-
ружнойn рекламыn вn IT-компанияхn вn краткосрочнойn
перспективеn маловероятно,n толькоn черезn покупкуn
оператораnилиnконсолидациюnрынка.n

Даnиnсамиnоператоры,nсnучётомnтемповnдиджита-
лизацииn сети,n развитиемn программатик-продаж,n
увеличениемn DSP-n иn SSP-платформn всёn большеn иn
большеn движутсяn вn сторонуn IT-компаний,n стираяn
граньnоффлайн-nиnонлайн-продаж.

Константин МаЙор, MAER:
Яn вижуn дваn сценарияn консолидацииn рынкаn на-
ружнойn рекламы:n либоn крупныеn федеральныеn
операторыn будутn покупатьn средниеn иn небольшиеn
компании,n становясьn многопрофильнымиn медиа-
холдингами,nлибоnкрупныхnooh-операторовnбудутn
покупатьnкорпорации,nтакиеnкакn«Сбер»,n«Газпром-
медиа»,n «Яндекс»,n Mail.run Groupn иn др.n Дляn нихn этоn
новыеn иn перспективныеn точкиn роста.n Воn второмn
случаеn«обновленный»nоператорnсразуnможетnстатьn
однимn изn лидеровn рынка:n слияниеn материальныхn

активовnвnвидеnрекламныхnконструкцийnиnнемате-
риальныхn–nвnвидеnIT-технологий,nприменяемыхnвn
отрасли,n–nтолчокnкnразвитиюnгигантаnрекламногоn
рынка.nВполнеnвероятноnиnпараллельноеnразвитиеn
двухnсценариев.

Какие плюсы и минусы может принести 
консолидация как для рынка и 
операторов, так и для рекламодателей? 
Существует ли опасность 
монополизации рынка?

Павел БЕЛЯНиН, Gallery:
Безусловно,n консолидацияn преждеn всегоn позволитn
развиватьn рынокn технологически,n чтоn иn являетсяn
главнымnплюсомnдляnвсехnегоnучастников.nЕслиnго-
воритьnоnминусах,nто,nконечно,nлюбаяnконсолидацияn
можетnпривестиnкnестественномуnростуnценnнаnраз-
мещение.nКромеnтого,nконсолидацияnиnмонополиза-
цияnчастоnидутnбокnоnбокnдругnсnдругом.nМонополи-
зацияn–nнеnлучшийnсценарийnдляnлюбойnотрасли,nвn
томnчислеnиnнашей.

Светлана воЙтЕНко, «РАСВЭРО»:
Вnслучаеnсnoohnпонятияnконсолидацияnиnмонополи-
зацияnмогутnпойтиnрядомnдругnсnдругом.

Дляn большинстваn рекламодателейn консолидацияn
ooh-рынкаn неn будетn явноn заметной.n Околоn 70%n изn
нихn неn занимаютсяn прямойn закупкойn ooh.n Этоn де-
лаютn рекламныеn агентства,n выдерживаяn необходи-
мымn подборомn медиаn нужныеn показателиn эффек-

Плюсы будут 
направлены и в 
сторону тех, кто 
распространя-
ет рекламу, и в 
сторону самих 
рекламодателей. 
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тивностиnиnвеса.nЕслиnзакупкаnoohnбудетnпродолжатьn
бытьnвыгоднойnиnэффективной,nтоnиnдляnрекламныхn
агентствnпринципиальноnнеnизменитсяnкартина.

Дляn операторовn –n всеn зависитn отn условийn кон-
солидацииn иn праваn голосаn вn принятииn решений.n
Еслиnпроцедурыnбудутnвnсоответствииnсnинтереса-
миnкаждогоnигрока,nтоnэтоnплюс.nЭтоnвопросыnдо-
говоренностей,n обсужденийn иn коммерческихn со-
ставляющих.

Илья ФоМиН, «Медиагруппа «РИМ»:
Плюсыnбудутnнаправленыnиnвnсторонуnтех,nктоnрас-
пространяетnрекламу,nиnвnсторонуnсамихnрекламо-
дателей.n Когдаn рынокn будетn болееn консолидиро-
ван,n уn операторовn появитсяn значительноn большеn
возможностейn дляn инвестицийn вn аналитику,n IT-
инфраструктуруn отрасли,n болееn качественныеn иn
надежныеn метрикиn поn измерениюn эффективно-
стиn размещенийn рекламы,n чтоn сделаетn наружнуюn
рекламуn болееn востребованнымn каналомn дляn ре-
кламодателей,n чемn сейчас.n Приn этомn повысятсяn иn
стандартыn сервиса.n Дляn тех,n ктоn распространяетn
рекламу,n этоn станетn способомn повышенияn выруч-
ки.nПоэтомуnконсолидацияnотраслиn–nэтоnситуацияn
win-winnкакnдляnрекламораспространителей,nтакnиn
дляnрекламодателей.

Илья акСЁНов, North Star Media:
ПЛЮСы:

n• уходnнаnвторойnпланnбаинговыхnагентств
n• nплюсnдляnоператоров,nноnминусnдляnконечныхnкли-
ентовn–nповышениеnцен

МИНУСы:
n• nуходn мелкихn региональныхn операторовn сn рынкаn
ведетnзаnсобойnсокращениеnрабочихnмест,nумень-
шатсяn налоговыеn отчисленияn вn региональныйn
бюджет.

Игорь ЛЕрНЕр, «ДРИМ»:
Консолидацииnбудетnиметьnнемалоnплюсов,nвnчаст-
ности,n появлениеn единыхn стандартовn работыn от-
расли,n улучшениеn качестваn размещенийn воn многихn
регионах,n облегчениеn работыn дляn крупнейшихn фе-
деральныхnзаказчиков,nтакnкакnониnсмогутnработатьn
поnбольшинствуnгородовnвnрежимеnодногоnокна,nод-
ногоnменеджера.n

Приn наличииn серьезныхn финансовыхn ресурсовn
можетnускоритьсяnпроцессnцифровизацииnотрасли.n
Приn этом,n естественно,n появятсяn иn определенныеn
недостаткиn–nчастьnсамыхnмелкихnоператоров,nаnтак-
жеnтех,nктоnнеnсумелnвовремяnподстроитьсяnиnнала-
дитьnработуnвnновыхnусловиях,nбудутnвынужденыnпо-
кинутьnнашnбизнес.

Александр СУЕДов, «Дизайнмастер»:
Минусыn дляn рекламодателейn заключаютсяn вn видеn
повышенияnцены,nдляnоператоровnестьnрискnпотериn
бизнесаnиnуходаnсnрынка.nПлюсы,nконечно,nтожеnестьn
–nвnвидеnединыхnподходовnиnстандартовnвnизмерени-
ях,nтерминологииnиnстандартизацииnотрасли.

Покаn монополизациюn рынкаn мыn видимn толькоn вn
Москвеnиnточечноnвnрегионах,nноnтакиеnразговорыnиn
мыслиnвсёnбольшеnиnбольшеnприсутствуютnвnотрасли.

Константин МаЙор, MAER:

Сегодняnрынокnещеnслишкомnвысококонкурентный,n
чтобыnговоритьnоnегоnмонополизации.nДажеnсоздаваяn
собственныеnэкосистемы,nкрупныйnбизнесnнеnстано-
витсяnединственнымnигрокомnнаnрынке,nпоэтомуnмыn
наnглобальномnстратегическомnуровнеnвидимnскорееn
плюсыnвnконсолидацииnрынкаnиnдляnоператоров,nко-
торыеnрешатnтекущиеnцелиnиnзадачи,nиnдляnрекламо-
дателя,n которомуn станетn прощеn ориентироватьсяn вn
oohnиnзапускатьnохватныеnкампании.nАnсnучетомnди-
намичногоnразвитияnпрограмматикаnожидаетсяnещеn
иnвыравниваниеnценообразования.nОператорыnприn
этомnсмогутnбольшеnинвестироватьnвnтехнологииnиn
строитьnсобственныеnAdTech-экосистемы.

Не приведёт ли консолидация к тому, 
что наружная реклама, и особенно её 
высокотехнологичный сегмент, будет 
развиваться в большей степени в 
крупных городах?

Павел БЕЛЯНиН, Gallery:
Когдаnмыnговоримnпроnконсолидацию,nтоnвnпервуюn
очередьnэтоnкасаетсяnименноnкрупныхnфедеральныхn
операторовnиnлокальныхnоператоровnизnсреднихnиn
мелкихn городов.n Вn этомn смыслеn консолидацияn какn
разnможетnпозволитьnравномерноnразвиватьсяnтех-
нологическиnвсемnучастникамnрынкаnнезависимоnотn
географии.

Светлана воЙтЕНко, «РАСВЭРО»:
Взглядn вn любомn случаеn вначалеn будетn направленn вn
крупныеn городаn сn высокойn экономикойn иn плотно-
стьюn населения,n дабыn восполнитьn произведенныеn
инвестиции.n Приn этомn яn могуn предположить,n еслиn
малыеn городаn «забудут»n приn консолидации,n черезn
какое-тоnкороткоеnвремяnпоявитсяnновыйnигрок,nко-
торыйnиnвозьметnнаnсебяnэтуnчастьnрынка.

Илья ФоМиН, «Медиагруппа «РИМ»:
Консолидацияn иn диджитализацияn отраслиn идутn отn
крупныхn городовn кn малым.n Вn моемn пониманииn та-
койnканал,nкакnнаружнаяnреклама,nкакnразnнаиболееn

Когда мы гово-
рим про консоли-
дацию, то в пер-
вую очередь это 
касается именно 
крупных феде-
ральных операто-
ров и локальных 
операторов из 
средних и мел-
ких городов.
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эффективенnвnнебольшихnгородах,nгдеnнеnсуществу-
етnдругихnальтернативnвnработеnсnаудиторией,nиnкакn
толькоnпоявятсяnединыеnстандартыnсервисаnнаnтер-
риторииnвсейnстраны,nфедеральныеnрекламодателиn
сnудовольствиемnпридутnиnвnмалыеnгорода.n

Сейчасnразмещениеnвnнихnосложненоnогромнымn
количествомnразныхnстандартовnработыnиnколиче-
ствомn подрядчиков.n Клиентыn зачастуюn простоn неn
понимают,nчтоnтамnпроисходит,nиnкакуюnэффектив-
ностьnотnэтогоnканалаnониnполучают.

Илья акСЁНов, North Star Media:
Наружнаяn рекламаn иn такn преимущественноn разви-
ваетсяnвnкрупныхnгородах,nособенноnеёnвысокотех-
нологичныйnсегмент,nпотомуnконсолидацияnврядnлиn
что-тоnизменитnвnэтомnплане.

Игорь ЛЕрНЕр, «ДРИМ»:
Приn консолидацииn развитиеn высокихn технологий,n
естественно,n будетn проводитьсяn поэтапно,n начинаяn
сnгородов-миллионников,nзатемnвnгородахnсnнаселе-
ниемnотn1nмлнnдоn500nтыс.nчеловек,nиnпотомnужеnвсеn
остальныеnгорода.nВnзависимостиnотnцелейnкрупней-
шихn операторов,n размеровn иn силn управленческихn
команд,nаnтакжеnобъемовnфинансовыхnресурсовnдляn
инвестиций,nскоростьnреализацииnэтихnпроектовnмо-
жетnотличаться.nНоnсоnвременемnиnновыеnтехнологииn
начнутnприменятьсяnиnвnсамыхnмелкихnгородах

Александр СУЕДов,  «Дизайнмастер»:
Неn думаю.n Каждыйn операторn видит,n чтоn digitaln яв-
ляетсяn драйвомn отраслиn иn занимаетn всёn большуюn
долюnвnпродажах.nНапример,nуnнасnэтоnужеnпорядкаn
60%nвсехnпродажnвnденежномnэквиваленте.

Темпыn развитияn digital,n конечно,n окажутсяn
разнымиn–nчемnкрупнееnгород,nтемnболееnвысо-
киеn темпы,n ноn такn илиn иначеn этоn затронетn всеn
города.

Роман ПЕтровСкиЙ, SCG:
Этоn ужеn происходит,n развитиеn идетn отn столицn кn
миллионникам,nиnдалееnпойдетnвn городаnстратыnB.n
Развитиеnвысокотехнологичногоnсегментаnвnпервуюn
очередьn зависитn отn запросаn соn стороныn клиентов,n
еслиn онn окажетсяn стабильнымn вn среднихn городах,n
тоnиnоператорыnсnжеланиемnначнутnинвестироватьn
вnразвитиеnсети.

Константин МаЙор, MAER:
Консолидацияn какn разn иn нужнаn операторамn дляn
расширенияnгеографии,nпоэтомуnDOOH-сегментnиn
технологии,nиспользуемыеnвместеnсnданнымnфор-
матом,nужеnимеютnместоnбытьnвnдругихnкрупныхnго-
родахnРоссииnиnначнутnпостепенноnприходитьnвоn
всеnрегионыnстраны.

Останутся ли востребованны 
услуги медийных агентств в случае 
консолидации outdoor-рынка,  
особенно на фоне внедрения новых 
технологий продаж наружки?

Павел БЕЛЯНиН, Gallery:
Конечноn жеn услугиn медиаагентствn останутсяn вос-
требованными.n Преждеn всегоn потому,n чтоn задачаn
агентстваn –n сформироватьn правильныйn миксn изn
всехn медиаканаловn иn обеспечитьn прозрачностьn
размещения,nприменяяnновейшиеnтехнологии.

Услуги медиа-
агентств останут-
ся востребован-
ными. Прежде 
всего потому, что 
задача агентства 
– сформировать 
правильный 
микс из всех 
медиаканалов и 
обеспечить про-
зрачность разме-
щения, применяя 
новейшие техно-
логии.



17№ 3  2021тема номера

Светлана воЙтЕНко, «РАСВЭРО»:

Медийныеnагентстваn–nэтоnдалекоnнеnтолькоnзакупка.n
Этоn экспертизаn иn опыт,n накопленныйn годами.n Этоn
планированиеn общихn рекламныхn бюджетов,n реко-
мендацииnиnобоснования.

Обслуживаниеnидетnпоnвсемnмедиа,nиnтутnужеnвста-
нетnвопросn–nрекомендацииnкакогоnхарактераnбудутn
соnстороныnмедийногоnагентства.nПолностьюnувере-
на,nчтоnмедийныеnагентстваnостанутсяnвостребован-
ны,nнесмотряnнаnвозможныеnглобальныеnизмененияn
наnрынкеnooh.

Илья ФоМиН, «Медиагруппа «РИМ»:
Однозначноn останутся.n «Вn телевизоре»,n гдеn естьn
НРА,nвсяnзакупкаnидетnчерезnагентстваn–nониnумеютn
правильноn разработатьn стратегию,n планироватьn
работуn вn каждомn изn каналов,n создатьn системуn вы-
ходов,nсоответствующихnинтересамnиnзадачамnкли-
ентаnиnпоискамnегоnреальнойnаудитории.

Яnуверен:nвnконечномnсчетеnониnсмогутnбольшеn
зарабатыватьn наn наружнойn рекламе,n чемn сейчас.n
Изменитсяnсутьnиnметодыnзаработка,nноnприnэтомn
увеличитсяnдоходностьnиnвыручкаnдоnуровняnдо-
ходностиn размещенияn рекламыn вn интернете,n аn
операционныеnрасходыnагентствnзначительноnсо-
кратятся.

Илья акСЁНов, North Star Media:
Медийныеnагентстваnостанутсяnвостребованны,nведьn
задачаnагентствnнеnтолькоnзакупитьnинвентарь,nноnиn
грамотноnспланироватьnомниканальнуюnрекламнуюn
поддержкуnклиентаnвоnвсехnмедиа.

Благодаряn консолидацииn бюджетовn крупныхn
игроковnмедиаагенстваn сохранятnсвоеnлидерствоn
вn управленииn отрасльюn иn вn распределенииn бюд-
жетов.

Игорь ЛЕрНЕр, «ДРИМ»:

Яnсчитаю,nчтоnуслугиnмедийныхnагентствnостанутсяn
по-прежнемуnвостребованны.nДа,nскорееnвсего,nпро-
изойдетnнекотороеnснижениеnобъемовnрекламы,nко-
тораяn будетn проходитьn черезn них,n заn счётn высоко-
технологичныхnрешенийnиnзаказовnчерезnинтернет.n
Ноn приn этомn полностьюn вытеснить,n заменитьn илиn
избавитьсяnотnмедийныхnагентств,nсnмоейnточкиnзре-
ния,nнеnполучится.

Александр СУЕДов, «Дизайнмастер»:
Сn развитиемn измерений,n аналитикиn иn платформn
Bign Datan рольn экспертностиn медийныхn агентствn
будетn снижаться.n Какn толькоn количествоn digital-
экрановnпозволитnнабиратьnпоnвсейnстранеnохват-
ныеn программы,n сопоставимыеn сn телевидениемn
поn количествуn контактов,n иn существующиеn SSP-
платформыnпозволятnобмениватьсяnвсемnинвента-
рёмnнаnрынке,nдумаю,nвсеnмедийныеnагентстваnнач-
нутn работатьn черезn DSP-платформы,n значительноn
сокративnколичествоnбайеров,nноnэтоnпокаnдалёкаяn
перспектива.nn

Константин МаЙор, MAER:
Агентства,n безусловно,n останутся,n ониn обладаютn
уникальнойn экспертизой,n связаннойn неn толькоn сn
самимn фактомn размещения,n ноn иn сn консультаци-
оннойn иn аналитическойn составляющей,n которуюn
требуетn крупныйn рекламодатель.n Разместитьсяn
мало:n необходимоn понимать,n когда,n где,n зачем,n сn
какимnпосылом,nаnтакжеnкакиеnрезультатыnотnраз-
мещенияnполучены.nВозможно,nвnрезультатеnкон-
солидацииn outdoor-операторыn самиn постепенноn
начнутn трансформироватьсяn вn медийныеn агент-
ства,nпредоставляяnклиентамnполныйnциклnразме-
щения.

Медийные агент-
ства – это далеко 
не только закуп-
ка.  Это эксперти-
за и опыт, нако-
пленный годами.  
Это планиро-
вание общих 
рекламных бюд-
жетов, рекомен-
дации и обосно-
вания.
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Запускn онлайн-платформыn сталn заметнымn со-
бытиемn наn рынкеn наружнойn рекламы.n Гибкаяn
закупкаnнаnсайтеnonline.russoutdoor.runпозволя-

етn рекламодателямn иn агентствамn быстроn запускатьn
кампанииnвnподдержкуnпромо,nпроводитьnтактиче-
скоеnусилениеnмедиавесаnиnувеличиватьnохватnстан-
дартныхnрекламныхnкампаний.n

Инструментn собралn вn себеn внушительныйn наборn
возможностей,n которыеn постепенноn будутn расши-
ряться.n

Наnсегодняшнийnденьnмощнаяnсистемаnмедиапла-
нированияnавтоматическиnподбираетnоптимальнуюn
адреснуюn программуn размещенияn сn учетомn всехn
заданныхnпараметровnиnограничений.nИнтеллекту-
альныйnподборnповерхностейnпозволяетnподобратьn
самыеnразныеnлокацииnпроведенияnрекламныхnкам-
панийn отn охватныхn доn навигационныхn (тоn естьn вn
привязкеnкnконкретнымnместам).n

Рекламодателиnиnагентстваnсмогутnсамостоятель-
ноn настраиватьn времяn показаn рекламы,n вплотьn доn
интерваловnвремениnвnтечениеnсуток.n

Такжеnпоявитсяnвозможностьnсамостоятельноnза-
гружатьnсвоиnрекламныеnпостерыn(креативы),nкото-
рыеn можноn будетn добавлятьn илиn менятьn вn течениеn
всейn кампании.n Иn дажеn статистика,n показывающаяn
течениеnрекламнойnкампании,nдоступнаnвnреальномn
времени.n

Покупкаnцифровойnнаружнойnрекламыnвозможнаn
какnтрадиционноn–nзаnчислоnпоказовnрекламныхnро-
ликов,nтакnиnсnоплатойnзаn1nтыс.nконтактовnсnауди-
торией.n

n–nМыnдумаем,nчтоnавтоматизацияnзакупкиnциф-
ровойn наружнойn рекламыn станетn дляn рекламода-
телейn удобнымn инструментомn дляn медиаплани-
рованияn иn быстройn иn гибкойn закупкиn наружнойn
рекламы.n Нашеn основноеn преимуществоn –n авто-
матизацияn планирования.n Мыn вложилиn весьn свойn
опытn планированияn рекламныхn кампанийn вn этотn
инструмент.nБрендыnстремятсяnбыстроnадаптиро-
ватьn своюn медиатактику,n иn онлайн-n инструментыn
закупкиn иn контроляn позволяютn имn упроститьn иn
ускоритьnпроцессыnразмещенияnвnнаружнойnрекла-
ме,n–nкомментируетnдиректорnпоnмаркетингуnRussn
OutdoornСергейnНаумов.n

Развитиеn платформыn планируетсяn вn несколь-
коn этапов.n Вn следующихn версияхn клиентыn получатn
возможностьnзаранееnбронироватьnрекламныйnин-
вентарьnнаnдлительныеnпромежуткиnвремени.nДалееn
можноn будетn планироватьn кампанииn неn толькоn наn
цифровыхn экранах,n ноn иn наn традиционныхn носи-
теляхnвоnвсехnгородахnприсутствияnRussnOutdoor.nАn
черезn некотороеn времяn рекламодателиn смогутn по-
купатьnразмещениеnнаnинвентареnпартнерскойnсетиn
RussnOutdoornвnодномnокне.n

Самостоятельный выбор
Крупнейший национальный оператор наружной рекламы Russ Outdoor объявил о запуске онлайн-
платформы для самостоятельного размещения наружной рекламы на своем инвентаре. Для агентств 
и рекламодателей это означает существенное упрощение процесса размещения, а для оператора 
– серьезную заявку в сторону автоматизации. В первой версии гибкая закупка инвентаря будет 
доступна в Москве и Санкт-Петербурге. 

На сегодняшний 
день мощная 
система медиа-
планирования 
автоматически 
подбирает опти-
мальную адрес-
ную программу 
размещения с 
учетом всех за-
данных параме-
тров и ограниче-
ний. 
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Полностьюn брендированныеn поездаn
рекламойn «Самоката»n можноn встре-
титьn наn всехn станциях,n чтоn обеспе-

чиваетn высокоеn качествоn контактаn сn кам-
панией.n Трафикn вn новосибирскомn метроn
превышаетn проходимостьn всехn торговыхn
центровnгородаnвместеnвзятыхn–nвnденьnпод-
земкаnперевозитnболееn227nтыс.nпассажиров,n
аnаудиторияnвnмесяцnможетnдостигатьn7nмлн.n

Оперативноnиnкачественноnреализоватьn
рекламнуюn кампаниюn сталоn возможнымn
черезnобъединеннуюnрекламнуюnплатфор-
муnNebo.digitalnвnпартнерствеnсnГКn«Рекламаn
Онлайн»,nкотораяnсn2021nг.nвладеетnреклам-
нымиnповерхностямиnнаnвсехnстанцияхnиnвn
вагонахnметроnвnНовосибирске.

–nСовместноnсnплатформойnNebo.digitaln
мыn реализовалиn большойn проектn –n за-
пустилиn яркийn брендированныйn поездn
онлайн-ритейлераn «Самокат».n Какn пока-
зываетn нашn опыт,n комплексноеn внешнееn
брендированиеn поездаn –n этоn эффектив-
ныйnрекламныйnинструментnдляnсозданияn
иnувеличенияnузнаваемостиnкомпанииnнаn
рынке,nвnтомnчислеnиnприnзапускеnновогоn
продукта,n –n комментируетn Полинаn Пер-
мяковаn руководительn PR-отделаn ГКn «Ре-
кламаnОнлайн».n

–nПартнерстваnиnколлаборацииnсnраз-
личнымиnмедиаnиnагентствамиnпомога-
етn намn создатьn интересныеn пакетныеn
предложенияn иn достигатьn наибольше-
гоn охватаn потенциальнойn аудиторииn вn
нужныхn клиентуn городах.n Сегодняn мыn
охватываемn болееn 30n городовn вn Рос-
сии,n гдеn можноn запускатьn рекламныеn
кампанииnнаnразличныхnносителях:nотn

стикеровn иn лайтбоксовn доn цифровыхn
медиафасадов.n Благодаряn новомуn со-
трудничествуn сn ГКn «Рекламаn Онлайн»n
нашимn клиентамn теперьn доступнаяn ре-
кламаn вn новосибирскомn метрополите-
не,n аn этоn третьеn метроn вn странеn поn ко-
личествуn пассажиров,n –n комментируетn
Вероникаn Бордунова,n коммерческийn
директорnNebo.digital.n

Nebo.digital и новосибирская 
ГК «Реклама Онлайн» займутся 
размещением рекламы  
в сибирском регионе
Nebo.digital и новосибирская ГК «Реклама Онлайн», размещающая рекламу в России и странах 
ближнего зарубежья, заключили партнёрское соглашение. Согласно ему, клиентам Nebo.digital стал 
доступен сибирский рынок рекламы. Первой кампанией в партнерстве стал проект для онлайн-
ритейлера «Самокат» в метро Новосибирска. 

Вnведомствеnнапоминают,nчтоnзаконn«Оnре-
кламе»n определяетn порядокn размещенияn
неn любыхn носителейn рекламы,n аn исклю-
чительноn рекламныхn конструкций,n рас-
полагаемыхn наn внешнихn стенахn зданий,n
строений,nсооруженийnилиnвнеnих,nаnтакжеn
остановочныхn пунктовn движенияn обще-
ственногоnтранспорта.

Следовательно,n требованияn статьиn 19n
Федеральногоn законаn «Оn рекламе»,n вn томn
числеn вn частиn полученияn разрешенияn наn
установкуn иn эксплуатациюn рекламнойn
конструкции,n неn распространяютсяn наn
конструкции,nустановленныеnвнутриnзда-
нийn (строений,n сооружений).n Вn случае,n
еслиn рекламаn наn конструкцияхn распро-

ФАС всё разъяснила страняетсяn внутриn обособленныхn по-
мещенийn вn строениях,n такаяn рекламаn неn
подпадаетnподnпонятиеnнаружнойnрекла-
мы,nиnтребованияnзаконаn«Оnрекламе»nнаn
указанныеn конструкцииn неn распростра-
няются,n–nговоритсяnвnписьмеnФАС.n

Вn тожеn время,n еслиn рекламоносительn
размещенnнаnконструктивныхnэлементахn
сооружений,n обращенныхn наn проезжуюn
и/илиnпешеходнуюnчастьnулицыn(напри-
мер,n наn козырькеn подземногоn пешеход-
ногоn перехода),n тоn онn будетn подпадатьn
подn понятиеn наружнойn рекламы,n иn наn
порядокn установкиn такихn конструкцийn
будутn распространятьсяn нормыn законаnn
«Оnрекламе».n

Требования ст.19 закона «О рекламе», в том числе касающиеся получения 
разрешения на установку и эксплуатацию рекламной конструкции, 
не распространяются на носители, установленные внутри зданий.  
Об этом говорится в письме ФАС России № АК/45295/21 от 03.06.2021. 
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Анализ,nпроведенныйnГКn«Дикси»nвnпар-
тнерствеn сn компанией-агрегаторомn
наружнойnрекламыn«Восток-Медиа»nиn

ПАОn«МТС»,nпоказал,nнасколькоnсуществен-
нымn можетn оказатьсяn использованиеn до-
полнительныхn каналовn вn коммуникацион-
нойn стратегииn бренда:n так,n использованиеn
наружнойn рекламыn вn качествеn дополни-
тельногоn каналаn помогаетn увеличитьn кон-
версиюnотn2nдоn6%.

Заn «ковидный»n годn рекламодателиn пере-
смотрелиn своеn отношениеn кn рекламе:n ониn
хотятnмоментальнойnотдачи,nбыстрогоnре-
шенияn оn покупкеn иn результата,n выражен-
ногоnвnвозрастающемnсреднемnчеке.nСуще-
ственноn былиn сокращеныn расходыn наn теn
каналыn коммуникации,n которыеn имn каза-
лисьn неэффективнымиn сn одновременнымn
наращиваниемn присутствияn наn телевиде-
нииnиnвnИнтернетеn–nканалах,nкоторыеnлег-
коn просчитатьn иn получитьn высокийn охват.n
Вn этомn смыслеn наружнаяn рекламаn долгиеn
годыnпроигрывалаnиnтелевидению,nиndigital,n
потомуnчтоnподсчитать,nсколькоnлюдейnпо-
лучилиnрекламноеnсообщениеnиnуnсколькихn
былn сn нимn контакт,n былоn практическиn не-
возможно.

–nМыnвn«Восток-Медиа»nужеnдавноnоза-
боченыn вопросомn болееn эффективно-
гоn вычисленияn результатовn рекламнойn
кампанииn наn наружныхn носителях,n по-
этомуn годn назадn вошлиn вn переговорыn сn
МТС,n которыеn обладаютn возможностьюn
работыnсnBignData,nаnзначит,nмогутnпомочьn
вn решенииn стольn важнойn задачи,n –n ком-
ментируетn Максимn Сальников,n опера-
ционныйn директорn «Восток-Медиа».n –n Яn
считаю,n чтоn мыn подтвердилиn самыйn пе-
редовойn мировойn опыт,n показывающий,n
чтоn наружнаяn рекламаn вn миксеn сn други-
миn каналамиn коммуникацииn способнаn
поднятьnконверсиюnотn5nдоn50n%.nУверен,n
чтоnметрическийnпоказательnувеличенияn
конверсииn вn рекламнойn кампанииn ГДn
«Дикси»,n равныйn почтиn 6%,n максималь-
ноn наглядноn демонстрируетn эффектив-
ностьn наружнойn рекламы,n особенноn вn

непростыхnэкономиче-
скихn условияхn постко-
виднойnреальности.

Спикерnпривелnрезуль-
татыnанализаnрекламнойn
кампанииn ГКn «Дикси»,n
вn которыхn отображеныn
данныеn поn двумn под-
московнымn городам:n Чеховуn иn Ногинску.n
Вn Чеховеn вn рекламнойn кампанииn былиn за-
действованыn триn каналаn –n digital,n ТВn иn
indoorn вn точкахn продаж.n Вn Ногинскеn вn ка-
чествеn четвертогоn каналаn присутствовалаn
наружнаяnреклама.nОбщееnколичествоnOTSn
(opportunityn ton seen илиn «возможностьn уви-
деть»n –n показатель,n количественноn описы-
вающийn потенциальнуюn аудиторию,n кото-
раяn можетn увидетьn конкретнуюn рекламу)n
заnвремяnпроведенияnкампанииnвnнаружнойn
рекламеnсоставилоn64,5nмлн.

–n Дляn насn результатыn оказалисьn беспре-
цедентными:n добавивn лишьn ещеn одинn ка-
налn коммуникацииn –n наружнуюn рекламу,n
–nмыnсмоглиnвсегоnзаnдваnмесяцаnвыйтиnнаn
пенетрациюn вn 62%n поn нашейn программыn
лояльности,nаnтакжеnполучитьnприростnоб-
щегоnколичестваnучастниковn«Клубаnдрузейn
Дикси»nпоnРоссииnболееnчемnнаn5%.nДругиеn
компанииnтратятnгод,nчтобыnдостичьnтакихn
результатов,n –n говоритn Вадимn Макаренко,n
маркетинг-директорnГКn«Дикси».

–nРекламнымnагентствамnбезусловноnне-
обходимаn аналитикаn приn использованииn
наружнойnрекламы,n–nсоглашаетсяnНиколайn
Муравьев,n генеральныйn директорn агент-
стваn Median Wisen (входитn вn Median Directionn
Group).n–nМыnвсегдаnбылиnуверены,nчтоnна-
ружнаяn рекламаn работаетn иn инвестирова-
лиnвnееnаналитикуnиnизмерения.nРадует,nчтоn
индустрияnдвижетсяnвnтомnжеnнаправлении.n
Прозрачностьn иn эффективностьn увеличи-
ваютn привлекательностьn этогоn медиаn дляn
клиентов.

Руководительn направленияn наружнойn
рекламыn Bign Datan МТСn Айгульn Валиуллинаn
рассказала,n какn проанализироватьn эффек-
тивностьn наружнойn рекламыn сn помощьюn

BignDatanиnкакуюnвыгодуnэтоnдаётnклиенту.
–nАлгоритм,nразработанныйnМТС,nпомо-

гаетn«оцифровать»nлюбыеnконструкцииnна-
ружнойnрекламы.nАнализnмассивовnобезли-
ченныхnданныхnпозволяетnвыделятьnлюдей,n
которыеn находилисьn вn зонахn размещенияn
щитов,nформироватьnсегментыnиnполучатьn
информациюn оn целевыхn действиях:n звон-
кеn вn компанию,n посещенииn сайта,n скачи-
ванииn приложения.n Результатn примененияn
такойnтехнологииn–nоптимизацияnрасходовn
наnпроведениеnooh-кампанийnиnполучениеn
полныхnдостоверныхnданныхnобnихnэффек-
тивности.

–nГосударствоnзаинтересованоnвnблагопо-
лучииnбизнеса,nпоэтомуnрекламаnкакnодинn
изnинструментовnобеспеченияnэкономи-
ческойnэффективностиnработыnкомпанийn
должнаnбытьnпрозрачнаnвnиспользованииnиn
четкоnпрогнозируема,n–nдобавляетnпер-
выйnзаместительnруководителяnглавногоn
управленияnпоnинформационнойnполити-
кеnМосковскойnобластиnАлександрnМенчук.n
–nЯnрад,nчтоnуnнасnведутсяnаналитическиеn
работыnвnсфереnнаружнойnрекламыn–nод-
ногоnизnнаиболееnтрудноnпросчитываемыхn
каналовnкоммуникацииn–nиnвыражаюnна-
деждуnнаnдальнейшееnразвитиеnподобныхn
работnиnихnуспех.

–nДевизnнашейnкомпанииn–nрастиnвместеn
сn нашимиn партнерами.n Мыn заинтересова-
ныnвnтом,nчтобыnнашиnпартнерыnиnклиентыn
виделиn результатn рекламнойn кампании,n аn
результатыnпроведенногоnанализаnнеnоста-
вятnсомненийnвnтом,nчтоnнаружнаяnрекламаn
работаетnиnпомогаетnувеличитьnэффектив-
ностьnмедиамикса,n–nподвёлnитогиnвстречиn
АлексейnМитрюшин,nуправляющийnпартнерn
«Восток-Медиа».

«Восток-Медиа» и ГК «Дикси» 
оценили эффективность наружки
Оператор наружной рекламы «Восток-Медиа»  
в партнерстве с ГК «Дикси» и МТС организовали 
встречу для клиентов, партнёров и представителей 
СМИ, участники которой обсудили позицию 
наружной рекламы в современном медиамиксе  
и оценили её в охватных рекламных кампаниях.
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–n Федеральнаяn партнерскаяn сетьn ре-
кламныхnконструкцийnуспешноnрасши-
ряется,n иn кn нейn могутn присоединить-
сяn всеn локальныеn операторыn рекламы,n
которыеn хотятn увеличитьn прибыльn иn
размещатьnнаnсвоихnконструкцияхnфе-
деральныхn рекламодателей,n –n говорятn
представителиnмедиагруппыn«РИМ».

Вn июнеn медиагруппаn объявилаn оn но-
вомn партнереn вn своейn федеральнойn
партнерскойn сети.n Теперьn федераль-
ныеn брендыn иn агентства,n работающиеn
сnмедиагруппой,nмогутnдобавитьnвnсвоюn
адреснуюnпрограммуnдевятьnдиджитал-
конструкцийnагентстваn«Трой»nвnПетро-
заводске.

–n Медиагруппаn «РИМ»n обеспечиваетn
размещениеnфедеральныхnклиентовnнаn
ихnконструкциях,nаnприnжеланииnможетn
осуществлятьnиnлокальныеnпродажи,n–n
отмечаютnвnкомпании.

« Дизайнмастер» 
предлагает 
клиентам  
экраны MAER

«Дизайнмастер» увеличивает сеть экранов для 
рекламодателей с целью повышения качества 
предложений и расширения географии. На 
онлайн-платформе по закупке и размещению 
видеорекламы DRON клиентам доступны новые 
экраны компании MAER. 

Рекламодателиn могутn разместитьn ре-
кламуn дополнительноn наn 69n экранахn

поn всейn России.n Изn нихn 60n находитсяn вn
Москвеn–n54nсуперсайтаnиnшестьnмедиа-
фасадов.nЕщеnдевятьnмедиафасадовnрабо-
таютnвnВолгограде,nЕкатеринбурге,nСама-
ре,n Нижнемn Новгороде,n Новосибирске,n
Челябинске,nПерми,nТюмениnиnУфе.

Медиахолдингn MAERn наn российскомn
рекламномnрынкеnработаетnсn2003nг.nКом-
панияnразмещаетnрекламуnнаnцифровыхn
конструкцияхn среднегоn (цифровыеn су-
персайтыn –n DSS)n иn крупногоn сегментовn
(медиафасады).n MAERn являетсяn лидеромn
поn площадиn иn количествуn носителейn
крупногоnформатаn(поnданнымnAdmetrix).n
Ведущиеn брендыn используютn крупно-

форматныеn поверхностиn MAERn дляn ох-
ватныхnиnимиджевыхnрекламныхnкампа-
ний.

–nСотрудничествоnсnплатформойnDRONn
иn запускn совместногоn проектаn поможетn
намnрасширитьnпулnклиентовnиnдастnком-
паниямnдоступnкnширокойnсетиnвысоко-
технологичныхnцифровыхnконструкцийn
поnвсейnРоссии.nБлагодаряnудобномуnсер-
вису,nбрендыnполучатnвозможностьnболееn
точноn измерятьn аудиторию,n гибкоn на-
страиватьnрекламныеnкампанииnиnопти-
мизироватьnрасходы,n–nговоритnКонстан-
тинnМайор,nCEOnMAER.

«Дизайнмастер»n–nодинnизnведущихnре-
гиональныхn операторов,n занимаетn тре-
тьеn местоn поn количествуn конструкций.n

Вn2018nг.nкомпанияnзапустилаnплатформуn
DRONn дляn продажиn свободногоn эфираn
черезn RTB-аукционы.n DRONn –n онлайн-
сервисn размещенияn наружнойn рекламыn
наn цифровыхn экранах.n Сервисn позволя-
етn быстроn иn простоn разместитьn наруж-
нуюnрекламуnпоnконтактамnилиnпоказамn
заn минимальныйn бюджетn иn вn короткиеn
сроки.n Главноеn преимуществоn работыn сn
DRONn –n самостоятельноеn управление.n
Рекламодательnвыбираетnнужныеnэкраныn
иnзапускаетnрекламнуюnкампаниюnвсегоn
заnдваnчаса.

ВnнастоящийnмоментnDRONnпредлагаетn
поnвсейnстранеnболееn400ndigital-экранов,n
кnконцуnгодаnпланируетnдовестиnэтуnциф-
руnдоn1nтыс.

В мае федеральным брендам и агентствам стали доступны 52 
статичные стороны в Екатеринбурге, принадлежащие агентству 
«Лари». На сегодняшний день в управлении медиагруппы «РИМ» 
в Екатеринбурге находятся 122 статичные стороны и 23 digital-
экрана.

Медиагруппа «РИМ» продолжает 
расширять федеральную партнерскую 
сеть рекламных конструкций
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ТеперьnчерезnmyTargetnможноnзапускатьnом-
никанальныеn маркетинговыеn кампании:n иn
вnинтернете,nиnвnсупермаркетах,nиnнаnциф-

ровыхn наружныхn поверхностяхn –n билбордах,n
суперсайтах,n ситибордахn иn медиафасадах.n Сре-
диn первыхn партнеровn –n Gallery,n Russn Outdoorn иn
MAER.

Решениеnпозволяетnтранслироватьnрекламуnнаn
цифровыхnносителяхnкакnсnвозможностьюnмак-
симизацииn целевогоn охватаn –n рекламаn показы-
ваетсяn вn тотn момент,n когдаn доляn целевойn ауди-
торииnрекламодателяnвблизиnконструкцииnвышеn
–nтакnиnбезnтаргетирования.nПортретnаудиторииn
определяетсяn наn базеn агрегированныхn обезли-
ченныхn данныхn поn социально-демографиче-
скимnпризнакамnиnинтересам.

–n Дляn насn важноn разрабатыватьn экосистемуn
инструментов,n которыеn позволятn компаниямn
решатьnключевыеnбизнес-задачиnиnвnонлайне,nиnвn
офлайне.nБлагодаряnзапускуnновогоnинструмен-
таn любойn рекламодательn –n будьn тоn глобальнаяn
корпорацияn илиn небольшаяn кофейняn рядомn сn
домомn–nсможетnбыстроnиnпростоnзапуститьnре-
кламуnнаnцифровыхnнаружныхnносителяхnчерезn
myTarget.n Инструментыn платформыn позволяютn
сделатьn традиционныйn форматn продвиженияn
болееnгибкимnиnудобным,nаnподробнаяnаналити-
каnдаетnвозможностьnоцениватьnэффективностьn
цифровойn наружнойn рекламы.n Такимn образом,n
myTargetn становитсяn комплекснойn платформойn
дляn запускаn цифровыхn маркетинговыхn O2O-
кампанийn иn сквознойn аналитикиn результатовn
продвижения,n –n комментируетn Марияn Филина,n
руководительnнаправленияnDOOHnMail.runGroup.

Чтобыn запуститьn кампаниюn вn рекламномn ка-
бинетеnmyTarget,nнеобходимоnвыбратьnцельn«На-
ружнаяnреклама».nОхватитьnцелевуюnаудиториюn
можно,n задавn параметрыn таргетирования:n пол,n
возраст,n интересыn иn географиюn –n сn точностьюn
доn адресаn расположенияn рекламнойn конструк-
ции.nОплатаnразмещенийnрекламыnпроизводит-
сяn заn количествоn рекламныхn контактовn (OTSn –n
OpportunityntonSee).

Поn итогамn продвиженияn рекламодателиn смо-
гутn получитьn вn кабинетеn платформыn ежеднев-
нуюn статистикуn поn фактическомуn показателюn
OTSn иn процентуn выполненияn дневногоn плана.n
Кромеn того,n доступнаn иn расширеннаяn аналити-
ка,n котораяn включаетn следующиеn показатели:n

Всё доступнее
myTarget, рекламная платформа Mail.ru Group, 
запустила инструмент для самостоятельной настройки 
цифровой наружной рекламы. Теперь и крупные, и 
небольшие компании смогут сами настраивать показ 
рекламы более чем на 900 цифровых носителях в 
Москве, Санкт-Петербурге и еще 13 крупнейших 
городах России.

охват,n частотуn контакта,n OTS,n смещениеn аффи-
нитиn (показательn охватаn целевойn аудиторииn
рекламнойn кампанииn относительноn долиn этойn
аудиторииnвnобщемnобъемеnтрафикаnрядомnсnвы-
браннымиn конструкциями),n объемn доступногоn
сегментаnдляnремаркетинга.

Обезличенныйn сегментn пользователей,n кото-
рыеn моглиn видетьn рекламныйn роликn наn наруж-
номnносителе,nавтоматическиnдобавляетсяnвnка-
бинетn myTargetn соn второгоn дняn продвиженияn иn
обновляетсяn ежедневноn доn завершенияn кампа-
нии.nТакимnобразом,nрекламодателиnсмогутnпро-
должитьn общениеn сn аудиториейn вn онлайне,n ис-
пользуяn инструментыn платформыn –n например,n
напомнитьn оn себеn потенциальнымn иn текущимn
клиентамnсnпомощьюnремаркетинга.nКомпании,n
которыеnработаютnвnофлайне,nсмогутnпроанали-
зироватьnвлияниеnпродвиженияnвnнаружнойnре-
кламеnнаnдоходимостьnдоnторговыхnточекnиnкон-
версиюnвnпосетителейnсайтов.nАnрекламодателиn
мобильныхn приложенийn –n оценитьn эффектив-
ностьnкампании.

–nМыnрадыnсотрудничествуnсnтакимnнадежнымn
партнеромnкакnMail.runGroup.nНашаnобщаяn зада-
чаn –n сделатьn так,n чтобыn такойn медиаканал,n какn
цифроваяn наружнаяn реклама,n былn прост,n поня-
тенnиnдоступенnкаждомуnрекламодателю.nИмен-
ноnпоэтомуnболееn600nнашихnцифровыхnэкрановn
сталиnдоступнымиnнаnплатформеnmyTarget,n–nго-
воритn Маринаn Сурыгина,n директорn поn digital-
стратегииnиnмаркетингуnGallery.

–nМыnприветствуемnпоявлениеnновыхnинстру-
ментов,n позволяющихn бизнесуn любогоn размераn
продвигатьnсвоиnпродуктыnиnуслугиnвnнаружнойn
рекламе,n–nотмечаютnвnкомпанииnRussnOutdoor.

–nМыnрадыnпредставитьnбизнесуnновыйnканалn
дляn самостоятельногоn размещенияn наружнойn
рекламы.n Благодаряn партнерствуn медиахол-
дингаnMAERnсnmyTargetn–nоднойnизnкрупнейшихn
платформ,n –n клиентыn получатn доступn коn все-
российскойn сетиn высокотехнологичныхn меди-
афасадовn иn суперсайтов,n смогутn запускатьn ом-
никальныеn кампании,n отслеживатьn вn реальномn
времениn статистикуn видевших,n аn такжеn «дого-
нять»nвnонлайнеnофлайн-аудиторию.nАбсолютноn
всеnможноnделатьnудаленно:nнастраиватьnкампа-
нию,n отправлятьn контентn наn модерациюn иn сле-
дитьn заn показами,n –n резюмируетn Константинn
Майор,nCEOnMAER.

Благодаря 
запуску нового 
инструмента 
любой 
рекламодатель 
– будь то 
глобальная 
корпорация 
или небольшая 
кофейня рядом с 
домом – сможет 
быстро и просто 
запустить 
рекламу на 
цифровых 
наружных 
носителях через 
myTarget.



23№ 3  2021исследования

–n Сn учетомn текущегоn прогнозаn Минэко-
номразвитияnпоnростуnВВПnмыnожидаем,n
чтоnрекламныйnрынокnбудетnспособенnвы-
растиnнаn13%.nРостnбудетnнаблюдатьсяnвоn
всехn медиаn заn исключениемn прессы.n Ос-
новнымиnдрайверамиnростаnрынкаnсталиn
экосистемныеn игроки:n «Яндекс»,n «Сбер»,n
Mail.run Groupn занялиn топ-позицииn рей-
тингаnрекламодателей.nБлагодаряnимnнаи-
большийnростnдемонстрируютnкатегорииn
массмедиа,n аn именноn интернет-ресурсы,n
интернет-торговляnиnфинансовыйnсектор,n
–nпрокомментировалаnМарияnКолосова.n

Вырастут не все
Международная рекламная группа GroupM представила прогноз 
развития рекламного рынка России в 2021 г. По оценке холдинга, 
рынок покажет существенную положительную динамику. 
При положительной динамике ВВП в 2021 г. расходы на рекламу 
могут увеличиться на 13%, примерно до 530-540 млрд руб. 
Об этом заявила CEO GroupM Мария Колосова на конференции 
AdIndex City. В то же время ooh-индустрия не сможет в полной 
мере восстановить позиции в нынешнем году, несмотря на рост 
инвестиций.

Поn оценкамn GroupM,n расходыn наn ТВ-
рекламуnпревысятnуровеньn2019nг.nнаn6%.n
Радиоnиnоoh,nнесмотряnнаnростnинвести-
цийn вn 2021n г.,n неn смогутn вn полнойn мереn
восстановитьn позиции:n сохранитсяn от-
рицательнаяn динамикаn относительноn
показателейn 2019n гn (сегментn наружнойn
рекламыnможетnпотерятьn15%nрекламнойn
выручки,nрадиоn–n25%).nОсновнымnдрай-
веромnростаnостаетсяnдиджитал,nожида-
ется,nчтоnрасходыnвырастутnнаn21%.n

–n Совокупноn ТВn иn диджиталn составятn
почтиn 90%n всехn рекламныхn расходов.n Аn

Всё доступнее

еслиn принятьn воn вниманиеn неn отслежи-
ваемыеn индустриальноn (неn учитывае-
мыеnАКАР)nбурноnрастущиеnнаправленияn
eCOMnиnInfluencernMarketing,nможноnуве-
ренноnсказать,nчтоnнаnдваnключевыхnме-
диаnприходитсяnдевятьnизn10nруб.,nпотра-
ченныхn наn рекламу,n –n отметилаn Марияn
Колосова.

Средиn каналовn наружнойn рекламыn вn
наиболееn комфортнойn зонеn находитсяn
направлениеn DOOH,n вn которомn какn на-
блюдалосьn наименьшееn снижениеn рас-
ходовn вn ушедшемn годуn (-12%n поn оценкеn
GroupM),n такn иn ожидаемn наибольшийn
ростn (болееn 40%)n вn текущем.n Опреде-
леннуюn поддержкуn oohn окажетn рекла-
маn политическихn партий,n чтоn должноn
бытьn весьмаn кстатиn вn летнийn период,n
когдаn происходитn традиционныйn спадn
активностиn вn наружнойn рекламе.n По-
прежнемуn неясныn перспективыn рекла-
мыnвnкинотеатрах:n возвратnинвестицийn
наnуровеньn2019nг.nрискуетnзатянутьсяnнеn
наnодинnгод.

–n Оживлениеn рекламногоn рынкаn без-
условноnпозитивно,nоднакоnповышенныйn
спросn–nэтоnиnрискиnнехваткиnкачествен-
ногоn инвентаря,n особенноn вn «высокийn
сезон».nПоэтомуnкакnникогдаnстановитсяn
выигрышнойn стратегияn долгосрочногоn
планированияnиnважнаnсвоевременностьn
букированияnразмещений,n–nотметилиnвn
GroupM.n
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Значимостьnбрендовnснижаетсяnкаждыйnгод.n
Однакоn людиn оставляютn брендамn шансn иn
выбираютn тех,n ктоn придерживаетсяn целейn

устойчивогоn развития.n Ожиданияn потребите-
лейnнаходятсяnнаnрекордноnвысокомnуровне:n73%n
опрошенныхn заявили,n чтоn ждутn отn компанийn
большейnинициативностиnиnреальныхnшаговnпоn
улучшениюn жизниn общества.n Вn Россииn 72%n лю-
дейn подтвердили,n чтоn брендыn должныn усилитьn
своюn социальнуюn позициюn иn запускатьn кампа-
нии,nкоторыеnбудутnулучшатьnмир.

Ключевые выводы  
исследования:

Спрос на осмысленность
Людиnоставляютnбрендамnвозможностьnзавоеватьn
доверие.n66%nучастниковnопросаnожидаютnвыходn
заnрамкиnпривычныхnподходовnвnобщенииnмеж-
дуn компаниейn иn потребителем.n Причемn самымиn
требовательнымиn оказалисьn россияне:n 74%n вос-

Циничный подход
Ежегодное исследование Havas 
Meaningful Brands зафиксировало 
рекордно высокий уровень 
цинизма людей по отношению к 
брендам. Согласно глобальному 
исследованию, опрошенные даже 
не заметят, если 75% брендов 
исчезнут из их жизни. 
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принимаютnтолькоnосмысленныеnрекламныеnсо-
общения,n которыеn совпадаютn сn ихn ценностями.n
Опрашиваемыеn отметили,n чтоn воn времяn панде-
мииn ретейл,n домашниеn развлеченияn иn техноло-
гическиеnкомпанииnповысилиnценностьnиnзначи-
мостьnбрендов.nЭтоnсвязаноnсnтем,nчтоnлюдиnищутn
быстрыеn иn доступныеn способыn сделатьn своюn
жизньnудобнее,nпрощеnиnинтереснее.n

Помощь во времена кризиса
77%nпотребителейnпоnвсемуnмируnожидаютnпод-
держкуn отn брендовn воn времяn кризиса.n Россиянеn
чувствуютnкризисnнаиболееnостро:n81%nважнаnпо-
мощьn вn непростыеn моменты.n Аn дляn брендовn этоn
возможностьn быстроn наладитьn значимыеn связиn
соnсвоимиnпотребителями.n

Участникиn опросаn считают,n чтоn мыn живемn вn
условияхn глобальногоn кризисаn вn здравоохране-
нии,nэкономике,nполитикеnиnприроде.nЦифрыnпоn
Россииnпоказываютnвысокуюnчувствительностьnкn
этимnчетыремnсферам.

Поколение Z ценит инклюзивность
Поколениеn Zn стремитсяn кn индивидуальностиn иn
ценитn инклюзивность.n Ониn сосредоточеныn наn
проблемахn неравенстваn (включаяn расуn иn сексу-
альнуюnпринадлежность)nиnбольшеnлюбятnбрен-
ды,n которыеn занимаютn лидирующиеn позицииn вn
социальныхn вопросахn иn поддерживаютn разно-
сторонность.n Поn Индексуn соответствияn (ИСn =n
целеваяnаудиторияnСМИn/nцелеваяnаудиторияnвоn
всемn населенииn хn 100)n очевидно,n чтоn зумерыn вn
Россииnактивноnподдерживаютnсоциальныеnини-
циативы.n Россиянеn поддерживаютn участиеn ком-
панийn вn социальныхn вопроса,n ценятn инклюзив-
ность.n

Спрос на нужный контент
Вn эпохуn постковидаn выживаетn толькоn тотn кон-
тент,n которыйn попадаетn потребителюn вn сердце.n
Почтиn половинаn мировогоn контентаn (48%),n пре-
доставляемогоn брендами,n неn имеетn смыслаn дляn
потребителей.

Довериеnкnбрендамnоказалосьnнаnрекордноnниз-
комn уровне.n Вn Россииn толькоn 52%n опрошенныхn
считают,n чтоn сообщенияn брендовn заслуживаютn
внимания.

Людиnусталиnотnпустыхnобещанийnиnждутnкон-
кретныхnдействий:n64%nроссиянnпересталиnдове-
рятьnпостояннымnобещаниямnбрендов.

Потребителиnсогласныnдоплачиватьnзаnбренды,n
которыеn активноn решаютn экологическиеn иn со-
циальныеn вопросы.n Однакоn вn Россииn ситуацияn
иная.nВnотличиеnотnостальногоnмираnтолькоn34%n
россиянn готовыn платитьn большеn социальноn от-
ветственнымnбрендам.n

Опросn выявилn самыеn значимыеn брендыn вn гла-
захn потребителей.n Так,n Яндексn занялn первуюn
строчкуn пьедесталаn значимостиn поn мнениюn
опрошенныхn вn России.n Средиn брендов,n которыеn
позитивноnвлияютnнаnжизньnроссиян,nтакжеnот-
меченыn«Сбер»,n«AliExpressnРоссия»,nPuma,nJacobs,n
Hyundai,n«Пятёрочка»,nDurexnиnдр.n
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«Великий хан» проехался по Москве
Федеральный оператор Transit Media Group и агентство 
Media Wise (Media Direction Group) реализовали в Москве 
размещение рекламы на городском транспорте для мобильной 
игры «Великий хан». По специально разработанной адресной 
программе с широким охватом на улицы столицы выехали 80 
забрендированных автобусов, обеспечивая 650 тыс. рекламных 
контактов в день.

Клиент,n китайскийn разработчикn игрn
MechanistnInternetnTechnologies,nвnотли-

чиеn отn большинстваn конкурентов,n решилn
выйтиn заn пределыn привычнойn онлайн-
стратегииn дляn рынкаn мобильныхn игрn иn

«поймать»n своегоn потребителяn вn оффлай-
не.n Транзитнаяn рекламаn сn полнымn бор-
товымn оформлениемn автобусовn какn разn
подходитn дляn этойn задачи,n такn какn хоро-
шоn работаетn наn узнаваемостьn бренда.n Со-

гласноn исследованиям,n рекламаn наn транс-
портеnдемонстрируетnвысокийnпоказательn
правильнойnатрибуцииn–n54%,n вn тоnвремяn
какnщитыn6х3nмn–n32%,ndigital-щитыn–n38%n
(источник:nVisionn2018-2019).

Вnодномnфлайтеnзадействованоnдваnкре-
атива:n черныйn макетn –n дляn привлеченияn
вниманияnмужскойnаудитории,nрозовыйn–n
дляnженской.

Транзитныйn медиамиксn такжеn включалn
рекламуnнаnдиджитал-мониторахnвnметроnиn
классическиеn автобусныеn остановки,n обе-
спечиваяn «сквознойn рекламныйn контакт»n
наnпротяженииnдня.
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Рекламнаяnкампанияnпроектаn«Дваnгоро-
даn –n миллионn впечатлений»,n запущен-

наяnвластямиnМосквыnиnСанкт-Петербурга,n
стартовалаnвnроссийскойnстолице.nНаруж-
наяnрекламаnиnпостерыnсnхештэгамиn#Пе-
тербургМоскваn иn #МоскваПетербургn поя-
вилисьnнаnцентральныхnулицахnМосквыnиnвn
поездахn«Сапсан».nЦельnакцииn–nпродвиже-

ниеn комплекснойn туристскойn программыn
двухn городовn сn посещениемn интересныхn
событийn иn значимыхn достопримечатель-
ностей,n вn томn числеn вn рамкахn однойn по-
ездки.

Москваn иn Петербургn –n участникиn меж-
дународнойn маркетинговойn программыn
SafenTravels.nГородаnразработалиnсобствен-

ныеn строгиеn стандартыn эпидемиологи-
ческойnбезопасностиnвnиндустрииn госте-
приимства.n Кромеn того,n сейчасn активноn
идетn вакцинацияn персоналаn вn сфереn ту-
ризма.

ВnСевернойnстолицеnooh-кампанияnстар-
туетn вn июле.n Вn продвиженииn такжеn будутn
задействованыnинтернетnиnТВ.n

–n Дляn Новосибирскаn этоn достаточноn но-
выйn форматn проведенияn художествен-
ныхn выставок.n Мыn заинтересованыn вn рас-
пространенииn знанийn оn новосибирскихn
художниках,n современномn искусствеn вn
целомnиnразработкеnновыхnспособовnвзаи-
модействияnсnжителямиnгорода.nВыставка,n
вn которойn рольn традиционныхn музейныхn
стенn будутn выполнятьn цифровыеn экраны,n
сотрётnграницуnмеждуnмузеемnиnзрителем.n

Искусствоnстанетnближеnкnлюдям,nаnлюдиn–n
кnискусству,n–nпрокомментировалаnкураторn
проектаnТатьянаnВалова.

Помимоn выставкиn известныхn художни-
ков,n вn рамкахn проектаn пройдётn иn конкурсn
средиn начинающихn художников.n Автори-
тетноеnжюри,nсостоящееnизnпредставителейn
искусстваnиnкультуры,nотберётnлучшиеnрабо-
ты,nкоторыеnтакжеnпопадутnнаnвидеоэкраныn
Новосибирска.nПобедителиnконкурсаnбудутn

определеныn посредствомn открытогоn он-
лайн-голосования.n Каждыйn жительn городаn
можетn статьn участникомn выставки:n вn каче-
ствеnхудожника,nзрителяnилиnчленаnжюри.n

Завершениемn проектаn станетn совмест-
наяn экспозицияn картинn известныхn иn на-
чинающихn художниковn Новосибирскаn вn
Новосибирскомnгосударственномnхудоже-
ственномnмузее.nВыставкаnвnмузееnоткроет-
сяn5nавгуста.

Две столицы предложили россиянам 
миллион впечатлений

Наружка продвигает искусство
Оператор наружной рекламы «Дизайнмастер» 
совместно с Новосибирским государственным 
художественным музеем запустили 
проект Art on Billboard – выставку картин 
на видеоэкранах по всему городу. Art 
on Billboard Museum – это экспозиция 
художественных произведений 
изобразительного искусства новосибирских 
художников на цифровых экранах наружной 
рекламы, проводимая при интерактивном 
взаимодействии с жителями города.
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Исследованиеnохватилоnкампанииn46nбрендовn
сnобщимnмедиабюджетомnвn2,2nмлрдnфунтовn
стерлингов.n Временныеn рамкиn исследова-

нияn –n триn года.n Данныеn Routen анализировалисьn сn
шагомnвnоднуnнеделюnиnсопоставлялисьnсnинформа-
циейnизnбанкаnданныхnYouGovnBrandIndex.

Работаnдемонстрирует,nчтоnooh-рекламаnособен-
ноn хорошоn подходитn дляn решенияn такихn задач,n
какnувеличениеnуровняnосведомленностиnоnрекла-
ме,nсозданиеnпозитивногоnвпечатленияnотnбренда,n
улучшениеn восприятияn качественности,n повыше-
ниеnвероятностиnтого,nчтоnбрендnбудутnрекомендо-
вать,nсозданиеnблагоприятногоnсоотношенияnцена/
качество.

Осведомленность о рекламе
Осведомленностьn тесноn связанаn сn возможностьюn
бытьnзамеченным,nаnтакжеnудерживаниемnвnдолго-
срочнойn памяти.n Следовательно,n наn первыйn планn
выходитn силаn рекламногоn воздействияn иn способ-
ностьn прорватьсяn сквозьn клаттер.n Важнуюn рольn
играютn размерыn «холста»:n нужныn крупноформат-
ныеn носителиn иn высококачественнаяn печать.n Ма-
лыйnформатnтакжеnполезен,nеслиnиспользоватьnегоn
дляnрасширенияnохватаnиnконтекстнойnкоммуника-
ции,nоднакоnменееnэффективенnсnточкиnзренияnсо-
отношенияnзатраты/результат.

Kinetic Worldwide опубликовал результаты совместного с Clear 
Channel, Global, JCDecaux, Mediacom и Wavemaker исследования 
эффективности ooh-медиа. Выводы легли в основу руководства Ooh 
Playbook, призванного объяснить роль тех или иных инструментов 
ooh-рекламы для решения задач маркетинговой коммуникации.

Kinetic разработал руководство 
для эффективного планирования 
ooh-кампаний

Позитивное впечатление от бренда
Чемnчащеnчто-тоnвидишь,nтемnэтоnприятнее.nЧтобыn
кnбрендуnотносилисьnлучше,nнужноnдатьnаудиторииn
возможностьnмногократноnсnнимnконтактироватьnвn
рекламе.nЭтоnобъясняетсяnпсихологическимnфено-
меном,nкоторыйnназываетсяnэффектомnзнакомстваn
сn объектом.n Позитивноеn впечатлениеn отn брендаn
можноnсоздатьnсnпомощьюnмалыхnформатов,nаnтак-
жеnвnсреде,nкотораяnпредполагаетnчастыйnконтактn
сn рекламоносителем:n рекламаn вдольn дорогn иn в/наn
транспорте.

Восприятие качественности
Какnговорится,nоnтебеnсудятnпоnтем,nсnкемnтыnобща-
ешься.nДешевизнаnиnобразnвысокогоnкачестваnнесо-
вместимы.n Безn престижногоn инвентаряn иn дорого-
стоящегоnпродакшенаnнеnобойтись.

Вероятность рекомендации
Работаn вn этомn направленииn выполняетсяn приn по-
мощиn инвентаряn вn местахn длительногоn пребыва-
ния.n Чемn большеn времениn людиn проводятn вn кон-
тактеnсnooh-рекламой,nтемnвышеnвероятностьnтого,n
чтоnвпоследствииnониnбудутnрекомендоватьnбренд.n
Лучшеn всегоn сn этимn справляетсяn рекламаn в/наn
транспортеnиnвnТРЦ.nЕщеnодинnподходn–nувеличитьn
продолжительностьn экспонированияn вn цифровойn
ooh-рекламе.

Выгодное соотношение цена/качество
Соотношениеn цена/качествоn –n мераn ценности,n аn
неnпоказательnдешевизны.nКакnиnвnслучаеnсnвероят-
ностьюnрекомендации,nважнаnпродолжительностьn
рекламногоn контакта.n Эффективнымn инструмен-
томnсчитаетсяnрекламаnв/наnтранспорте.nНоnещеnбо-
лееnдейственнымn–nкрупноформатныеnносители.

Какn иn вn случаеn сn другимиn каналамиn маркетин-
говойnкоммуникации,nкачествоnкреативаnимеетnнеn
меньшееn значение,n чемn качествоn планирования.n
Поэтомуnпристальноеnвниманиеnкnтворческойnсо-
ставляющейn иn правильноеn обращениеn сn контек-
стомn –n необходимыеn условияn дляn успехаn реклам-
нойnкампании.
По материалам  Out-of-home.ua
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Поn мнениюn г-наn Рида,n восстановлениеn бри-
танскойnиnамериканскойnooh-отраслиnпро-
изойдетnстремительно.nWPPnпрогнозирует,n

чтоnобъемnбританскогоnрынкаnувеличитсяnнаn31%n
вn2021nг.nиnнаn41%nвn2022nг.nПрогнозnпоnрынкуnСША:n
+22%nвnэтомnгодуnиn+20%nвnследующем.

Господинn Ридn отметилn важностьn DOOH-
сегмента.n Вn тоn время,n какn объемn отраслиn ooh-
рекламыnвnцеломnсократилсяnнаn30%,nеёnцифроваяn
частьnвырослаnнаn15%.

–n Главныйn вопросn заключаетсяn вn том,n какоеn
местоn занимаетn ooh-рекламаn вn мире,n гдеn доми-
нируетn электроннаяn коммерция,n –n отметилn он.n
Ooh-рекламаnсоздаетnбренды,nповышаетnосведом-
ленностьnоnних,nувеличиваетnихnпрестиж.nЦифро-
визацияn увеличиваетn скоростьn реализацииn кам-
панийnиnстепеньnихnуместности.nКампанииnможноn
привязыватьnкоnвремениnсутокnиnсоставуnаудито-
рии,nаnсодержаниеnсообщенияn–nменять.nДальней-
шаяn цифровизацияn должнаn позитивноn сказатьсяn
наnдолеnмедиаnвnструктуреnмировогоnрекламногоn
рынкаnиnспособствоватьnпреодолениюnотметкиnвn
7%.n Еслиn быn мыn захотелиn рекламироватьn услугиn
WPP,n вероятно,n разместилиn быn рекламуn вn круп-
нейшихnаэропортах.nВnсовременномnмиреnя,nбез-
условно,n предпочелn быn руководитьn компанией,n
работающейn вn сфереn ooh-рекламы,n нежелиn жур-
наломnилиnгазетой.

ТакжеnМаркnРидnпредупредилnобnопаснойnситу-
ации,nприnкоторойnклиентыnбольшеnвкладываютnвn
промо-коммуникацию,nчемnвnимиджевую.nСкепти-
ческиnруководительnWPPnнастроенnиnвnотношенииn
практики,n когдаn агентскиеn командыn работаютn вn
офисеnклиента.n

–n Некоторыеn нашиn агентства,n вn частности,n
The&PartnershipnиnHogarthnWorldwide,nпредостав-
ляютnтакуюnуслугу.nЭтоnпозволяетnбыстрееnразра-
батыватьn предложения,n бытьn гибче,n производитьn
контентnдешевле.nНоnкогдаnвсеnработаютnудаленно,n
яnнеnпонимаю,nпочемуnклиентыnзацикливаютсяnнаn
«инхаусинге»,n когдаn «дома»-тоn иn нет.n Мыn работа-
емnудаленно,nаnнашnдоходnиnзначениеnпоказателейn
удовлетворенностиn клиентовn всеn равноn растут.n
Думаю,nчтоnклиентамnиnтакnнепростоnвестиnдела,n
неnговоряnужеnоnтом,nчтобыnуправлятьnтворчески-
миnкомандами,n–nсчитаетnМаркnРид.

WPP позитивно настроен 
в отношении будущего  
ooh-рекламы
Марк Рид, генеральный директор рекламно-коммуникационного холдинга WPP,  
в ходе беседы с Томом Годдардом, президентом Всемирной организации OOH-рекламы (WOO), 
состоявшейся в рамках Европейского форума WOO рассказал, в каком направлении будет 
развиваться сфера маркетинговой коммуникации в ближайшие годы.

Господинn Ридn видитn вn качествеn основнойn дея-
тельностьюnWPPnпроизводствоnидейnиnпревраще-
ниеn ихn вn рекламныйn креатив.n Холдингn помогаетn
клиентамn общатьсяn сn потребителями:n строитьn
отношенияn иn стимулироватьn продажиn –n всеn этоn
сnпомощьюnсоцмедиа,nмаркетингаnвлиянияnиnдру-
гихnканалов.

–n Мыn обеспечилиn Deltan Airlinesn мобильнымn
приложением,n аn Sainsbury’sn иn NET-A-PORTERn –n
площадкамиn дляn торговлиn вn интернете.n Уn насn
многоnтехнологическихnпроектов.nЕслиnбыnмыnза-
нималисьnоднойnлишьnрекламойnобщепринятымиn
средствами,n уn насn неn былоn быn такихn перспективn
развития.nМыnдолжныnрасширятьnспектрnуслуг,n–n
говоритnг-нnРид.
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nn ЮжноафриканскаяnкомпанияnOutdoorn
Networkn(подразделениеnProvantagenMedian
Group)n началаn установкуn инновационныхn
гибридныхn рекламныхn щитов,n которыеn
объединяютn вn себеn статичнуюn иn digital-
поверхности.n Конструкцииn призваныn
предоставитьn рекламодателямn усовер-
шенствованноеn решениеn дляn повышенияn
уровняnвоздействияnнаnпотребителейnиnза-
поминаемостиnбренда.nПервымnклиентом,n
разместившимnсвоюnрекламуnнаnновомnно-
сителе,nсталnконцернnFord.

Гибридныйn щитn представляетn со-
бойn статическийn носительn 4,5x15n мn соn
встроеннымn цифровымn экраномn 4x3n м.n
Outdoorn Networkn планируетn развернутьn
сетьn инновационныхn щитовn вn Гаутенге,n
Дурбанеn иn Западномn Кейптауне,n уделяяn
особоеn вниманиеn охватуn потребителей,n
путешествующихn поn основнымn маги-
стралямnстраны.

Поnсловамnгенеральногоnдиректораnком-
панииn Provantagen Median Groupn Жакаn дюn
Преза,nтеперьnбрендыnмогутnполучитьnлуч-

nn Вn рамкахn ooh-кампанииn француз-
скогоn банкаn BNPn Paribasn креативноеn
агентствоnHungrynandnFoolishnпревратилоn
рядовыхn представителейn малогоn бизне-
саn вn звездn экрана,n разместивn ихn стили-
зованныеn подn киноафишиn фотографииn
наn пустующихn рекламныхn конструкци-
яхnкинотеатровnвnПариже,nЛионе,nНицце,n
Каннах,nСтрасбургеnиnДижоне.

Дляn кампанииn былоn разработаноn 42n
сюжета,n чествующихn проявленнуюn вn
пандемиюnстойкостьnвладельцевnмалогоn
бизнеса.nЕщёnоднойnцельюnакцииnсталоn
желаниеnподдержатьnкинотеатры,nкото-
рыеnужеnнесколькоnмесяцевnзакрыты.nПоn
словамnкопирайтераnHungrynandnFoolishn
Лоикаn Андриа,n сюжетыn размещалисьn
вn техn местах,n которыеn находятсяn бли-
жеn всегоn кn местуn работыn тойn илиn инойn
«звезды».

Чтобыnкреативnвыгляделnмаксимальноn
достоверно,n агентствоn привлеклоn фото-
графаnзнаменитостейnМарселяnХартман-
наnиnспециализирующуюсяnнаnсозданииn
афишnстудиюnдизайнаnRysk.

Из предпринимателей в звезды экрана

шееnизnобоихnмировnнаружнойnрекламыnиn
извлекатьnвыгодуnкакnизnстатичных,nтакnиn
цифровыхnносителей.

–n Статичныйn элементn обеспечиваетn
узнаваемостьn бренда,n близостьn кn немуn
иn возможностьn дляn творчества,n вn тоn вре-
мяn какn цифровыеn технологииn позволя-
ютn осуществлятьn повседневноеn общениеn
сn аудиторией,n адаптироватьn креативn иn т.n
д.n Вместеn ониn создаютn привлекательноеn
предложениеn наn одномn «холсте»,n –n ком-
ментируетnЖакnдюnПрез.

Первуюn гибриднуюn конструкциюn
компанияn установилаn наn шоссеn M1n Benn
Schoeman,n соединяющееn крупнейшийn го-
родnЮАРnЙоханнесбургnиnстолицуnстраныn
Преторию.nАnпервымnбрендом,nразместив-
шимnсвоюnрекламуnнаnинновационномnно-
сителе,nсталnавтопроизводительnFord.

–nКакnлидеруnбудущего,nFordnSAnнеобхо-
димоn использоватьn ooh-платформу,n соот-
ветствующуюnегоnдухуnиnпринципам.nПоэ-
томуnOutdoornNetworknявляетсяnидеальнымn
партнеромnдляnнашегоnбренда,n–n говоритn
генеральныйn менеджерn поn маркетин-
гуn региональногоn отделенияn Fordn Motorn
CompanynДоринnМашинини.

–n Брендыn хотятn выделятьсяn иn вводитьn
новшества.nБлагодаряnнашейnсетиnгибрид-
ныхnрекламныхnщитовnмыnможемnпредло-
житьn имn экономичноеn иn инновационноеn
решение,n–nрезюмировалnЖакnдюnПрез.

Гибридная наружка
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nn Дляn продвиженияn новогоn фильмаn «Армияn
мертвецов»nкомпанияnNetflixnиспользовалаnзна-
менитуюn DOOH-площадкуn «Огниn Пикадилли»n
вn Лондоне,n площадьn которойn составляетn 783,5n
кв.nм.nТрёхмерноеnизображениеnтигра-зомбиnпоn
кличкеn Валентинn неn оставилоn равнодушнымиn
жителейnбританскойnстолицы.

3D-тигр,n блуждающийn поn постапокалиптиче-
скомуn Лас-Вегасу,n созданn известнымn разработ-
чикомn3D-активацийnМаркусомnТаорминойnсnпо-
мощьюnVFX-технологии.nВизуальныеnэффектыnиn
изогнутаяn DOOH-конструкцияn позволилиn сде-
латьnфонnболееnглубоким,nприnэтомnголоваnзомби-
тиграn«выходила»nпрямоnнаnплощадьnПикадилли.

Фильмn «Армияn мертвецов»,n снятыйn режиссё-
ромn Закомn Снайдером,n сталn однимn изn самыхn
ожидаемыхn блокбастеровn сезона.n Из-заn ава-
рииnнаnавтотрассеnнаnволюnвырываетсяnзомби,n
вn Лас-Вегасеn начинаетсяn зомби-эпидемия.n Еёn
распространениеn удалосьn локализоватьn сn по-
мощьюn построеннойn вокругn городаn стены.n Вn
этоnвремяnгруппаnнаемниковnвоnглавеnсоnСкот-
томn Уордомn решаетn рискнутьn иn отправитьсяn вn
карантиннуюn зону,n чтобыn украстьn вn одномn изn
казиноnболееn$200nмлн.

Зомби-тигр прогулялся по лондонской Пикадилли

nn Американскаяn ассоциацияn ooh-
рекламыn (OAAA)n опубликовалаn подроб-
ноеnруководствоnпоnсборуnидентификато-
ровnмобильнойnрекламыnдляnопределенияn

аудитории,n контактировавшейn сn цифро-
войn out-of-home-рекламой.n Документn подn
названиемn «Рекомендацииn иn передовойn
опытn стандартизацииn измеренияn воз-

ОААА разработала стандарт измерений
действияn DOOH-рекламы»n устанавливаетn
общеотраслевойnстандартnизмерения,nко-
торыйnпредусматриваетnвозможностьnдляn
внесенияnуточненийnвnбудущем.

Вn разработкеn документаn участвовалиn
основныеn игрокиn американскогоn рынкаn
ooh-рекламы.nВместеnимnудалосьnсформу-
лироватьnнаборnруководящихnпринципов,n
следованиеnкоторымnпозволитnобосноватьn
передn маркетологамиn целесообразностьn
увеличенияnвложенийnвnooh-медиа,nаnтакжеn
поможетnимnнаилучшимnобразомnвнедритьn
системуnоценки.

Основноеn вниманиеn вn руководствеn уде-
леноnвопросамnретаргетингаnиnатрибуции.n
Рекомендацииnприводятсяnдляnрекламоно-
сителейnвоnвнешнейnсредеnиnвнутриnпоме-
щений.

Вnдокументеnприводитсяnпереченьnнеоб-
ходимыхn входныхn переменных,n сгруппи-
рованныхn вn несколькоn блоков:n рекламнаяn
локация,n мобильноеn устройство,n параме-
трыnкампанииnиnдр.

Основнойn вкладn вn созданиеn документаn
внеслиnoutdoor-операраторыnVistarnMedia,n
Adsquare,nClearnChannelnOutdoor,nJCDecaux,n
LamarnAdvertising,nLightbox,nVeraset,nVerizonn
Media,n Volta.n Участиеn такжеn принималиn
компанииn Foursquare,n Adelphic,n AdQuick,n
Geopath,n GSTV,n MFour,n Then Traden Desk,n
Ubimo/Quotient.
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Британская 
наружка  
в минусе

nn Согласноn оценкамn отраслевогоn объ-
единенияnOutsmart,nдоходnooh-рынкаnВе-
ликобританииnвnпервомnкварталеn2021nг.n
снизилсяnнаn65%nпоnсравнениюnсnанало-
гичнымn периодомn прошлогоn годаn иn со-
ставилn £97nмлн.nВыручкаnтрадиционныхn
иn цифровыхn сегментовn сократиласьn наn
72%n иn 60%n соответственно.n Приn этомn
доляn digitaln вn общемn пирогеn составляетn
61%,n чтоn значительноn вышеn допандеми-
ческогоn уровняn (53%n вn первомn кварталеn
2020nг.).

Поn прогнозамn экспертов,n поn мереn
снятияn ограниченийn перспективыn ooh-
индустрииn поn итогамn второгоn кварталаn
выглядятn болееn позитивными.n Исследо-
ванияn показывают,n чтоn уровеньn мобиль-

Поддержать 
стартапы

nn ПрограммуnClearnStart,nкотораяnдолж-
наnпомочьnстартапам,n стремящимсяnмас-
штабироватьn свойn бизнесn сn помощьюn
ooh-рекламы,n запустилn вn Великобрита-
нииn операторn наружнойn рекламыn Clearn
ChannelnUK.nНовоеnпредложениеnпоможетn
развивающимсяn брендамn ускоритьn рост,n
используяn специализированныеn ooh-
кампании.

Вn рамкахn проектаn стартапыn получатn
финансовуюnподдержку,nбесплатнуюnраз-
работкуnкреативаnиnпроизводство,nсовре-
менныеnмеханизмыnпланированияnиnпро-
веденияnрекламныхnкампаний,nтакихnкакn
ClearnChannelnRADAR,nRoutenиnCACI,nаnтак-
жеn возможностиn дляn измеренияn эффек-
тивностиnакцийnиnдругиеnмаркетинговыеn
инструменты.

ПрограммаnClearnStartnпредложитnстар-
тапамnнеnтолькоnиндивидуальныеnреклам-
ныеn ooh-решения,n ноn иn доступn коn всемn
форматамn цифровыхn иn классическихn
рекламоносителейnClearn Channeln поn всейn
стране.

–n Многиеn успешныеn британскиеn стар-
тапыnотnфинтех-компанийnдоnпродоволь-
ственныхn брендовn ужеn используютn out-
of-homen дляn успешногоn развитияn своегоn
бизнеса.nТеперьnиnдругиеnстартапыnсмогутn
наравнеnсnкрупнымиnбрендамиnполучитьn
вниманиеnширокойnаудиторииnиnусилитьn
еёn довериеn кn бренду,n –n говоритn Лиn Мид,n
директорn поn прямымn продажамn Clearn
ChannelnUK.

ностиn британцевn ужеn составляетn 75%n отn
допандемическогоn показателяn иn кn концуn
июняnможетnсоставитьn100%.

Экономистыn прогнозируютn ростn ВВПn
Великобританииnвn2021nг.nнаnуровнеn7,2%,n

чтоnбудетnспособствоватьnростуnпотреби-
тельскойn активностиn населения.n Аn это,n вn
своюn очередь,n положительноn отразитсяn
наn рекламныхn инвестициях,n вn томn числеn
иnвnooh.



Р
ек

ла
м

а 
1

8
+

http://www.maergroup.ru
http://www.proprint.moscow


Р
ек

ла
м

а 
1

8
+

http://www.di.media

