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ВЛАСТЬ

Для наружки 
Новосибирска 
разработали регламент

nn Архитектурно-художественныйnрегламент,n
которыйn будетn регулироватьn размещениеn ин-
формационныхn иn рекламныхn конструкцийn наn
зданиях,nстроенияхnиnинженерныхnсооружени-
яхnутверждёнnвnНовосибирске.

Документnразработанnспециалистамиnгород-
скогоn департаментаn строительстваn иn архитек-
туры.nЭкспертыnутвердилиnправилаnиnтребова-
нияn кn рекламоносителямn –n будетn учитыватьсяn
цвет,nкомпозиция,nстиль,nосвещение.nЭтоnкаса-
етсяnвсехnинформационныхnиnрекламныхnкон-
струкций,nразмещаемыхnнаnгородскихnзданиях.n
Исключениеnсоставятnтолькоnдорожныеnзнаки,n
географическиеnуказателиnиnтабличкиnнаnобъ-
ектахnкультурногоnнаследия.n

Поn словамn представителейn мэрии,n новыйn ре-
гламентnпозволитnисключитьnрядnсогласованийnиn
сократитьnсрокиnприnустановкеnнаружнойnрекла-
мыnиnинформационныхnконструкцийnвnгороде.n

Темn временемn депутатыn горсоветаn Новоси-
бирскаn предложилиn уменьшитьn отступn круп-
ноформатныхnрекламныхnконструкцийnотnзда-
ний.nЧиновникиnмэрииnзаявили,nчтоnэтоnможетn
ухудшитьnархитектурныйnобликnгорода.

Комиссияn поn научно-производственномуn
развитиюn иn предпринимательствуn горсоветаn
рассмотрелаn поправкуn вn правилаn размещенияn
наружнойn рекламы,n которыеn властиn утверди-
лиnвn2019nг.nПоnновомуnрегламентуnзапрещеноn
размещатьn рекламныеn конструкцииn сn инфор-
мационнымnполемnплощадьюnсвышеn17,99nкв.nмn
вnпределахn10nмnотn зданий.nНоnвn горсоветnпо-
ступилоnпредложениеnразрешитьnставитьnтакиеn
конструкцииnвn5nм.n

Площадиn 18n кв.n мn соответствуютn стандарт-
ныеn экраныn сn размерамиn 6х3n м.n Конструкцийn
размеромn17,99nкв.nм.n вnнормативахnнет,nноnееn
ранееnиnпринималиnдляnвведенияnограничений.n

Поnмнениюnавтораnпоправки,nглавыnкомиссииn
горсоветаnИгоряnСалова,nонаnприводитnпорядокn
размещенияnрекламыnвnсоответствиеnсnдейству-
ющейnситуациейnнаnрынке.nИзмененияnпланиро-
валосьnпринятьnнаnсессииn4nдекабря,nследуетnизn
проектаnповестки.nНоnчиновникиnмэрииnдалиnот-
рицательноеn заключениеnнаnпоправку.nПоnмне-
ниюnглавыnкомитетаnрекламыnДмитрияnЛобыни,n

«нормаnзатруднитnработуnпоnприведениюnархи-
тектурногоnобликаnвnпорядок».n

Поn итогамn обсужденияn депутатыn отложилиn
вопросnиnрешилиnсоздатьnрабочуюnгруппу.n

Во Владивостоке 
планируется повысить 
стоимость размещения 
рекламных конструкций

nn n Комитетn поn экономическойn политикеn иn
муниципальнойnсобственностиnдумыnВладиво-
стокаn поддержалn измененияn вn правовомn акте,n
связанныеnсnповышениемnстоимостиnразмеще-
нияnиnэксплуатацииnрекламныхnконструкций.

Поn словамn начальникаn управленияn наруж-
нойn рекламыn иn информацииn горадминистра-
цииnТатьяныnШаховой,nпредлагаетсяnизменитьn
тарифыn оплатыn путемn увеличенияn расценокn
наnвеличинуnиндексаnпотребительскихnценnпоn
результатамn2018n г.nнаnоснованииnданных,nпо-
лученныхn отn территориальногоn органаn Феде-
ральнойn службыn государственнойn статистикиn
поnПриморскомуnкраю,nаnименноnнаn104,2%.n

Кромеnтого,nпредлагаетсяnустановить,nчтоnпо-
рядокnиnусловияnиспользованияnобъектовnнедви-
жимогоnимуществаnдляnразмещенияnрекламныхn
конструкций,nвnтомnчислеnтарифыnоплаты,nпри-
меняютсяnтакжеnкnразмещениюnрекламныхnкон-
струкцийnнаnземельныхnучастках,nгосударствен-
наяnсобственностьnнаnкоторыеnнеnразграничена.n

В схему размещения 
наружной рекламы 
в Саратове внесены 
изменения

nn Внесеныn измененияn вn постановлениеn ад-
министрацииnСаратоваnобnутвержденииnсхемыn
размещенияnрекламныхnконструкцийnнаnмуни-
ципальныхn земельныхn участкахn иn зданиях.n Вn
приложенияхn кn постановлениюn указываютсяn
названияn конструкций,n картаn ихn установкиn иn
места,nкоторыеnисключеныnизnсхемыnразмеще-
нияnрекламы.

Темnвременем,nпоnданнымnгородскогоnуправ-
ленияnпоnнаружнойnрекламе,nзаnвосемьnмесяцевn
этогоnгодаnвnбюджетnгородаnпоступилоnпочтиn1,5n
млнn руб.n государственнойn пошлиныn заn предо-
ставлениеnразрешенийnнаnустановкуnиnэксплуа-
тациюnрекламныхnконструкций.nВnпрошломnгодуn
этаnсуммаnсоставилаn435nтыс.nруб.nВnтоnжеnвремяnвn

городеnдемонтированоn1325nнезаконныхnрекла-
моносителейnразличногоnформата.n

Власти Уфы хотят 
вернуть конкурсы 

nn ВластиnУфыnпланируютnвернутьnторгиnнаn
распределениеnрекламныхnместnвnформеnкон-
курсов.n Cn 2013n г.n ониn проводилисьn вn формеn
аукционов,n чтоn позволялоn существенноn уве-
личитьn сборы.n Проектn решенияn горсоветаn «Оn
нормативныхn правовыхn актахn поn вопросамn
размещенияn наружнойn рекламыn наn террито-
рииnгородскогоnокругаnгородnУфаnРеспубликиn
Башкортостан»nвынесенnнаnпубличноеnобсуж-
дение.

Поn словамn разработчиковn проекта,n торгиn вn
формеnаукционов,nгдеnрешающееnзначениеnиме-
етnценаnлота,nпозволялиnпобеждатьnучастникамn
рынкаnбезnопытаnиnквалификации.nВnрезультатеn
рекламныеn конструкцииn устанавливалисьn безn
учетаnэскизныхnпроектов,nсnнарушениемnГОСТn
иn архитектурногоn обликаn города,n говоритсяn вn
обоснованииnинициативы.nКонкурсыnпозволятn
«минимизироватьn процессыn некачественногоn
предоставленияnуслугnнаружнойnрекламы»,nпо-
лагаютnавторыnпроекта.

Петербургское 
УФАС предостерегло 
чиновников 

nn Петербургскоеn УФАСn выдалоn предостере-
жениеnпредседателюnкомитетаnпоnтранспортуnиn
курирующемуnвице-губернаторуnвnсвязиnсnожи-
даемойn реформойn общественногоn транспортаn
вnСевернойnстолице.nАнтимонопольщикиnпре-
достерегаютnдолжностныхnлицnотnсовершенияn
действий,n которыеn могутn противоречитьn На-
циональномуn плануn развитияn конкуренции,n аn
такжеnмогутnпривестиnкnнарушениюnзаконаn«Оn
защитеn конкуренции».n Вn частности,n речьn идётn
обnограниченииnразмещенияnрекламыnнаnобще-
ственномnтранспорте.n

Напомним,n согласноn разработанномуn про-
ектуn регламентаn информационногоn обеспече-
нияnподвижногоnсоставаnназемногоnтранспор-
та,n разработанногоn комитетомn поn транспортуn
Севернойn столицы,n «запрещаетсяn нанесениеn
любыхnрекламныхnилиnинформационныхnсти-
керов,nизображений,nнаклеекnнаnвнешниеnбортаn
транспортногоnсредства».nРекламуnможноnбудетn
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размещатьnвнутриnсалоновnТС.nРазмещениеnре-
кламыnнаnбортахnобщественногоnтранспортаnвn
Санкт-Петербургеn планируетсяn полностьюn за-
претитьnвn2020nг.n

–nЗапретnнаnразмещениеnрекламыnнаnтранс-
портныхn средствахn можетn привестиn кn устра-
нениюn сn товарногоn рынкаn наружнойn рекламыn
рекламныхn компаний,n аn такжеn нанестиn ущербn
маломуn иn среднемуn бизнесу,n посколькуn лишитn
предпринимателейnодногоnизnдоступныхnиnэф-
фективныхn инструментовn продвиженияn това-
ровnиnуслуг,n–nговоритсяnвnсообщенииnУФАС.n

Чиновники и 
представители бизнеса 
обсудили развитие 
подмосковной наружки

nn Первыйn замруководителяn главногоn управ-
ленияn поn информационнойn политикеn Мо-
сковскойn областиn Александрn Менчукn вn ходеn
публичныхnобсужденийnрезультатовnправопри-
менительнойnпрактикиnФАСnРоссииnрассказалnоn
состоянииn иn перспективахn отраслиn наружнойn
рекламыnПодмосковьяnвnаспектеnразвитияnкон-
куренцииn иn совершенствованииn отношенийn
субъектовnрекламногоnрынка.

Поnегоnсловам,nвnрегионеnвnнастоящееnвремяn
успешноn реализуетсяn политикаn поn внедрениюn
современныхn высокотехнологичныхn реклам-
ныхn конструкций,n такихn какn digital-экраныn иn
конструкцииn сn технологиейn внутреннейn под-
светки,n вn томn числеn сn автоматическойn сменойn
экспозиции.n

Какn отметилn Александрn Менчук,n дажеn вn не-
простыхnусловияхnдляnрекламногоnрынкаnпро-
фессиональноеnбизнес-сообществоnподдержи-
ваетnполитикуnобластныхnвластейnвnрекламнойn
сфере,nнаправленнуюnнаnмодернизациюnобъек-
товnрекламыnвnпрозрачныхnусловияхnдобросо-
вестнойnконкуренции.n

РыНОК

«Яндекс» и Gallery 
запускают продажи 
DOOH-рекламы в 
Северной столице

nn «Яндекс»n иn Galleryn запускаютn прода-
жиn рекламыn наn цифровыхn экранахn вn Санкт-

Петербурге.n Дляn рекламодателейn «Яндекса»n наn
данныйn моментn доступныn первыеn 30n изn 109n
цифровыхn экрановn оператораn вn разныхn рай-
онахn Санкт-Петербурга,n вn ближайшееn времяn
адреснаяn программаn будетn расширена.n Разме-
ститьnцифровуюnнаружнуюnрекламуnнаnсвобод-
ныхn поверхностяхn оператора,n управлятьn кам-
паниейnиnоцениватьnэффективностьnвnрежимеn
реальногоnвремениnможноnнепосредственноnизn
интерфейсаn«Директа».n

Чтобыn сделатьn кампаниюn болееn эффектив-
ной,n дляn рекламодателейn доступнаn возмож-
ностьn корректировкиn ставокn поn погоде,n до-
рожнойn ситуацииn иn выборn времениn показа.n Сn
ихnпомощьюnможноnделатьnактуальныеnпредло-
женияnвnзависимостиnотnпогодныхnусловий,nна-
примерn–nдоставкаnедыnвnдождь,nилиnсоставитьn
болееn подробноеn сообщениеn дляn водителейn иn
пассажиров,nстоящихnвnпробке.n

Закупкаn показовn производитсяn поn аук-
ционнойn моделиn сn оплатойn заn тысячуn OTSn
(opportunityn ton see,n оценкаn количестваn ауди-
торныхnконтактовnсnрекламнымnсообщением).n
OTSnрассчитываетсяnвnрежимеnреальногоnвре-
мениn наn основанииn геоданных.n Этоn позволя-
етnсnвысокойnточностьюnопределятьnнеnменееn
25%n аудиторииn транспортногоn потока.n Далееn
этиnданныеnуточняютсяnсnучетомnскоростиnпо-
токаnиnзоныnвидимостиnрекламнойnконструк-
ции,n аn потомn поn запатентованнойn светофор-
нойn моделиn достраиваетсяn остальнойn потокn
доn100%.n

Поnитогамnкампанииnрекламодательnтакжеn
получаетnрядnвозможностейnдляnдальнейшейn
работыn сn аудиториейn вn онлайне,n такихn какn
подборnсегментаnаудиторииnдляnретаргетингаn
илиn замерn эффективностиn рекламногоn раз-
мещения.nТак,nпослеnзапускаnрекламнойnкам-
панииnвn«Яндекс.Аудиториях»nначинаетnсоби-
ратьсяnобезличенныйnсегментnпользователей,n
имевшихn возможностьn увидетьn рекламноеn
сообщение.n Сn нимиn можноn продолжитьn вза-
имодействиеn сn помощьюn другихn форматовn
рекламыn вn интернете.n Этиn пользователиn ужеn
знакомыn сn брендом,n аn значит,n сn большейn ве-
роятностьюnоткликнутсяnнаnпредложениеnре-
кламодателя.n

GroupM прогнозирует 
рост российского рынка 
рекламы

nn Согласноn прогнозуn GroupM,n озвученномn
наnконференцииnThisnYear,nNextnYear,nростnрос-
сийскогоnрынкаnрекламыnпоnитогамn2019nг.nсо-
ставитn3%n(483nмлрдnруб.).nВn2020nг.nэтотnпока-
зательnможетnувеличитьсяnдоn3,9%.nОднакоnэтоn
произойдётnтолькоnприnпрогнозируемомnростеn
ВВПnРоссииnнаn1,7%.n

Напомним,nпоnоценкамnагентстваnZenith,nпоn
итогамn2019nг.nроссийскаяnрекламаnвырастетnнаn
4%,nвn2020nг.n–nнаn6%,nвn2021nг.n–nнаn5%.n
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NEBO.digital 
и «РАНД-ТРАНС» 
подписали договор 
о стратегическом 
партнерстве

nn РекламныйnоператорnNEBO.digitalnиnкомпа-
нияn«РАНД-ТРАНС»nподписалиnдоговорnоnстра-
тегическомnпартнерстве.nNEBO.digitalnразмеща-
етnрекламуnпоnзапросуnнаnэкранахnвnназемномn
транспорте.nТеперьnприnпланированииnреклам-
нойn кампанииn рекламодательn можетn охватитьn
уникальнуюn аудиториюn иn увеличитьn частотуn
контактов.nНаnданныйnмоментnдоступноnболееn
40n маршрутов,n которыеn охватываютn Москвуn иn
Московскуюnобласть.n

Всегоn экранамиn оборудованоn болееn 250n ав-
тобусовn иn маршрутныхn такси.n Вn составn паркаn
входятn новыеn комфортабельныеn автомобилиn
Mercedesn Benzn Sprinter.n Вn течениеn дняn транс-
портныеnсредстваnперевозятnболееn80nтыс.nпас-
сажиров.n Заn месячнуюn рекламнуюn кампаниюn
15-секундногоn ролика,n приn частотеn показаn 12n
роликовnвnчас,nколичествоnконтактовnсоставитn
болееn9,5nмлн.n

ТранспортныеnсредстваnкурсируютnвnМосквеn
иnвnгородахnближнегоnПодмосковья,nтакихnкакn
Люберцы,n Домодедово,n Котельники,n Подольск,n
Видное,n Железнодорожный,n Жуковский,n Дзер-
жинский,nЛыткарино,nаnтакжеnдоnкрупныхnтор-
говыхnплощадокn«МЕГАnБелаяnДача»,n «Садовод»n
иn «Outletn Villagen Белаяn дача».n Однимиn изn наи-
болееn востребованныхn средиn рекламодателейn
являютсяn маршрутыn вn аэропортыn Домодедовоn
иnШереметьево.

Ядромn аудиторииn являютсяn пассажирыn отn
16nдоn54nлет,nсреднегоnдостатка,nрабочиеnиnсту-
денты.nЦеленаправленноnсозданныйnроликnдляn
даннойn аудиторииn заинтересуетn иn станетn эф-
фективнымn инструментомn воздействия.n Сред-
няяnдлительностьnоднойnпоездкиnсоставляетn25n
минут.nПриnэтомnсредняяnчастотаnконтактаnсnви-
деомониторомnвnмаршруткеnвыше,nчем,nнапри-
мер,nвnнаружнойnрекламе,nгдеnуnрекламодателяn
естьnвсегоnнесколькоnсекунд,nчтобыnзаинтересо-
ватьnпотенциальногоnпотребителя.

Рекламныеn блокиn выходятn каждыеn 5n ми-
нут.n Этоn позволяетn планироватьn количествоn
рекламныхn сообщенийn (отn 2n доn 12n показовn
вn час)n вn зависимостиn отn того,n какиеn показа-
телиn охватаn аудиторииn иn частотыn контактовn
желательныnдляnклиента.nСреднееnколичествоn
контактовnнаnодинnпоказnрекламногоnроликаn
достигаетn7,5.n

–n Нашиn рекламодателиn понимают,n какойn
аудиторииn ониn адресуютn своиn рекламныеn со-
общения,nпоэтомуnмыnчеткоnможемnопределитьn
контекстn рекламы,n интересныйn именноn этойn
группе.n Нашимиn транспортнымиn средствамиn
регулярноn пользуетсяn огромноеn количествоn
людей,n поэтомуn представьте,n сколькоn человекn
сможетn увидетьn вашуn рекламуn заn день.n Основ-

нымn преимуществомn данногоn каналаn являетсяn
максимальноnвозможныйnохватnаудиторииnин-
тересующегоnрайонаnприnминимальномnбюдже-
те,nаnвключениеnвnмедиамиксnпозволяетnрешатьn
какnохватные,nтакnиnимиджевыеnзадачиnклиента.n
Видеоэкраныnпозволяютnразмещатьnполноцен-
ноеnвидео,nкотороеnпривлекаетnвниманиеnпас-
сажировnвоnвремяnпоездки,n–nотмечаетnкоммер-
ческийnдиректорnВероникаnБордунова.n

Медиаобслуживанием 
банка ВТБ займётся 
агентство Mediainstinct

nn Поn итогамn тендераn медиаобслуживаниемn
банкаn ВТБn вn 2020-2021n г.n займётсяn агентствоn
Mediainstinct.n Приn стартовойn ценеn вn 6,6n млрдn
руб.nагентствоnпредложилоn6,424nмлрдnруб.nИто-
говыйnрейтингnзаявкиnкомпанииnсоставилn98,66n
баллов.nMediainstinctnвnближайшиеnдваnгодаnосу-
ществитnпланированиеnиnразмещениеnрекламыn
банкаn(ТВ,nинтернет,nнаружнаяnреклама,nпресса,n
радио).n

Кромеn Mediainstinctn вn закупкеn участвовалоn
агентствоn OMDn Optimumn Media.n Агентствоn за-
нялоnвтороеnместо,nпредложивn6,473nмлрдnруб.n
(рейтингnзаявкиn–n86,15nбаллов).n

«МИА» расширяет 
рекламную сеть

nn Компанияn «МИА»n установилаn новыеn ЖК-
мониторыn наn станцииn Люблинско-Дмитров-
скойnлинииnМосковскогоnметрополитена.n

–nКоличествоnрекламныхnносителейnнаnЛю-
блинско-Дмитровскойnлинииnувеличилосьnзаn
счетn установкиn ЖК-мониторовn наn станцииn
Люблино,n –n комментируетn директорn поn раз-
витиюn АОn «МИА»n Татьянаn Литвинюк.n –n Дан-
нойnстанциейnметроnпользуютсяnоколоn2nмлнn

пассажировn ежемесячно.n Расположениеn на-
шихnторговыхnавтоматовnвnподземныхnпере-
ходахnуnвходовnвnметроnделаетnрекламныеnно-
сителиnболееnзаметными,nпосколькуnрекламуn
видятn неn толькоn пассажирыn метрополитена,n
ноn иn москвичи,n пользующиесяn подземнымиn
переходами.n

«ДРИМ» совершенствует 
рекламоносители 
в Тюмени

nn Вn концеn ноябряn компанияn «ДРИМ»n перео-
борудовалаnвnТюмениnсобственнуюnрекламнуюn
конструкциюn вn современныйn двустороннийn
digital-суперсайт.n Этоn единственныйn крупно-
форматныйnрекламоноситель,nрасположенныйn
наn развязкеn улицn Первомайскаяn иn Запольная.n
Первымиn клиентами,n разместившимиn своюn
рекламуn наn носителе,n сталиn компанияn Tele2n иn
набирающийnпопулярностьnмодныйnбрендnдет-
скойnодеждыnEnnstore.n

Наn конструкцииn типаn «Ласточкинn хвост»n (двеn
рекламныеn поверхности,n расположенныеn подn
острымn углом)n наn высотеn 9-этажногоn домаn раз-
мещеныn дваn digital-экранаn 12х4n м.n Техническиеn
возможностиnэкрановnвnсовокупностиnсnхорошимn
обзоромnпривлекаютnвниманиеnбольшинстваnав-
томобилистов,nпроезжающихnпоnшестиполоснойn
автомагистралиn сn пропускнойn способностьюn вn
несколькоnтысячnавтомобилейnвnчас.n

Суперсайтn установленn вn зонеn круглосуточ-
ногоnплотногоnтрафика,nвысокогоnвоздействияn
наn целевуюn аудиторию,n вn непосредственнойn
близостиnотnзначимыхnдляnгорожанnобъектовn
иn любимыхn местn отдыхаn тюменцевn иn гостейn
городаn–nТюменскогоnипподрома,nцирка,nЦвет-
ногоnбульвара,nж/дnвокзалаnиnстадионаn«Локо-
мотив».n

Напомним,nвnТюмениnвnсобственностиnком-
панииnнаходитсяnещёnэкранn5х8nм.nВсегоnко-
личествоnуличныхnцифровыхnэкрановnкомпа-
нииnвnразныхnгородахnРоссииnприближаетсяn
кn50.n

–n Установкаn экранаn укрепилаn позицииn
«ДРИМ»n какn одногоn изn лидеровn рынкаn наруж-
нойn рекламыn Тюмени,n которыйn являетсяn ше-
стымn городомn вn цифровойn сетиn агентстваn на-
рядуn сn Ярославлем,n Волгоградом,n Воронежем,n
ВологдойnиnКостромой,n–nговорятnпредставите-
лиnкомпании.n
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Mail.run Groupn провелаn пилотнуюn O2O-
кампаниюn вn 30n супермаркетахn сетиn

«Перекресток».n Наn терминалахn лояльности,n
расположенныхn вn магазинах,n вn рамкахn 50%n
эфирногоnвремениnпоказывалсяnроликnоnпо-
пулярномnпродукте.nВоnвремяnпросмотраnро-
ликаnнаnэкранеnтерминалаnпоявляласьnкнопкаn
сnпризывомnкnдействию,nвыполнениеnкоторо-
гоnпозволялоnпокупателюnполучитьnскидку.n

–nIndoor-рекламаn–nодинnизnсамыхnконвер-
сионныхnиnэффективныхnформатов,n такnкакn
позволяетn контактироватьn сn аудиториейn вn
точкахn продаж.n Современныеn технологииn иn
инструментыnдаютnвозможностьnреализоватьn
неnтолькоnпривычнуюnкоммуникациюnвnмага-
зинах,n ноn иn болееn сложныеn омниканальныеn
кампании.n Мыn рады,n чтоn вместеn сn X5n Retailn
Groupn смоглиn протестироватьn нестандарт-
ныйnподходnкnпродвижениюnиnполучилиnвы-
сокиеn результаты,n которыеn даютn основаниеn
дляn дальнейшегоn масштабированияn проек-
та,n–nкомментируетnдиректорnпоnрекламнымn
продуктамnMail.runGroupnМаксимnЗенин.n

Рекламнаяnкампанияnнаnцифровыхnindoor-
носителяхnдлиласьnвnтечениеn42nдней.nЗаnэтотn
периодnбылоnохваченоnболееn350nтыс.nпосети-
телей.n

–n Сотрудничествоn X5n Retailn Groupn сn Mail.
run Groupn позволилоn протестироватьn анали-
тическуюnплатформуnBignDatanX5nдляnindoor-
кампаний.nВnрамкахnпартнерстваnинструментn

позволитnрасширитьnвозможностиnпрофили-
рованияn сегментовn аудиторииn дляn запускаn
О2О-кампанийn сn подключениемn ресурсовn
Mail.runGroupnиnрекламнойnсети.nРешениеnдаетn
возможностьnзамерятьnнеnтолькоnохватnиnча-
стотуnрекламы,nноnиnееnвлияниеnнаnпродажи.n
Мыn видимn большойn потенциалn вn развитииn
продуктовnдляnкросс-канальныхnкампанийnиn
инструментовn планированияn оптимальногоn
миксаn indoorn иn digital-активаций,n –n говоритn
руководительn R’n’D-направленияn вn департа-
ментеn продажn продуктовn большихn данныхn
X5nRetailnGroupnМаксимnСивоконь.n

Поn итогамn кампанииn наn основанииn CRM-
базыnсетиnможетnбытьnсформированnобезли-
ченныйnсегментnклиентов,nкоторыеnпринялиn
участиеn вn акции,n чтоn позволитn выявитьn от-
личительныеn чертыn пользователей,n склон-
ныхnприниматьnучастиеnвnактивностяхnбрен-
да.n Благодаряn технологиямn иn инструментамn
digital-маркетингаn рекламодателиn получатn
возможностьn продолжитьn коммуникациюn сn
охваченнойn аудиториейn вn другихn каналах,n вn
томn числеn сn помощьюn ремаркетинга.n Глубо-
коеnпониманиеnаудиторииnдаетnвозможностьn
ещеn болееn качественноn разрабатыватьn даль-
нейшиеn маркетинговыеn кампании,n настраи-
ватьn оптимальнуюn кросс-частотуn контактовn
воn всехn каналахn коммуникацииn иn задаватьn
таргетингиn наn максимальноn релевантныеn
сегменты.n

В Russ Outdoor произошли  
кадровые изменения

В компании  
Russ Outdoor, которая 
осуществляет управление 
консолидированным 
инвентарем Russ Outdoor, 
«Олимп» и «Лайса» в качестве 
единого центра продаж, 
произошли кадровые 
изменения.

Централизованнуюn командуn продажn воз-
главляетn коммерческийn директорn Эльви-

раnХисаева,nкотораяnсосредоточитсяnнаnконсо-
лидацииnдепартаментовnпродажnRussnOutdoor,n
«Олимп»n иn «Лайса»,n формированииn бизнес-
процессов,n выстраиванииn единойn системыn
ценообразования,n согласованииnскидокnиnце-
новыхn условий,n аn такжеn стратегииn развитияn
продаж,n включаяn развитиеn новыхn рекламныхn
продуктовnиnканаловnпродаж.nИринаnАнтипинаn
остаетсяnвnкомандеnвnкачествеnсоветникаnком-
мерческогоnдиректора.n

Директорn поn корпоративнымn продажамn На-
тальяnПавликоваnотвечаетnзаnпродажуnвсехnре-
кламныхnпродуктовnвnразличныхnнаправленияхn
деятельности,n включаяn нестандартныеn форма-
тыnиnспециальныеnпроекты.n

Директорn поn работеn сn регионамиn иn тран-
зитнойnрекламойnБорисnПешнякnосуществляетn
региональныеn продажиn инвентаряn наружнойn
рекламыn(Санкт-Петербургnиnдругиеnрегионы),n
транзитнойnрекламыn(Москва,nСанкт-Петербургn
иnдругиеnрегионы)nиnотвечаетnзаnбаинг.n

Какn отметилиn вn компании,n централизован-
ноеn управлениеn продажамиn обеспечитn суще-
ственноеn расширениеn линейкиn продуктовn иn
предоставитn возможностьn предложитьn кли-
ентамn инструментыn дляn решенияn актуальныхn
маркетинговыхn задач,n вn томn числеn федераль-
ныйn кросс-канальныйn охватn аудитории,n аn
такжеn инновационныеn креативныеn решения,n
основанныеnнаnтехнологияхnдополненнойnре-
альности,nраспознаванияnобразов,nизмеренияn
аудитории.n

Mail.ru Group будет размещать  
indoor-рекламу в магазинах

Mail.ru Group запускает 
размещение indoor-рекламы 
в партнерских точках продаж. 
Рекламодатели смогут 
запускать O2O-кампании, 
охватывая посетителей 
торговых точек и выстраивая 
дальнейшую коммуникацию с 
аудиторией в других каналах с 
помощью инструментов digital-
маркетинга. Выход на новый 
рынок стал следующим шагом в 
стратегии развития экосистемы 
маркетинговых инструментов и 
расширения DOOH-инвентаря 
интернет-холдинга. Первым 
партнером проекта стала X5 
Retail Group.
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Суммарныйnобъемnрекламыnвnсредствахnееn
распространенияn заn вычетомn НДСn пре-
высилnотметкуnвn340nмлрдnруб.,nчтоnнаn5%n

больше,nчемnвnсоответствующемnпериодеnпро-
шлогоnгода.

Суммарныйnобъемnрегиональнойnрекламыnвn
средствахnееnраспространенияnпоnчетыремnме-

диасегментамn–nтелевидению,nрадио,nпрессеnиn
наружнойnрекламеn–nзаnдевятьnмесяцевn2019nг.n
заnвычетомnНДС,nпоnоценкеnАКАР,nсоставилnпри-
мерноn 32n млрдn руб.,n чтоn нижеn аналогичногоn
показателяnпрошлогоnгодаnнаn7%,nприnэтомnвсеn
сегментыnрегиональногоnрынкаnимелиnотрица-
тельнуюnдинамику.n

Наружка ушла в ноль
По оценкам экспертов Ассоциации коммуникационных агентств 
России (АКАР), за первые три квартала 2019 г. объём ooh-
индустрии составил 31-31,2 млрд руб., рост – 0%. Сегмент 
наружной рекламы заработал 25,2-25,4 млрд руб. (0%). При этом 
в ассоциации отмечают, что по сегменту наружной рекламы и ooh 
в целом члены экспертной комиссии АКАР не пришли к единому 
мнению.

Сергейn Веселов,n вице-президентn АКАР,n со-
председательnкомиссииnэкспертовnАКАР:n

–nСейчасnкрайнеnнепростаяnситуацияnвnрос-
сийскойnэкономике,nнесмотряnнаnуверенияnРос-
статаnвnобратном.nЭтоnнеnможетnнеnотражатьсяn
иn наn рекламномn рынке.n Иn хотяn сегодняшняяn
общаяnдинамикаnпоnроссийскомуnрынкуn(+5%)n
дляnмногихnзарубежныхnрынковnпредставляет-
сяnнедостижимойnмечтой,nвсеnжеnпоnсравнениюn
сn+13%,nкоторыеnмыnимелиnгодnназад,n–nвесьмаn
скромныйn показатель.n Приn этомn разныеn сег-
ментыnрынкаnпроходятnэтотnнепростойnпериодn
по-разному.n

Интернетn показываетn стабильнуюn динами-
куn вn течениеn всегоn годаn наn уровнеn околоn 20%,n
хотяnсредиnэкспертовnвсеnбольшеnвозникаетnво-
просовnпоnповодуnтого,nстоитnлиnотноситьnвсеn
рекламныеn бюджетыn вn интернетеn собственноn
кn рекламнымn бюджетам.n Являетсяn ли,n скажем,n
то,nчтоnпринятоnназыватьnsearch,nрекламой,nаnнеn
другимиn маркетинговымиn коммуникациями?n
Сейчасnкомиссияnэкспертовnработаетnнадnэтимn
вопросом,n иn поn итогамn годаn мыn надеемсяn вы-
датьnболееnразвернутыйnответ.n

Телевизионныйn рынокn вn последниеn месяцыn
демонстрируетn явноеn улучшениеn ситуации:n
вn третьемn кварталеn уn негоn былоn -4-5%n послеn
-9-10%nпоnитогамnполугодия.nТоn естьnпозитив-
ныйn трендn налицо,n который,n можноn надеять-
ся,nудастсяnзакрепитьnвnчетвертомnкварталеnиnвn
2020n г.,n постепенноn выходяn вn положительнуюn
зону.n

Радиосегментnдостаточноnстабиленnнаnуров-
неn -4-5%n иn наn рынкеn естьn ожидания,n чтоn ста-
бильностьnздесьnсохранитсяnдоnконцаnгода.n

Несколькоn сложнееn ситуацияn сn прессой.n
Формальноn показателиn сегментаn газетно-жур-
нальнойnрекламыnвnтретьемnкварталеnоказалисьn
существенноn слабее,n чемn поn итогамn полуго-
дия.nНоnнеnвсеn такnоднозначно.nВо-первых,nнаn
толькоn чтоn прошедшемn НРФn былиn приведеныn
данныеnоnтом,nчтоnзначительнаяnчастьnреклам-
ныхnбюджетов,nпоnкрайнейnмереnуnкрупнейшихn
издательскихn домов,n сегодняn зарабатываетсяn
ужеn неn вn подсегментеn print,n аn вn digital,n уn неко-
торыхn этаn цифраn ужеn сейчасn доходитn доn 70%.n
Во-вторых,nдинамикаnпоказателейnкрупнейшихn
издательскихn домовn дажеn вn print,n конечноn же,n
существенноnлучше,nчемnпоказанныеnпоnвсемуn
сегментуnпрессыn-18%.n

Наконец,n проn oohn иn проn наружнуюn рекла-
му.nВпервыеnзаnмногиеnгодыnчленыnкомиссииn
экспертовnнеnсмоглиnприйтиnкn единомуnмне-
ниюnоnдинамикеnростаnсегмента.nОтчастиnэтоn
связаноnсnнекоторымиnизменениямиnвnсоставеn
рабочейnгруппыnкомиссии,nноnвnбольшейnсте-
пениn –n сn изменениямиn наn самомn рынке,n гдеn
активноnразвиваетсяnподсегментnDOOH,nкото-
рыйnмыnпокаnнеnнаучилисьnабсолютноnкоррек-
тноn измерять.n Мыn ничегоn страшногоn вn этомn
неnвидим,nсчитаем,nчтоnэтоnобычныйnрабочийn
моментnиnчерезnкакое-тоnвремяnэтаnпроблемаn
будетnснята.n

Сегменты Январь-сентябрь, млрд руб. Динамика, %

Телевидение 119-121 -7

в т. ч. основные каналы 115-117 -7

нишевые каналы 4,8 -4

Радио 10,9-11-1 -5

Пресса 10,5-10,7 -18

в т. ч.газеты 4,1-4,2 -24

журналы 6,4-6,5

Out-of-home 31-31,2 0

в т. ч. наружная реклама* 25,2-25,4 0

Интернет 169-171 21

в т. ч. Search 72-73 15

видео (инстрим)** 9,3-9,5 13

прочее 88-89 25

ИТОГО 340-345 5

* по сегменту наружной рекламы и по ooh в целом члены комиссии экспертов АКАР не пришли к единому мнению. 
** данные за 2018 г. уточнены. 

Таблица
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Цифроваяn наружнаяn рекламаn ста-
новитсяn доступнойn неn толькоn дляn
крупныхn рекламодателей,n ноn иn дляn

малогоnиnлокальногоnбизнеса.nАвтоматизи-
рованныеn закупки,n возможностьnкорректи-
роватьn креативыn наn погоду,n времяn сутокn иn
точноn отслеживатьn количествоn контактовn
аудиторииnсnрекламнымnносителемnспособ-
ныnнеnтолькоnперсонализироватьnкоммуни-
кацию,nноnиnповыситьnэффективностьnраз-
мещения.n

Экспертыn комитетаn IABn Russian поn цифро-
войn наружнойn рекламеn провелиn работуn поn
изучениюn игроковn иn технологийn сегмента,n
результатомn которойn сталаn перваяn Digitaln
Out-of-HomenEcosystem.nЭкосистемаnотража-
етnвесьnпроцессnсозданияnрекламнойnкампа-
нииnсnиспользованиемnцифровыхnнаружныхn
поверхностей.nТак,n вn документеnпредставле-
ныnкакnнепосредственноnоператорыnнаруж-
нойnиnтранзитнойnрекламы,nтакnиnвладельцыn
локаций,nдляnкоторыхnразмещениеnрекламыn
неn являетсяn основнымn направлениемn дея-
тельности.n

Автоматизированноеn размещениеn иn по-
следующееn управлениеn наружнойn рекламойn
сейчасn являетсяn драйверомn ростаn рынкаn
DOOHn вn целом.n Поэтомуn вn экосистемеn от-
раженыn технологическиеn платформыn иn по-
ставщикиn аппаратныхn решений,n которыеn
обеспечиваютn интересыn операторовn oohn иn

покупателейn приn программатик-закупкахn
наружнойnрекламы.

nТекущаяnэкономическаяnситуацияnотража-
етсяnиnнаnрекламнойnотрасли.nТак,nвсеnбольшеn
рекламодателейn стремятсяn оптимизироватьn
расходыn иn стараютсяn использоватьn теn фор-
матыnпродвижения,nэффективностьnкоторыхn
можноnлегкоnоценить.nПоэтомуnтрендnнаnпер-
сонализированныеnрекламныеnсообщенияnвоn
многомn определяетn векторn развитияn рынкаn
DOOH.n Вn экосистемеn представленыn компа-
нии,nоказывающиеnуслугиnпоnанализуnиn сбо-
руnиnобработкеnаудиторныхnданныхn–nблокиn
Researchn&nDatanprovidersnиnDMP.n

–nВnданныйnмоментnмыnнаблюдаемnпери-
одn активнойn трансформацииn иn цифрови-
зацииn классическихn медиа.n Экспертыn IABn
впервыеn выпускаютn карту,n котораяn отра-
жаетn изменения,n происходящиеn вn сегментеn
ooh.nВследствиеnвысокойnвостребованностиn
преобразований,nновыеnкомпанииnиnтехно-
логическиеnрешенияnпоявляютсяnпрактиче-
скиnкаждуюnнеделю.nНоваяnкартаnпредставитn
рынкуn глобальноеn видениеn происходящихn
процессовn иn измененийn вn сегментеn DOOHn
иn дастn хорошийn стартn дляn отслеживанияn вn
динамикеnизменений,nкоторыеnбудутnпроис-
ходитьnсnэтимnмедиаnвnдальнейшем,n–nгово-
ритn вице-президентn IABn Russia,n сопредседа-
тельnкомитетовnпоnBignDatan&nProgrammaticnиn
DOOHnIABnRussianАлександрnПапков.

IAB Russia представила 
экосистему DOOH
Эксперты комитета IAB Russia по DOOH представили 
первую экосистему рынка Digital out-of-home. Документ 
систематизирует игроков сегмента и отражает процесс закупки 
и размещения цифровой наружной рекламы.

Реклама 18+

https://vplanning.ru
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Елена МИХАЙЛОВА,nn
президентnНациональнойnассоциацииnn
визуальныхnкоммуникацийn(Москва)

Каким вы запомните уходящий год? 
Какие события повлияли на вас, вашу 
карьеру, ваш бизнес? Каких результатов 
удалось достичь?
2019nг.nпрошелnподnэгидойnзащитыnиндустриаль-
ныхnинтересов.nТак,nвnэтомnгодуnудалосьnпреодо-
летьnриски,nсвязанныеnсnдемонтажемn90%nреклам-
ныхnконструкцийnвдольnавтомобильныхnдорогnпоn
всейnтерриторииnРоссийскойnФедерации.

Территориальноеn размещениеn рекламныхn
конструкцийn вn Россииn регулируетсяn нацио-
нальнымn стандартомn поn наружнойn рекламеn сn
учетомn изменений,n вступившихn вn силуn 1n мар-
таn 2016n г.n Поn данномуn стандартуn допускаетсяn
установкаn рекламныхn конструкцийn заn преде-
ламиnкоридораnбезопасности.nОднакоnсn1nиюляn
2019n г.n должныn былиn вступитьn вn силуn нормыn
«дорожного»nГОСТа,nкардинальноnизменяюще-
гоn условияn размещенияn рекламныхn конструк-
ций.n Данныйn стандартn неn допускалn установкуn
рекламныхnконструкций,nсчитаяnихnпосторон-
нимиn предметами.n Согласноn нормамn данногоn
ГОСТа,n рекламныеn конструкцииn должныn былиn
бытьn демонтированыn вn течениеn двухn часовn сn
моментаnобнаружения.

Обозначеннаяnправоваяnколлизияnсn1nиюляn
2019nг.n(датаnвступленияnГОСТаnпоnавтомобиль-
нымnдорогамnвnсилуnвnотношенииnрекламныхn
конструкций)n моглаn быn привестиn кn следую-
щимn негативнымn последствиям:n демонтажn
рекламныхn конструкций;n расторжениеn дей-
ствующихn контрактовn сn органамиn местногоn
самоуправленияn иn какn следствиеn –n дефицитn
бюджетов;n банкротствоn болееn 1n тыс.n опера-
торовn наружнойn рекламы,n аn такжеn компанийn
изnзависимыхnсегментовnэкономики,nростnбез-
работицы,nбизнесnиnсоциальноnнаправленныеn
группыn моглиn быn утратитьn возможностьn дляn
реализацииn своихn задачn черезn такойn много-
масштабныйn каналn визуальныхn коммуника-
цийnкакnнаружнаяnреклама.

Национальнойn ассоциациейn визуальныхn
коммуникацийn совместноn сn представителямиn
органовn властиn иn местногоn самоуправления,n
бизнес-сообществаn былаn проведенаn большаяn
работа,nнаправленнаяnнаnустранениеnконфликт-
нойn ситуацииn междуn двумяn стандартамиn сn це-
льюnсохраненияnрынкаnнаружнойnрекламы.n

ВnрезультатеnГОСТnпоnавтомобильнымnдорогамn
былnприведенnвnсоответствиеnсnтребованиямиnфе-
деральногоn законаn оn стандартизации,n аn именно:n
вn целяхn исключенияn противоречийn вn стандартn
былиnвнесеныnпоправки,nисключающиеnкакое-ли-
боnупоминаниеnоnрекламныхnконструкциях.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, посмотрите на Новый год?
Наступаетn самаяn волнительнаяn праздничнаяn
пора,nкогдаnмыnожидаемnНовогоnгодаnиnРожде-
ства,n и,n конечноn же,n чудес.n Новогодниеn празд-
никиn–nособыйnпериод,nкоторыйnпогружаетnнасn
вnатмосферуnволшебства.n

Мыnсnсемьёйnиnдрузьямиnсоберемсяnвnзагород-
номnдомеnиnустроимnактивноеnновогоднееnтор-
жество,nвnкоторомnнепременноnбудетnпостановкаn
новогоднейnсказкиnсnучастиемnдетейnиnвзрослых,n
чтоnсталоnнашейnдобройnиnвеселойnтрадицией.

Конечноnже,nдлительныеnпраздникиnпредпо-
лагаютnпогружениеnвnспокойствиеnиnгармонию,n
поэтомуnникакnнельзяnотказатьсяnотnпросмотраn
старыхnдобрыхnклассическихnфильмов.

Даёте ли вы самой себе обещания в 
новогоднюю ночь? Если да, то что это 
было накануне 2019 г. и выполнили ли вы 
его?
Такn ужn повелось,n чтоn сn наступлениемn Новогоn
годаn возникаютn ассоциацииn наступленияn но-
войnжизни,nиnмыnстроимnпланы,nзагадываемnже-
ланияnиnдаемnобещания.nЧто-тоnисполняется,nаn
что-тоnтакnиnостаетсяnвnмечтах.nЖеланиеnчего-
тоnиnработаnнадnегоnполучениемn–nдвеnпринци-
пиальноnразныеnвещи.n

Поэтомуn самоеn важноеn дляn меняn обещаниеn
самойnсебеn–nсмотретьnнаnжизньnпозитивноnиn
работатьnнадnсобой,nчтобыnуспешноnсправлять-
сяnсnзадачамиnразногоnуровняnкакnвnличном,nтакn
иn профессиональномn плане.n Думаю,n чтоn этоn
обещаниеnсамойnсебеnвыполняется.

О каком подарке под ёлкой вы мечтали в 
10-12 лет? И какой подарок вы хотели бы 
найти сейчас?
Мечтаn иn счастьеn девочекn Советскогоn Союзаn
вn этомn возрастеn –n этоn немецкиеn куклы,n соб-
ственно,n яn неn былаn исключением.n Сейчасn дляn
меняn самымn главнымn подаркомn являетсяn сча-
стье,nздоровьеnиnблагополучиеnмоихnродныхnиn
близких.

Что вы подарите своим близким, 
друзьям?
Яnпредпочитаюnдаритьnблизкимnиnдрузьямnин-
дивидуальныеnподарки,nкоторыеnпозволятnмнеn
выразитьnсвоеnотношениеnвниманияnиnзаботыnкn
ним.nЭтоnнеобязательноnдолжноnбытьnчто-либоn
практичное,nноnнепременноnсоnсмыслом,nотра-
жающимnмоеnпожеланиеnнаnНовыйnгод.n

Дед Мороз существует?
Конечно,n ведь,n загадываяn вn новогоднююn ночьn
желание,n всегдаn обращаешьсяn кn немуn сn прось-
бойnиnждешьnсвершенияnчуда.nЭтоnпразднично-
волшебноеnчувствоnтакоеnприятноеnиnнезабыва-
емое!

Ваши планы на новогодние каникулы?
Яnотправлюсьnвnпутешествиеnкnморю,nпальмамn
иnсолнцу.nНадеюсь,nяnнеnпотеряюсьnвnтропиче-
скомnлесуnиnсмогуnподружитьсяnсnдельфинами.n
Аn еслиn серьезно,n яn верюn вn то,n чтоn этаn поездкаn
подаритnмнеnмногоnяркихnвпечатлений,nогром-
ныйn зарядn бодрости,n вдохновенияn иn силn дляn
следующегоnгода.

Ваши пожелания коллегам накануне 
Нового 2020 года?
Независимоn отn того,n насколькоn великаn на-
грузкаnилиnсложенnокружающийnмир,nвnжизниn
должноn бытьn что-то,n чтоn поможетn восстано-
витьn внутреннююn энергию.n Поэтомуn яn хочуn
всемn пожелатьn вn первуюn очередьn научитьсяn
абстрагироватьсяnотnбесконечногоnритмаnме-
гаполисаn иn найтиn свойn оазис,n дающийn ре-
сурсnдляnпополненияnэнергииnиnвдохновения.n
ПустьnкаждыйnвnНовыйnгодnпочувствуетnмагиюn
этогоn праздникаn иn всеn загаданноеn вn новогод-
нююnночьnсбудется!

«Новогодние праздники –  
особый период, 
который погружает нас 
в атмосферу волшебства»
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Каким вы запомните уходя-
щий год? Какие события по-
влияли на вас, вашу карьеру, 
ваш бизнес? Каких результа-
тов удалось достичь?
Вnначалеn2019nг.nяnперешелnвnком-
паниюn Russn Outdoorn вn качествеn
директораn поn работеn сn регио-

Каким вы запомните 
уходящий год?
Этоn был,n несомненно,n насыщен-
ныйnвnпланеnработыnгод,nбылоnне-
сколькоnсерьезныхnвыставок,nоднаn
изnнихnвnЕвропе.nВыполнениеnкон-
трактов,n сжатыеn сроки,n освоениеn
новыхnпродуктов.n

Какие события повлияли на 
вас, вашу карьеру, ваш бизнес? 
Знаковымnсобытиемnдляnнасnсталаn
выставкаn вn Амстердаме.n Знаком-
ствоn сn компаниямиn рекламногоn
рынкаn соn всегоn мира,n ихn требо-

Борис ПЕШНЯК,nn
директорnпоnработеnn
сnрегионамиnиnnтранзитнойn
рекламойnкомпанииnn
RussnOutdoorn(Москва)

Вадим ПОПОВ,nn
директорnкомпанииn«ДиМедиа»nn
(Тюмень)

намиn иn понял,n чтоn работыn оченьn
много.

Вn этомn годуn компанияn вклады-
валаn большиеn ресурсыn вn техно-
логическоеn развитие,n запустилаn
первуюn специализированнуюn
SSP-платформу,n реализовалаn не-
сколькоn интерактивныхn кейсовn
сn дополненнойn реальностью,n иn
началаn развиватьn диджитальнуюn
сетьn вn Санкт-Петербурге.n Иn даль-
нейшиеn планыn будоражат!n Jn Нуn
иnкакnспикерnяnтакnмногоnещеnнеn
выступалnJ

Что вы обязательно сделае-
те, приготовите, послуша-
ете, посмотрите на Новый 
год?

Баняn 31n декабря!n Оливье!n «Иро-
нияn судьбы,n илиn Сn легкимn па-
ром»!n Классическийn наборn каж-
дыйnгод!nJ

Какой подарок вы хотели бы 
найти сейчас?
БольшойnконструкторnLEGO,nчто-
быnсестьnсnсыномnиnдняnчетыреnсо-
биратьnего!

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
100%n своегоn вниманияn наn всеn
праздничныеnдни!

 Даёте ли вы самому себе 
обещания в новогоднюю ночь?  
Если да, то что это было 

накануне  2019 г. и выполнили 
ли вы его?
Нет,nнеnдаюnсебеnобещаний!nПро-
стоnделаю.n

Дед Мороз существует?
Нуnконечно!

Ваши планы на новогодние  
каникулы?
Провестиnсnсемьей!n

Ваши пожелания коллегам  
накануне Нового 2020 года?
Яn хочуn пожелатьn своимn коллегамn
реализацииn профессиональныхn
целей.n Счастьяn иn успеховn воn всехn
начинаниях!n Чтобыn 2020n годn за-
помнилсяnтолькоnхорошим!

ванияn кn техническойn частиn иn ди-
зайну.n Налаживаемn выпускn болееn
современныхn рекламоносителейn
иn модернизируемn некоторыеn мо-
делиnизnимеющиеся.

Каких результатов удалось 
достичь?
Удалосьn выполнитьn первыеn по-
ставкиnвnЕвропу.nПустьnиnвnнеболь-
шихn объемах.n Стараемсяn идтиn вn
ногуn соn временем,n поэтомуn осва-
иваемnпроизводствоnновыхnсовре-
менныхnпродуктов.nВnэтомnгодуnнаn
выставкеn вn Москвеn мыn продемон-
стрировалиn новуюn модельn «умно-
го»n остановочногоn павильонаn иn
LCD-панели.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, 
посмотрите на Новый год?
Нуn конечно,n просмотраn «Иронииn
судьбы…»nиnоливьеnнеnизбежатьnJn
Аnвообщеnпроведуnегоnвnкругуnрод-
ныхnиnблизкихnмнеnлюдей.

О каком подарке под ёлкой  
вы мечтали в 10-12 лет? 
Сложноnвспомнить,nвозможноn–nоn
новомnфутбольномnмячеnилиnвело-
сипеде.

И какой подарок вы хотели 
бы найти сейчас?
ЗолотуюnрыбкуnJ

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
Покаn неn задумывался,n уn меня,n какn
правило,n предновогодняяn суетаn сn
подаркамиn начинаетсяn буквальноn
заnпаруnднейnдоnпраздника.n

Даёте ли вы самому себе 
обещания в новогоднюю ночь? 
Нет,n вn моментn бояn курантовn яn
обычно,n молчаn «философствую»n
наn темуn прошедшегоn годаn иn ду-
маюn оn близкихn людях,n которыхn
неn хватаетn заn праздничнымn сто-
лом.

Дед Мороз существует?
Верю,n чтоn существуютn некиеn не-
ведомыеnсилы,nкоторыеnпомогаютn
намnвnнашихnжеланиях,nаnто,nкакnихn
называть,nужеnнаnусмотрениеnкаж-
дого.

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Ничегоnграндиозного,nно,nконечноn
же,n отдохнуть.n Разгрузитьn головуn
отn каждодневныхn мыслейn иногдаn
оченьn полезно,n иn новогодниеn ка-
никулыn –n оченьn подходящееn дляn
этогоnвремя.

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Проанализируйтеnвсе,nчегоnвыnужеn
достигли,n иn неn останавливайтесьn
наn достигнутом,n позадиn уn многихn
изn васn ужеn серьезныйn путь,n кото-
рыйnнеnкаждомуnподnсилу.nЯnжелаюn
вамn вn Новомn годуn приумножитьn
вашиnуспехи,nноnделатьnэтоnмакси-
мальноn«экологично».

«Баня 31 декабря, оливье, «Ирония 
судьбы, или С легким паром»… 
Классический набор каждый год!»

«Верю, что существуют некие 
неведомые силы, которые  
помогают нам в наших желаниях»
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«Желаю коллегам здоровья,  
и чтобы работа приносила им  
массу положительных эмоций»

Павел БЕЛЯНИН,nn
заместительnгенеральногоnдиректораnпоnкоммерческимnвопросам,nn
Galleryn(Москва)

Вероника  
БОРДУНОВА,nn
коммерческийnдиректорnn
компанииnNEBO.digitalnn
(Москва)

«Главное – делать то, что любишь, 
и любить то, что делаешь!»

Каким вы запомните 
уходящий год? Какие 
события повлияли на вас, 
вашу карьеру, ваш бизнес? 
Каких результатов удалось 
достичь?
Уходящийnгодnбылnяркимnнаnсо-
бытия.nКонечно,nгодnоткрылnсо-
вершенноnновуюnглавуnвnкарье-

ре:nпереходnвnновуюnкомпаниюnиn
реализацияnамбициозныхnзадач,n
стоящихnпередnкомандой.

Неnлюблюnговоритьnоnрезуль-
татах,n дляn себяn самойn всеn ясно,n
аn результатn соn стороныn могутn
оцениватьnклиенты,nпартнерыnиn
нашаnкоманда.

Что вы обязательно 
сделаете, приготовите, 
послушаете, посмотрите 
на Новый год?
Обязательноn приготовлюn вкус-
ныйnужинnиnсоберуnвсюnсемьюnзаn
столом,n иn главноеn –n побудуn безn
телефонаnJ

О каком подарке под ёлкой 
вы мечтали в 10-12 лет? И 
какой подарок вы хотели бы 
найти сейчас?

Вn детствеn яn неn мечтала,n яn четкоn
писалаnДедуnМорозу,nчтоnхочуnJn
Онnпослушноnвыполнялnмоиnже-
лания.

Вnэтомnгодуnхочуnнайтиnзапи-
ску,nчтоnвсеnбудетnхорошоnиnвсеn
будутnсчастливыnиnздоровы!

Ну,n аn еслиn Дедn Морозn решитn
удивить,n тоn сn удовольствиемn
примуnегоnсюрпризnJ

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
Неn могуn рассказать,n этоn сюр-
приз.n Боюсь,n чтоn будутn читатьn
этоnинтервьюnJ

Даёте ли вы самой себе 
обещания в новогоднюю 
ночь? Если да, то что это 
было накануне 2019 г. и 
выполнили ли вы его?

Всегдаn даюn обещанияn иn пишуn
желания,nнаверное,nэтоnглупо,nноn
ониnвсегдаnсбываютсяnJ

Дед Мороз существует?
Дедn Морозn существует...n Онn жи-
ветnвnкаждомnизnнас!

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Вn каникулыn –n снег,n горы,n сноу-
борд,nсемьяnиnдрузья.n

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Яn хочуn пожелатьn здоровьяn себеn
иnблизким,nбольшеnвремениnуде-
лятьnтому,nчтоnреальноnлюбите!!!n
Неважно,nбизнесnэтоnилиnсемья,n
главноеn–nделатьnто,nчтоnлюбишь,n
иnлюбитьnто,nчтоnделаешь!

Каким вы запомните 
уходящий год? Какие события 
повлияли на вас, вашу 
карьеру, ваш бизнес? Каких 
результатов удалось достичь?
Запомнюn егоn стремительнымn
иn увлекательным.n Намn удалосьn
укрепитьn коммерческуюn коман-
ду,nиnсейчас,nяnуверен,nейnнетnрав-
ныхn вn наружке.n Нашn отделn раз-
витияn совершилn невозможноеn иn
оцифровалn болееn 500n конструк-
цийnвnрегионах.nНоваяnструктураn
Galleryn Labn далаn намn несколькоn

уникальныхn инструментовn дляn
решенияn задачn нашихn клиентов.n
Всеnэтоnпозволилоnнараститьnвы-
ручкуnболееnчемnнаn15%nнаnфонеn
слабогоn ростаn рынка,n стремяще-
госяnкnнулю.

 Что вы обязательно  
сделаете, приготовите, 
послушаете, посмотрите  
на Новый год?
Яnобязательноnразожгуnкамин,nсядуn
сn семьейn заn праздничныйn стол,n
включуn детямn мультикиn иn посмо-
трюn отчетn поn продажамn заn 31n де-
кабряnJ

О каком подарке под ёлкой вы 
мечтали в 10-12 лет?  И какой 
подарок вы хотели бы найти 
сейчас?
Яnмечталnоnтанкеnсnпультомnуправ-

ления.n Сейчасn мечтаюn оn танкеn
безn пультаn управления,n чтобыn
быстрееn прорыватьсяn наn работуn
утромnпоnпробкам.

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
Постараюсьn подаритьn имn макси-
мумn положительныхn эмоцийn иn
своегоnвнимания.

 Даёте ли вы самому себе 
обещания в новогоднюю ночь? 
Если да, то что это было 
накануне 2019 г. и выполнили 
ли вы его?
Мнеn хватаетn обещаний,n данныхn
своимn руководителямn иn акционе-
рам.nАnсебеnжелаюnсохранятьnпред-
вкушениеn драйваn каждоеn утроn поn
путиnнаnработуnиnчувствоnрадостиn
иnтепла,nкотороеnиспытываю,nвоз-

вращаясьnдомой.nВn2019nг.nмнеnэтоn
удавалось.

 Дед Мороз существует?
Конечно,n существует!n Толькоn коn
мнеnонnприходитnближеnкnапрелюn
поnитогамnфинансовогоnгодаnJ

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Вnновогодниеnканикулыnяnхочуnнеn
думатьn оn работе,n перезагрузитьсяn
немногоnиnуделитьnмаксимумnвни-
манияnсемье,nдвумnмоимnпрекрас-
нымnсыновьям.

Ваши пожелания  
коллегам накануне Нового 
2020 года?
Желаюn коллегамn здоровья,n иn что-
быnработаnприносилаnимnмассуnпо-
ложительныхnэмоций!
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Каким вы запомните уходящий год? 
Еслиnсмотретьnнаnэтотnвопросnисключитель-
ноnподnбизнес-углом,nтоnособыеnнадеждыnмыn
возлагалиn n наn оперативноеn восстановлениеn
нормальнойn работыn наn рынкеn рекламыn вn
московскомn метрополитене,n гдеn появиласьn
компания,n управляющаяn продажамиn сn ис-
пользованиемn новыхn технологийn –n Nebon
digital.n Исходяn изn опыта,n приn условииn воз-
вращенияn клиентскогоn интересаn кn москов-
скомуn метро,n мыn ожидалиn явногоn притокаn
федеральныхn клиентовn наn нашn инвентарьn
вnподвижномnсоставе,nкакnминимум,nвоnвто-
ройnполовинеnгода.n

Однако,nсудяnпоnрезультатам,nпокаnраноnго-
воритьn оn явныхn положительныхn тенденцияхn
дляn нашегоn рынка,n несмотряn наn достаточноn
заметнуюnактивностьnвnстоличнойnподземке,n
отчетливоn проявившуюсяn текущейn осенью.n
Очевидно,n восстановлениеn данногоn рынкаn
будетn болееn длительнымn иn трудоемким,n ноn
соnсвоейnстороныnнадеемся,nчто,nнесмотряnнаn
динамичноn меняющийсяn рынок,n вn грядущемn
годуn коллегамn удастсяn вернутьсяn кn объемамn
прошлыхn лет.n Вn локальнойn повесткеn вn тече-
ниеn годаn вn городскомn воздухеn виталn ветерn
перемен,nнавеянныйnвыборами,nноnнаnфини-
шеnвсеnкак-тоnзамедлилось,nожидаемоnуспоко-
илось.nИnяnбыnсказал,nчтоnосновнойnрезультатn
–nэтоnформированиеnосновныхnвекторовnраз-
витияnнаn2020nг.n

Какие события повлияли на вас, вашу 
карьеру, ваш бизнес? 

Георгий ИВАНОВ,nn
генеральныйnдиректорnn
компанииn«Проспект»nn
(Санкт-Петербург)

Выделятьnотдельныеnсобытияnяnбыnнеnстал,nноn
отмечу,nчтоnихnколичествоnвnразныхnсферах,nкn
которымn яn имеюn отношение,n резкоn увеличи-
лось.n Какn говорится,n «большеn проектов,n хоро-
шихnиnразных».

Каких результатов удалось достичь?
Вn целомn мыn фокусировалисьn наn задачеn пере-
ходаn отn боковогоn трендаn вn зонуn устойчивогоn
роста,n ноn получилиn разнонаправленныеn ре-
зультаты,n активностьn федеральныхn клиентовn
вn итогеn продолжилаn падать,n аn вотn локальныйn
рынокn намn удаетсяn отрабатыватьn сn ростом,n
превышающимn среднююn медиаинфляциюn поn
рынку.nМыnпродолжаемnнаращиватьnсобствен-
нуюn salesn power,n мотивируемn активныеn про-
дажи,n расширяемn направленияn иn инвентарьn
вn предложении.n Вn результатеn сейчасn 65-70%n
отn числаn всехn нашихn клиентовn контрактуют-
сяnсnнамиnнапрямую,nчто,nучитываяnкрайнеnнеn
простуюn техническуюn сторонуn взаимодей-
ствияn сn метрополитеном,n даетn возможностьn
обеспечитьn максимальноn комфортнуюn ком-
муникациюnиnоперативноnреагироватьnнаnпо-
требностиnклиента.nИзnотдельныхnкейсовnяnбыn
упомянулnгодовоеnбрендированиеnновойnстан-
цииn«Беговая»nсюжетнымnкреативомnкомпанииn
«Главстрой»,n аnтакжеnлетнийnзапускnпроектаnсn
использованиемn диджитал-носителейn вn видеn
экранаn ситиформатаn вn нижнемn вестибюлеn ст.n
«Гостиныйn Двор».n Планируемn вn новомn годуn
дальшеn масштабироватьn полученныйn эффектn
отnновыхnрекламныхnвозможностей,nнадеюсь,n
придумаемnчто-тоnеще.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, посмотрите 
на Новый год?
Какn разn сегодняn мнеn должныn привезтиn иn заn
паруnближайшихnднейnпосадитьnнаnзагородномn
участкеn8-метровуюnсибирскуюnелку-красавицу.n
Потомnбудемnвсейnсемьейnееnнаряжатьnкnпразд-
нику.nНаверное,nэтоnиnбудетnглавнымnсобытиемn
вnподготовкеnкnНовомуnгоду.n

О каком подарке под ёлкой вы мечтали в 
10-12 лет? И какой подарок вы хотели бы 
найти сейчас?

Вnтомnдалекомnвозрасте,nприnдействующемnза-
навесе,n чем-тоn волшебнымn казалосьn побыватьn
где-тоn заn границей,n прикоснутьсяn кn другомуn
миру.nПомню,nчтоnвnдетствеnвсегдаnтянулоnкуда-
тоnпоехать,nувидетьnчто-тоnновое,nпоэтомуnтог-
даnмечталосьnоnновыхnстранах.nСейчасnжеланийn
сталоnбольше,nдаnиnвозможностейnтоже,nноnпо-
давляющееn большинствоn ужеn исполнено,n по-
этомуn будуn радn любомуn генераторуn хорошегоn
настроения.n

Что вы подарите своим близким, 
друзьям?
Темаnновогоднихnподарковnсnсамымnзаинтере-
сованнымn лицомn –n пятилетнейn дочкойn –n об-
суждаетсяn ужеn полгода.n Заn этоn времяn десятокn
вариантовnутвержденnиnотброшен,nпокаnостано-
вилисьn наn дополнительномn кукольномn инвен-
тареn –n мини-коляске,n ноn врядn лиn этоn финиш.n
Приn этомn яn получаюn бесценныйn потокn созна-
нияnотnнееnпоnэтомуnповоду,nкоторыйnвсеnвремяn
напоминаетnмнеnоn грядущемnпразднике.nАn вотn
чтоnкасаетсяnостальныхnпричастных,nтоnвnвидуn
отсутствияn пожеланий,n это,n очевидно,n будетn
экспромт.n

Даёте ли вы самому себе обещания в 
новогоднюю ночь? Если да, то что это 
было накануне 2019 г. и выполнили ли вы 
его?
Никакихn обещаний.n Иногдаn бываютn попыткиn
спланироватьnкрупнымиnмазкамиnнапередnгря-
дущийnгод,nноnвnитогеnпонимаешь,nчтоnвnтеку-
щейnдинамикеnжизниnэтоnзанятиеnнеблагодар-
ное.

Дед Мороз существует?
Разумеется,n особенноn учитываяn тотn факт,n чтоn
моментамиnонn–nэтоnя.

Ваши планы на новогодние каникулы?
Уехатьnнадолгоnвnкардинальноnдругиеnчасовыеn
пояса.

Ваши пожелания коллегам накануне 
Нового 2020 года?
Холоднойnголовыnиnтрезвогоnрасчета.nБерегитеn
себя.n

«В детстве всегда 
тянуло куда-то 
поехать, увидеть  
что-то новое»
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«Верьте в то, что все  
желания исполняются!»

Наталья КУЛИКОВА,nn
генеральныйnдиректорnVideonPlanningnn
(Москва)

Каким вы запомните 
уходящий год?
Тихим.n

Какие события повлияли на 
вас, вашу карьеру, ваш бизнес?
Всеn прошедшиеn кампанииn –n этоn
всегдаnновыйnопыт,nвродеnкаждыйn
годnодноnиnтоnжеnпочтиnпокупает-
ся-продается,nноnсколькоnлюдейn–n
столькоnновыхnсценариев.n

Ольга СУХАНОВА,nn
генеральныйnдиректорnкомпанииn
LincenOSnGroupnn(Москва)

«Если есть необходимость  
что-то изменить, нужно просто  
это изменить, без лишних слов»
Каких результатов удалось 
достичь?
Подрослиnпоnобороту,nпоумнели,n
постарели,n немногоn расшири-
лись.n

Что вы обязательно  
сделаете, приготовите, 
послушаете, посмотрите  
на Новый год? 
Уn кого-тоn оливье,n уn меняn наборn
mustneatn–nэтоnбутербродыnсnкрас-
нойnикройn+nбрютnJnиnсибасnилиn
дорадаn вn духовке.n Друзейn послу-
шаюn J,n поздравления,n теплыеn
слова,n самаn отвечуn наn когоn силn
хватит.n Аn изn сделатьn –n пожелатьn
отnдушиnздоровьяnсамымnблизким,n
сnгодамиnоноnстановитсяnвсёnваж-
нееnиnважнее.n

О каком подарке под ёлкой вы 
мечтали в 10-12 лет? И какой 

подарок вы хотели бы найти 
сейчас?
Вn детствеn былаn откровеннойn па-
цанкойn –n клюшки,n солдатики,n
мячиnJ,n вnподарокnхотелаnмаши-
нуnнаnрадиоуправлении.nСейчасn–n
хочетсяn простоn рядомn подn елкойn
улыбающихсяn тех,n ктоn живетn вn
моемnсердце.n

Что вы подарите своим 
близким, друзьям? 
Люблюn даритьn прикладныеn инди-
видуальныеn подарки,n что-тоn нуж-
ное.n

Даёте ли вы самой себе 
обещания в новогоднюю  
ночь? Если да, то что  
это было накануне 2019 г.  
и выполнили ли вы его? 
Нет,n неn даю,n пустоеn Jn Еслиn естьn
необходимостьn что-тоn изменить,n

нужноn простоn этоn изменить,n безn
лишнихnслов.n

Дед Мороз существует? 
Конечно,nиначеnктоnмнеnоставляетn
подаркиnподnелкой?n

Ваши планы на новогодние 
каникулы? 
Зимняяn сказкаn вn Карелии,n пока-
татьсяn наn горке,n попрыгатьn вn су-
гроб,nпогонятьnнаnснегоходе.n

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года? 
Дорогаяnмояnнаружка!nЖелаюnвсемn
отличноn отдохнутьn иn набратьсяn
силnпередnновым,nнаверняка,nоче-
реднымn неn простымn годом,n пустьn
будетnонnболееnпозитивнымnиnдо-
брым!n Берегитеn себя!n P.S.:n Закусы-
вайте!nJ

Каким вы запомните уходящий год? 
Какие события повлияли на вас, вашу 
карьеру, ваш бизнес? Каких результатов 
удалось достичь?
2019n годn оказалсяn насыщеннымn наn события,n
изменения,n новостиn какn наn рекламномn рын-
кеnвnцелом,nтакnиnдляnменяnиnмоейnкомпании.n
Переездn вn новыйn офис,n сменаn команды,n за-
вершениеnстаройnпартнерскойnжизни,nначалоn
новой,nновыеnпроекты,nкоторыеnдолжныnобя-
зательноnдатьnрезультатnвnследующемnгоду,nне-
сколькоn интересныхn конференций,n впервыеn
посетилаnБразилиюnJ

Что вы обязательно сделаете, 

приготовите, послушаете, посмотрите 
на Новый год?
ВстречаемnНовыйnгодnтрадиционноnуnдрузейnвn
Испании,n поэтомуn стараемсяn всегдаn пригото-
витьnчто-тоnизnрусскойnкухни,nдажеnоливье.nЭтоn
ведьnсамыйnудобныйnсалат,nкоторыйnособенноn
хорошn1nянваряnJ.n Аn такn–nнавернякаnпаэльяn
сn морепродуктами,n иn да,n обязательноn сыграюn
что-нибудьnнаnсаксофонеnдляnдрузейnJ.

О каком подарке под ёлкой вы мечтали 
в 10-12 лет? И какой подарок вы хотели 
бы найти сейчас?
Ужеnнеnкуклы,nноnточноnнеnсмартфон,nегоnещёn
неnбылоnтогда.nСкорееnвсего,nкакnлюбаяnдевочкаn
вnэтомnвозрасте,nмечталаnоnбольшомnнабореnдляn
макияжаnилиnкрасивомnплатьеnJ.nСейчасn–n«сер-
тификатnнаnнесколькоnудачныхnпроектов»nJn

Что вы подарите своим близким, 
друзьям?
Мыn получаемn такоеn удовольствиеn отn того,n чтоn
встречаемn вместеn Новыйn год,n чтоn этоn дляn насn
главныйn подарок.n Ноn всеn равноn милыеn иn по-
лезныеnсувенирыnкуплены.nВзрослыеnтожеnждутn

приятныхnсюрпризов,nпоэтомуnобычноnподnна-
шейnелкойnсложноnнайтиnместо,nкудаnпоставитьn
«ещеnодну»nподарочнуюnкоробочку.nИnэтотnмо-
мент,nкогдаnкаждыйnищетnкоробочкиnсоnсвоимn
именем,nвсегдаnдействительноnволшебный.

Даёте ли вы самой себе обещания в 
новогоднюю ночь? Если да, то что это 
было накануне 2019 года и выполнили ли 
вы его?
Обычноnда,nзагадывалаnжелания,nи,nнаnудивле-
ние,nмногоеnсбылось,nведьnвсеnжеланияnиспол-
няются,n особенноn вn этуn ночь.n Вn этомn годуn неn
будуnничегоnзагадывать,nположусьnнаnзвездыnJ,n
ноn составлюn четкийn план,n какn увеличитьn вы-
ручкуnвnпятьnразnJ

Дед Мороз существует?
Конечно!!!nJnКто-тоnсильный,nдобрыйnиnболь-
шойnточноnнаблюдаетnзаnтобойnиnтворитnчуде-
саnвnтвоейnжизни.nВnНовыйnгодnон,nбезусловно,n
вnролиnДедаnМорозаnJ

Ваши планы на новогодние каникулы?
Друзья,nещеnразnдрузьяnиnлыжи.
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Каким вы запомните уходящий год? 
Какие события повлияли на вас, вашу 
карьеру, ваш бизнес? Каких результатов 
удалось достичь?
Металлnиnэлектроникаn–nименноnсnэтимиnслова-
миnуnменяnсвязаныnассоциацииnуходящегоnгода.n
Нашаnкомпанияnпроектировалаnиnсоздавалаnне-
сущиеn металлоконструкцииn дляn установкиn на-
шихnвидеоэкранов.nКакnиnвсе,nчтоnестьnвnактивеn
работn нашейn компании,n этоn былиn неn простыеn
объекты.n Безn лишнейn скромностиn скажу,n чтоn
сейчасnэтоnсамыеnсложныеnпоnисполнениюnкон-
струкции,nсозданныеnнашейnкомпанией,nанало-
говnкоторымnнетnвnСамаре.

Иnименноnэтиnсобытияnвnтомnчислеnповлия-
лиnнаnменяnкакnнаnруководителяnиnсобственни-
каn бизнеса,n ведьn собственникn компании,n какn яn
считаю,n долженn разбиратьсяn воn всехn нюансахn
иnтонкостяхnработыnсвоегоn«детища»nиnнеnгну-
шатьсяn любой,n поройn самойn грязнойn работы.n
Толькоnтакnможноnпонятьnиnпрочувствовать,nкакn
всеnработает.

Вn своеn время,n когдаn мыn устанавливалиn сетьn
статичныхnщитовn3х6nм,nяnжуткоnбоялсяnподъ-
ёмныхn механизмовn (кранов,n автовышекn иn т.n
п.).n Ноn как-тоn разn приn установкеn очередногоn
щитаn монтажникn заболел,n аn яn приехалn кон-
тролироватьnпроцессnустановки,nиnвотnнаnточ-
кеn проведенияn монтажныхn работn яn осталсяn сn
операторомn крана-манипулятораn иn соn своимn
страхом...n Выходаn неn было,n пришлосьn надетьn
рабочиеn перчаткиn иn преодолетьn страх.n Славаn
Богу,nуnменяnвсеnполучилось.nВпоследствииnприn
проведенииnмонтажныхnработnяnрадиnвесельяn
катался,nдержасьnзаnстропыnкрана,nсnгордостьюn
оглядываясьn назад,n яn чувствовалn себяn вышеn иn
сильнее.n

Вnэтомnгодуnмнеnтакnжеnпришлосьnвникатьnвоn
многиеn техническиеn вопросы.n Засучивn рукаваn
иn переодевшисьn вn специальнуюn одежду,n кон-
тролироватьnиnдажеnрекомендоватьnмонтажнойn
бригадеnпроведениеnтехnилиnиныхnработ.n

Яn получилn огромныйn опытn вn проектиро-
ванииn иn решенииn нестандартныхn задач,n чтоn
позволилоn мнеn вырастиn профессионально,n иn
по-другомуnсмотретьnнаnлюбыеnновыеnпроек-

Олег ЖУРАВЛЕВ,nn
владелецnиnгенеральныйnдиректорnn
компанииn«Акцент»n(Самара)

ты,n которыеn раньшеn показалисьn быn невыпол-
нимыми.

Этоnиnестьnрезультат.nДа,nконечно,nиногдаnбы-
вает,nчтоnцельnнеnвсегдаnдостигаетсяnнаn100%,nноn
вn этомn годуn поставленныеn передn намиn задачиn
выполненыnкакnминимумnнаn80%.nАnкnнереали-
зованнымn 20%n ужеn добавилосьn 80%n новыхn за-
дач,nкоторыеnмыnбудемnстаратьсяnвыполнятьnвn
2020nг.nДляnэтогоnестьnсоответствующиеnзнания,n
опыт,n аn главноеn –n увлеченностьn своимn люби-
мымnделом.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, посмотрите 
на Новый год?
Скажуnточно,nчегоnяnнеnпосмотрюnиnпостараюсьn
неnслушатьn–nэтоnзамечательныйnфильмn«Иро-
нияn судьбы,n илиn Сn лёгкимn паром!»,n аn такn жеn
различныеn«голубыеnогоньки».nКонечно,nуnнасn
массаnзамечательныхnфильмовnиnталантливыхn
артистов,n которымиn можноn гордиться,n ноn яn
отвечуn какn профессорn Преображенскийn изn
моегоnлюбимогоnфильмаn«Собачьеnсердце»:nнеn
хочу,nпростоnнеnхочу…nНеnхочу,nкакnвсе....Имен-
ноnтакойnстильnработыnяnвыбираю,nвnтомnчис-
леn дляn своейn компании:n неn какn уn всех,n любойn
нестандартn иn самоеn сложноеn дело,n выполнивn
которое,n вn профессиональномn планеn тыn ста-
новишьсяnвыше.

Аnсделаюnя,nкакnиnкаждыйnгодnделаюnдляnсебяn
иnдляnсвоейnсемьиn–nобязательноnнаряжуnелку,n
настоящуюnель,nукрашуnеёnнастоящимиnигруш-
ками,n произведённымиn вn ГДР,n которыеn ещеn соn
временnСССРnсохранилисьnвnмоейnсемье.nТогдаn
ониnбылnдефицитом,nаnсейчасn–nэтоnуникальныеn
вещи.n

О каком подарке под ёлкой вы мечтали в 
10-12 лет? И какой подарок вы хотели бы 
найти сейчас?
Какn иn любойn мальчишка,n яn мечталn оn технике,n
всегдаn хотелn транспортныеn средстваn сn мото-
ром,n и,n славаn Богу,n моиn желанияn исполнялись,n
пороюnдажеnсамымnнеобычнымnспособом.

Вn 10-12n летn яn жуткоn сильноn хотелn мопед,n
пыталсяn дажеn наn летниеn каникулыn устроить-
сяnнаnпочту,nработатьnпочтальоном.nВсеnбылоn
просчитано:n двухскоростнойn мопедn «Рига»n
стоилn 270n руб.,n работаn почтальономn 90n руб.n
вn месяц,n триn месяцаn каникул,n иn –n урааа!n –n яn
наnсвоёмnжелезномnконе.nТакnяnдумал.nНоnвnтеn
времена,nдаnиnсейчас,nвnстольnраннемnвозрастеn

наnработуnнеnберут...nПоэтомуnпочтовоеnотде-
лениеn№n96nнаnул.nМичуринаnвnСамареnсправ-
лялосьnбезnменя.

Сейчасn хочетсяn самогоn необходимого,n воз-
можно,n становлюсьn болееn практичным.n На-
верное,n сn возрастомn лучшеn понимаешьn ценуn
деньгам,nкакnониnзарабатываются,nиnтемnсамымn
помогаешьn понятьn детям,n чтоn неn всеn строитсяn
вокругnбаловстваnиnигрушек.

Что вы подарите своим близким, 
друзьям?
Покаnэтоnтайна,nведьnнайдутnониnэтоnкакnвсегдаn
подnелкой,nвnспециальнойnподарочнойnупаковке.

Даёте ли вы самому себе обещания в 
новогоднюю ночь? Если да, то что это 
было накануне 2019 г. и выполнили ли 
вы его?
Обязательно!nКаждыйnгод,nвnновогоднююnночьn
иn вn праздникиn пишуn списокn целей,n желаний,n
обещанийn иn пожеланийn самомуn себе.n Вn моёмn
пониманииn–nэтоnобращениеnкnБогу,nвnписьмен-
нойnформе.nВnконцеnгодаnяnсверяюnэтотnсписок,n
чтоnсделал,nчтоnнеnуспел,nэтоnсильноnмотивиру-
етnиnдисциплинирует.

Дед Мороз существует?
Конечно.nАnктоnжеnтогдаn(!?)nпишетnмоемуnстар-
шемуnсынуnписьма,nктоnвnполночьnстучитnвnдверьn
иnкакnзаnэтойnдверьюnпослеnстукаnоказываютсяn
подарки?nДаnонnемуnещеnзвонитnиnпоздравляет?
Вn православномn пониманииn Дедn Морозn –n этоn
НиколайnЧудотворец,nяnиnмояnсемьяnсогласнаnсn
этимnмнением.

Ваши планы на новогодние  
каникулы?
Валятьсяnвnснегу,nходитьnвnкиноnиnникакогоnТаи-
ланда.nЗагородныйnотдыхnиnда,nнебольшое,nдлин-
ноюnвnнеделю,nотключениеnотnлюбимогоnдела.

Ваши пожелания коллегам накануне 
Нового 2020 года?
Будьтеnпрощеnиnболееnоткрыты,nденьгиnприхо-
дятnкnнамnчерезnлюдей.nОбщайтесьnбольше,nне-
смотряnнаnвашnстатус,n вnконечномnжизненномn
итогеnмыnвсеnравноnоказываемсяnвсеnгде-тоnтам,n
рядом,nвnодномnместе.nВnжизниnнетnслучайныхn
людей:nвсеnлюдиnданыnнамnдляnчего-то,nплохихn
илиnхорошихnлюдейnнеnбывает,nкаждыйnчеловекn
–nэтоnурокnиnжизненныйnопыт.

«В жизни нет  
случайных людей»
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Каким вы запомните 
уходящий год? Какие 
события повлияли на вас, 
вашу карьеру, ваш бизнес? 
Каких результатов удалось 
достичь?

«Чтобы все загаданные мечты 
сбылись в 2020 году!»

Александр СУЕДОВ,nn
коммерческийnдиректорnкомпа-
нииn«Дизайнмастер»nn
(Новосибирск)

Каким вы запомните 
уходящий год? Какие события 
повлияли на вас, вашу 
карьеру, ваш бизнес? Каких 
результатов удалось достичь?
Индустрияn наружнойn рекламыn
переживаетn этапn технологиче-
скойn трансформацииn и,n учитываяn
огромныйn потенциалn этогоn сег-
мента,nвnследующемnгодуnэкспертыn
ожидаютn ростn рынка.n 2019n г.n былn
оченьnнасыщенным.nВnконцеnгодаn
завершиласьn консолидацияn трехn

Дмитрий ДЮМИН,nn
заместительnисполнительногоn
директораnnRussnOutdoor

операторовn наружнойn рекламы.n
Этоn партнерствоn имеетn большоеn
значениеnдляnрынкаnиnрекламода-
телей.n Централизованнаяn струк-
тураnпродажnпозволяетnещеnлучшеn
удовлетворитьn потребностиn кли-
ентовnиnобеспечиваетnувеличениеn
линейкиnпродуктовnиnрасширениеn
выбораnрекламныхnформатов.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, посмотрите  
на Новый год?
Новыйnгодnмыnтрадиционноnвстре-
чаемnвсейnсемьейnдома,nиnвсеnвме-
стеnготовимnновогоднийnстол.nЗа-
пускаемnпраздничныйnфейерверк,n
слушаемn выступлениеn Президен-
та.n Ночьюn идемn гулятьn поn центруn
Москвыnвместеnсnдрузьями,nцентрn
городаn оформленn оченьn красиво,n
вездеnстоятnелки,nиллюминация.n

Даёте ли вы самому себе 
обещания в новогоднюю ночь? 

Если да, то что это было 
накануне 2019 г. и выполнили 
ли вы его?
Передn новымn годом,n наверное,n
каждыйn даетn себеn общенияn статьn
лучше,nвестиnздоровыйnобразnжиз-
ни,nиnяnнеnисключение.nВnпрошломn
годуnяnобещалnсебеnброситьnкуритьn
иnисполнилnсвоеnобещание.nВnсле-
дующемn годуn продолжуn курсn наn
здоровыйnобразnжизни.

О каком подарке под ёлкой вы 
мечтали в 10-12 лет? И какой 
подарок вы хотели бы найти 
сейчас?
Вn детствеn яn мечталn получитьn наn
Новыйnгодnсборнуюnмодельnсамо-
лета.nКакnиnмногиеnсоветскиеnмаль-
чишки,nяnгрезилnавиациейnиnоченьn
любилnконструкторы.

Сейчасnсамымnценнымnподаркомn
будетnсчастьеnмоейnдочериnиnсупру-
ги.nАnподnелкойnхотелосьnбыnнайтиn
что-тоnсделанноеnихnруками.

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
30n декабряn яn отправлюсьn заn по-
даркамиnвсемnсвоимnблизким.nДляn
каждогоnуnменяnужеnестьnсвояnидея,n
чтоnподарить,nноnраньшеnвремениn
секретыnраскрыватьnнеnбуду.

Дед Мороз существует?
Безусловно.

Ваши планы на новогодние  
каникулы?
Хочуn провестиn всеn праздникиn вn
кругуnсемьи.nБудемnходитьnнаnлы-
жах,n гулятьn заn городом,n если,n ко-
нечно,nпогодаnпозволит.

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Коллегамn хотелосьn быn пожелатьn
профессиональныхn иn личныхn
успехов.n Чтобыn всеn загаданныеn
мечтыnсбылисьnвn2020nгоду!

Годомnизменений,nначаломnработыn
вnкомпанииn«Дизайнмастер»,nвnно-
войn отраслиn (операторn наружнойn
рекламы).n Годомn цифровизацииn
индустрии,n выходомn наn рынокn
наружкиn Mail.run Group,n «Яндекс»n
перенесnпродажиnDOOHnвn«Яндексn
Директ».n Вступлениемn компанииn
«Дизайнмастер»n вn НАВК,n сокра-
щениемn количестваn мелкихn реги-
ональныхn операторовn наружнойn
рекламы,n глобализациейn иn слия-
ниямиn вn отрасли,n объединениемn
«Лайсы»,n «Верыn &n Олимп»n иn Russn
Outdoornвnединогоnоператора.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, 
посмотрите на Новый год?
Посмотрюn новогоднююn классикуn
жанраn –n «Ирониюn судьбы,n илиn Сn
лёгкимnпаром!»,n«Чародеи».nПроведуn

Новыйnгодnвnкругуnродныхnиnблиз-
кихnлюдей,nкакnиnвсе,nзагадаюnново-
годнееnжеланиеnподnбойnкурантов.

О каком подарке под ёлкой вы 
мечтали в 10-12 лет? И какой 
подарок вы хотели бы найти 
сейчас?
Вnтоnвремяnвсеnмальчикиnмечталиn
оnсвоемnвелосипеде,nличноnяnхотелn
побыватьn вn Москве,n наn Краснойn
площади.

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
Роднымnиnблизкимn–nкакие-тоnкон-
кретныеnвещи,nзаранееnвыяснивnихn
потребности,n друзьямn –n неболь-
шиеnсувениры,nкниги.

Даёте ли вы самому себе 
обещания в новогоднюю  

ночь? Если да, то что это 
было накануне 2019 г. и 
выполнили ли вы его?
Нет,nпредпочитаюnнеnделатьnэтогоn
одинnразnвnгод,nаnпостоянноnопре-
делятьn дляn себяn новыеn вызовыn иn
цели.

Дед Мороз существует?
Конечно,nбезnверыnвnнегоnнеnбудетn
детства,n осуществленияn детскойn
мечты.n

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Увидетьnвсехnродных,nпообщатьсяn
сnдрузьями,nпокататьсяnнаnборде.

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Позитива,nверыnвnсебяnиnсвоюnко-
манду.nИnчащеnулыбаться

«Проведу Новый год в кругу родных 
и близких людей, загадаю новогоднее 
желание под бой курантов»
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Терентий НИКИТЧИК,nn
эккаунт-директорnкомпанииnSunlight Outdoor  
(Москва)

Виктория СУ,nn
директорnпоnпродажамnуличныхn
экрановnnкомпанииnAbsenn(Москва)

«В 2019 году произошло два самых 
важных события в моей жизни…»

«В этот новый год буду  
просить у Деда Мороза сына»

Каким вы запомните уходящий год?
Годnполучилсяnдостаточноnнасыщеннымnиnинте-
ресным.nБылоnмногоnпоездок,nудалосьnпосетитьn
новыеnстраны,nпобыватьnвnновыхnместах.nЛето,n
хотьnиnнеnбаловалоnпогодой,nноnвсеnравноnоста-
вилоnвnвоспоминанияхnмногоnяркихnмоментов.n

Какие события повлияли на вас, вашу 
карьеру, ваш бизнес? Каких результатов 
удалось достичь?
Вn этомn годуn мыn запустилиn одинn изn успешныхn
проектовn–nмедиафасадnнаnБережковскойnнабе-

режной.nЭтоnбылnдостаточноnинтересныйnиnдол-
гийn путь,n неn безn сложностей,n ноn послеn запускаn
продажиnпревзошлиnнашиnсамыеnсмелыеnожида-
ния.nДаnиnвnцелом,nэтотnгодnможноnотметитьnпо-
зитивноnсnточкиnзренияnзагрузкиnинвентаря.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, посмотрите 
на Новый год?
Тут,n пожалуй,n всеn стандартно:n оливье,n селёдкаn
подnшубой,n «Иронияnсудьбы…»,n тёплыеnвечераn
сnбокаломnвинаnуnкамина.nЕслиnповезетnсоnсне-
гом,nсnудовольствиемnпокатаюсьnнаnлыжахnпоn
зимнемуnлесуn:).

 О каком подарке под ёлкой вы мечтали 
в 10-12 лет? И какой подарок вы хотели 
бы найти сейчас?
Сложноnсейчасnвспомнить,nоnчемnяnмечталnвnтомn
возрасте.n Наверное,n этоn былn сноуборд.n Вn этотn
новыйnгодnбудуnпроситьnуnДедаnМорозаnсына.

Даёте ли вы самому себе обещания  
в новогоднюю ночь?  Если да,  
то что это было накануне  
2019 года и выполнили ли  
вы его?
Нет,nкnсожалению,nноnвозьмуnнаnзаметку.

Дед Мороз существует?
Конечно!nАnвыnсомневаетесь?n:)

Ваши планы на новогодние  
каникулы? 
Отметитьn праздникиn заn городомn вn большомn
семейномnкругу.

Ваши пожелания коллегам накануне 
Нового 2020 года?
Неn хочетсяn желатьn банальныхn вещей.n Думаю,n
чтоn всемn намn неn помешаетn хорошееn настро-
ение.n Пустьn будущийn годn пройдетn легкоn иn сn
улыбкой…n

Каким вы запомните 
уходящий год? Какие  
события повлияли на вас, 
вашу карьеру, ваш бизнес? 
Каких результатов удалось 
достичь?
Вn2019nг.nпроизошлоnдваnсамыхnваж-
ныхnсобытияnвnмоейnжизни:nяnвышлаn
замужnзаnлучшегоnмужчинуnвnмиреnиn
родилаnмилуюnдочку.

Нашаn компанияn достиглаn хоро-
шихnрезультатов:nпоnданнымnнаnсен-
тябрь,n согласноn таможеннымn циф-
рам,n поn оборотуn мыn занялиn первоеn
местоn средиn всехn китайскихn про-
изводителей.n Оборотn поn рынкуn CISn
увеличилсяn наn 40%,n поn сравнениюn
сn аналогичнымn периодомn 2018n г.n Яn
оченьn горжусьn нашейn командойn иn
всейnкомпаниейnAbsen.n

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, 
посмотрите на Новый год?
Новыйn годn вn Китаеn неn фиксиро-
ванныйn день.n Нашn традиционныйn
Новыйn годn называетсяn по-другомуn
–nпраздникnВесны.nЭтоnпервыйnденьn
поnлунномуnкалендарю.nВыходныеn–n
однаnнеделя.n

Люди,n которыеn работаютn вn дру-
гихn городах,n всегдаn возвращаютсяn
наnродинуnиnотмечаютnНовыйnгодnсn
семьейn иn родителями.n Вn Китаеn Но-
выйnгодn–nсемейныйnпраздникnиnса-
мыйnважныйnвnгоду.

Дляnпразднованияnмыnвсегдаnпо-
купаемn многоn закускиn иn вкусня-
шек,n многоn фруктов,n чтобыn столn
былnполным.nУборкаnдомаn–nобяза-
тельнаяnпроцедура.nПоnнашейnтра-
дицииn наканунеn иn вn первыйn деньn
Новогоn годаn мыn собираемсяn всейn
семьей,n вместеn готовимn пельмени,n
праздничныеn угощенияn иn потомn
смотримnновогоднююnпередачу.nСоn
второгоnдняnначинаемnходитьnдругn
другуn вn гостиn иn поздравлятьn сn Но-
вымnгодом.

О каком подарке под ёлкой вы 
мечтали в 10-12 лет? И какой 
подарок вы хотели бы найти 
сейчас?
Вn Китаеn нетn елки,n аn наn Новыйn годn
намn обычноn дарятn красныеn кон-
вертыn сn деньгами.n Наn югеn Китая,n
особенноn наn моейn родине,n еслиn
тыnнеnженат,nсчитается,nчтоnтыnещеn
ребенок,n иn тогдаn старшееn поколе-
ниеnдолжноnподаритьnтебеnкрасныеn
конверты.nКогдаnяnбылаnмаленькой,n
всегдаn оченьn ждалаn приездаn род-
ственниковn:).

Вn прошломn годуn яn первыйn разn
встретилаn Новыйn годn вn Москве,n иn
узналаn традициюn –n обязательноn
даритьn подаркиn другn другу.n Яn былаn
счастлива,nкогдаnполучилаnподаркиn
отn моихn близкихn иn мужа.n Ноn еслиn
честно,n тоn самыеn лучшиеn подаркиn
–n этоn радостьn иn здоровьеn семьиn иn
близких.

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
Вn этомn годуn встречуn Новыйn годn вn
Китае,nпоэтомуnпоnтрадицииn–nкон-
верты.

Даёте ли вы самой себе обеща-
ния в новогоднюю ночь? Если 
да, то, что это было накануне 
2019 г. и выполнили ли вы его?
Вnэтомnгодуnяnждалаnребёнка,nиnмыnсn
мужемn решилиn рожатьn вn Москве.n Яn
обещалаn себеn преодолетьn страхn ро-
жатьnвnчужойnстранеn–nяnиностран-
каnиnнеnпредставляла,nкакnэто.nНоnвсёn
получилосьnхорошоn–nполиклиникиn
современные,n профессиональныеn
врачи,nсервисnхороший,nнеnхужеnчемn
вnКитае.nБудуnрекомендоватьnдрузьямn
рожатьnвnМосквеn:)

Дед Мороз существует?
ВnКитаеnнетnДедnМорозаn:).

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Планируюn экскурсиюn сn семьейn наn
море.nПоедемnкnродителямnнаnмоюn
родину,nвnХайнань.

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Желаюn всемn счастья,n здоровья,n вы-
полненияn намеченныхn плановn иn
большихnуспеховnвnкарьере!
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Каким вы запомните уходящий 
год? Какие события повлияли 
на вас, вашу карьеру, ваш биз-
нес? Каких результатов уда-
лось достичь?
Этотn годn запомнилсяn мнеn какn годn
большихn проектов,n свершенийn иn
достижений.n «ДРИМ»n установилn
большоеn количествоn рекламныхn
конструкций,n иn самоеn главноеn –n
разместилn видеоэкраныn вn городахn
нашейn сети,n такихn какn Ярославль,n
Волгоградn иn др.n Такжеn вn этомn годуn

Игорь ЛЕРНЕР,nn
генеральныйnдиректорnn
компанииn«ДРИМ»n(Ярославль)

«Я очень надеюсь, что Дед Мороз существует»
появилисьn первыеn видеоэкраныn
вn Костромеn иn Тюмени.n Благода-
ряn оченьn быстромуn развитию,n мыn
вышлиnнаnтретьеnместоnсредиnвсехn
рекламныхnагентствnпоnколичествуn
крупноформатныхn рекламныхn по-
верхностей.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, 
посмотрите на Новый год?
Яnзнаю,nчегоnточноnнеnбудуnделать,n
готовить,n слушатьn иn смотретьn наn
Новыйn год.n Яn точноn неn будуn гото-
витьn иn естьn салатn оливье,n селёдкуn
подn шубойn иn смотретьn «Ирониюn
судьбы,nилиnСnлегкимnпаром!».

О каком подарке под ёлкой вы 
мечтали в 10-12 лет? И какой 
подарок вы хотели бы найти 
сейчас?
Вnдетствеnяnсобиралnмоделиnавтомо-
билей,n масштабn 1n кn 43.n Иn поэтомуn
оченьnхотелnобнаружитьnподnёлкойn
очереднуюn моделькуn какого-ни-
будьn редкогоn автомобиля.n Сейчасn
уn меняn примерноn тоn жеn желание,n

оченьnхочетсяnобнаружитьnподnёл-
койnключиnотnновогоnMercedesnGLEn
купе,n естественно,n вn натуральнуюn
величинуnJ

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
СвоимnблизкимnиnдрузьямnнаnНо-
выйnгодnподарюnсамоеnлучшее,nчтоn
естьn уn меняn –n самогоn себя!n Ну,n и,n
наверное,n что-нибудьn ещёn оченьn
хорошее,n ноn яn понятияn неn имеюn
что,nпотомуnчтоnкакnвсеnнормаль-
ныеnлюдиnвсеnподаркиnпокупаюnвn
самыйn последнийn момент.n Хотяn
своейn дочериn яn ужеn сделалn пода-
рокn–nподарилnплатьеnизnпослед-
нейnколлекцииnбрендаnEnnstore.

Даёте ли вы самому себе 
обещания в новогоднюю ночь? 
Если да, то что это было 
накануне 2019 г. и выполнили 
ли вы его?
Яn какn всеn людиn наn этойn планете,n
наверное,n даюn себеn обещаниеn вn
Новомnгодуnжитьnболееnсчастливо,n
правильноn иn делатьn толькоn нуж-

ныеnиnполезныеnвещи.nЕстественно,n
большинствоnизnэтихnжеланийnис-
полнитьn уn меняn неn получается.n Изn
того,n чтоn яn обещалn себеn вn 2019n г.,n
удалосьn выполнитьn меньшеn поло-
вины.nНоnяnбудуnсильноnстаратьсяnвn
Новомn2020!

Дед Мороз существует?
Яn оченьn надеюсь,n чтоn Дедn Морозn
существует,nпотомуnчтоnоченьnхочуn
обнаружитьn подn ёлкойn ключиn отn
новойnмашины.

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Наn новогодниеn каникулыn уn меняn
очень-оченьn разнообразныеn иn об-
ширныеn планы:n спать,n отдыхатьn иn
сходитьnвnбаню!

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Всемnколлегамnиnпартнерам,nработа-
ющимnвnсфереnрекламы,nхочуnпоже-
латьn всегоn самого-самогоn лучшего:n
благосостояния,n развития,n успеховn
иnотличногоnнастроения!

Каким вы запомните 
уходящий год? Какие 
события повлияли на вас, 
вашу карьеру, ваш бизнес? 
Каких результатов удалось 
достичь?
Вn этомn годуn нашейn компанииn ис-
полнилосьn пятьn лет.n Сn однойn сто-
роны,n мыn молодыn иn амбициозны,n
сnдругойn–nужеnопытныеnиnмудрые.n
Дляnменяnэтотnгодnсталnочереднымn
этапом,n периодомn переоценкиn
ценностей.n Этоn относитсяn какn кn
профессиональной,n такn иn личнойn

Светлана ШИПОВА,nn
руководительnотделаnпродажnn
компанииn«ЭФИР»n(Москва)

сфере.nЧтоnкасаетсяnрезультатов,nтоn
этоnболееnявноnможетnбытьnоцене-
ноn соn стороныn и,n наверноеn лучшеn
спроситьnтех,nктоnпрошелnэтотnгодn
рядомn.nОтnсебяnмогуnсказать,nодно-
значно,n яn сталаn увереннееn вn том,n
чтоnделаюnиnнаnгодnбольшеnлюблюn
своюnкомандуnиnпартнеров!

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, 
посмотрите на Новый год?
Дляnменяn31nдекабряn–nмистическийn
день.n Предпочитаюn дистанциро-
ватьсяnотnсуетыnкакnвнешней,nтакnиn
внутренней,n которойn обычноn пре-
достаточноn вn течениеn года.n Стара-
юсьnпревратитьnэтотnденьnвnчасыnиn
минутыnвоспоминаний,nрадостиnпо-
бедам,nанализуnпромаховnи,nконечноn
же,nогромнойnблагодарностиnзаnто,n
чтоnуnменяnбылnэтотnгод.

О каком подарке под ёлкой вы 
мечтали в 10-12 лет? И какой 
подарок вы хотели бы найти 
сейчас?
Вnмоиn10nлетn вn странеnбылnдефи-

цитnвсего,nпоэтомуnрадовалисьnма-
ломуnиnожиданияnбылиnсамыеnба-
нальныеn–nкуклаnБарбиnиnкажется,n
уnменяnкnэтомуnпериодуnжизниnещеn
неnразвеялисьnгрезыnотносительноn
существованияnДедаnМороза.

Сейчасn яn простоn ждуn сюрприза,n
неnлюблюnговоритьnзаранееnоnсво-
ихnпожеланиях.n

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
Люблюnвыбиратьnподаркиnиnпоку-
патьnихnвnмагазинах,nаnнеnзаказы-
ватьn вn интернете,n ноn вn последнееn
времяn стремлюсьn кn болееn эмоци-
ональным,n подаркамn –n впечатле-
ниям!n Этоn можетn бытьn прыжокn сn
парашютом,n спа-программаn илиn
походnвnтеатр..

Даёте ли вы самой себе 
обещания в новогоднюю ночь? 
Если да, то что это было 
накануне 2019 г. и выполнили 
ли вы его?
Обещанийnнеnдаю,nпотомуnчтоnпри-
держиваюсьn поговорки:n «Расскажиn

Богуn оn своихn планахn иn рассмешиn
его».n Целиn могуn наметитьn иn чащеn
всегоn придерживаюсьn намеченно-
гоnкурса.

Дед Мороз существует?
Сnпоявлениемnвnмоейnжизниnсына,n
Дедn Морозn –n яnJn Поэтомуn да,n онn
существуетnиnиногда,nнаnмойnвзгляд,n
бываетnчрезмерноnщедр.n

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Провестиnвсеnдниnканикулnсnсемьейn
иnдрузьямиnиnвnидеалеnзабытьnпроn
существованиеn телефонаn иn интер-
нетаnнаnэтоnвремя.

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Желаюn неn боятьсяn перемен,n ра-
доватьсяn каждомуn днюn иn веритьn
толькоn вn хорошее!n Желаюn ставитьn
правильныеnцелиnиnдобиватьсяnих!n
Желаюnпомнить,nчтоnвсеnпроисхо-
дящееnнеслучайноnиnкакnправило,nкn
лучшему.nАnещеnздоровья,nконечно,n
этоnосноваnвсего.

«Для меня 31 декабря – мистический день»
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Каким вы запомните 
уходящий год?
Активным,n неn всегдаn лёгким,n ноn вn
целомnхорошим.

Какие события повлияли  
на вас, вашу карьеру, ваш 
бизнес? 
Наn меняn влияютn новыеn проекты.n
Когдаn начинаюn что-тоn интерес-
ное,n тоn увлекаюсьn этимn оченьn
сильно,nпогружаюсьnсnголовой,nот-
рабатываюnнаnтысячуnпроцентов.

Татьяна ЛИТВИНЮК,nn
директорnпоnразвитиюnАОn«МИА»nn
(Москва)

Каких результатов удалось 
достичь?
Удалосьn «разбудить»n иn вывестиn наn
узнаваемыйn уровеньn проект,n кото-
рымnяnзанимаюсь.nПривлечьnновыхn
клиентов.nНайтиnновыхnпартнеровn
иnдрузей.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, 
посмотрите на Новый год?
Обязательноnвысплюсь!n
Приготовлюn селёдкуn подn шубойn иn
оливьеn –n этоn строгоn новогодниеn
блюда,n вn течениеn годаn яn ихn неn го-
товлю.n Аn потомn будуn простоn жить:n
ходитьn вn гостиn кn роднымn иn люби-
мым,nсмотретьnиnчитатьnто,nчтоnмнеn
нравится,n–nнеспешноnиnсnудоволь-
ствием.

О каком подарке под ёлкой вы 
мечтали в 10-12 лет? 
Неnпомню,nноnмоиnродителиnвсег-
даnговорили,nчтоnмнеnлегкоnделатьn
подарки.

Иnдоnсихnпорnяnрадаnвниманиюn
иn искренности,n этоn всегдаn лучше,n
чемnчто-тоnматериальное.

И какой подарок вы хотели 
бы найти сейчас?
Наверное,n этоn банально,n ноn дляn
меняnглавныйnподарокn–nкогдаnвсеn
здоровы.
Будуnхотетьnименноnэтого!

Что вы подарите своим 
близким, друзьям?
Что-нибудьnхорошее.

Даёте ли вы самой себе 
обещания в новогоднюю ночь? 
Нет,nнеnдаю.nЯnвсегдаnзнаю,nчтоnмнеn
нужно,nэтоnнеnзависитnотnтого,nдашьn
тыnсебеnобещаниеnилиnнет.nЯnзнаюn–n
яnделаю.nТочка.n

Былnуnменяnколлега,nкоторыйnвсеn
времяn давалn обещания,n скреплялn
ихnкакими-тоnгарантийнымиnпись-
мами,n обещалn воn всеуслышаниеn
занятьсяn спортом,n статьn коучем,n

миллионером.nДоnсихnпорnэтимnиn
занимаетсяn–nдаётnобещания.

Если да, то что это было 
накануне 2019 г. и выполнили 
ли вы его?
Все,nчтоnхотела,n–nвыполнила.

Дед Мороз существует?
Конечно!nВедьnеслиnонnнеnсуществу-
ет,nоткудаnподаркиnподnёлкой?n:)

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Отдохнуть.

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Главноеn пожеланиеn –n побольшеn
компетентныхnиnадекватныхnлюдейn
вокруг.

Вызывающеnсложныхnзадач.nНо-
выхnгоризонтов.nГоловокружитель-
ныхnпобед.

Удовлетворенияn отn результатовn
своегоnтруда.

Каким вы запомните 
уходящий год? Какие 
события повлияли на вас, 
вашу карьеру, ваш бизнес? 
Каких результатов удалось 
достичь?

Алексей ЗАЙЦЕВ,nn
директорnрекламногоnагентстваn
«БУСКО»nn(Балаково)

Приятноn видетьn положительныеn
сдвигиn вn странеn иn вn рекламнойn
индустрии.n Малымn городамn естьn
наn когоn равнятьсяn иn кn чемуn стре-
миться.n Благодарюn лидеровn рын-
каn иn клиентовn заn возможностьn
работатьn иn развиваться.n Развитиеn
экономики,nинвестиционныеnпро-
екты,nремонтnдорожнойnсетиnулуч-
шилиn привлекательностьn нашегоn
региона.

Заn этотn годn мыn приобрелиn
многоn билбордовn вn крупнейшихn
районныхn центрахn Саратовскойn
области,n выигралиn аукционыn иn
установилиn новыеn щиты,n продол-
жилиnремонтnсуществующейnсети.n
Сталn болееn чёткоn виденn путьn раз-
витияn нашегоn агентства.n Ужеn сей-
часnяnточноnзнаю,nвnкакомnгородеn
установлюn следующийn билборд,n

аn вn какомn последующий.n Приn ут-
вержденииnадресныхnпрограммnнаn
размещениеn рекламыn естьn класс-
ныйnвопросn«финалим?».nИnпоnито-
гамn годаn мыn отличноn «финалим»,n
чегоnиnвсемnжелаю.

Что вы обязательно сделаете, 
приготовите, послушаете, 
посмотрите на Новый год?
Новогодниеnхлопотыnстандартные:n
подарки,nдети,nдрузья,nродственни-
ки,nдомnвnдеревне,nновогоднийnстол,n
баня,nкаток.

Даёте ли вы самому себе обе-
щания в новогоднюю ночь? 
Если да, то что это было на-
кануне 2019 г. и выполнили ли 
вы его?
Вn новогоднююn ночьn обещанийn неn

даю.nЛучшеnпрактическиnподходитьn
кnделамnиnпоnфактуnсвершенияnрас-
сказатьnоnсвоихnуспехах.

Ваши планы на новогодние 
каникулы?
Планыn наn новогодниеn каникулыn
–n отдохнуть,n съездитьn семьейn кn
родственникамn вn другиеn регионы.n
«Оглянуться»n наn 2019n г.n иn пойтиn
дальше.n Впередиn многоn интерес-
ного!

Ваши пожелания коллегам 
накануне Нового 2020 года?
Хотелn быn пожелатьn коллегамn ре-
ализацииn задуманного,n победыn
вn рекламныхn тендерах,n своевре-
менныхnстатусовnмонтажей,nкаче-
ственныхn фотоотчетов,n быстрыхn
оплат.

«Уже сейчас я точно знаю, в каком городе 
установлю следующий билборд»

«Буду ходить в гости, смотреть  
и читать то, что мне нравится, – 
неспешно и с удовольствием»
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Дляn клиента,n которыйn заказываетn пер-
вуюn вn своейn жизниn вывескуn дляn свое-
гоnмагазинаnилиnсалонаnкрасоты,n–nэтоn

простительно.n Мыn всегдаn стараемсяn подроб-
ноn рассказатьn иn объяснитьn всеn тонкостиn иn
нюансы:n какиеn естьn вариантыn материалов,n
какиеn техникиn изготовленияn емуn подойдут,n
какn происходитn ценообразованиеn вn томn илиn
иномn случае.n Даемn заказчикуn максимальноn
исчерпывающуюnинформацию.

Ноn когдаn ведущийn специалист,n менеджерn
рекламногоn агентстваn илиn крупнойn сетевойn
компании,n регулярноn заказывающийn выве-
скиn дляn вновьn открывающихсяn объектов,n неn
владеетn материалом,n тоn этоn вызываетn недо-
умение.n

Намn оченьn частоn приходитсяn сталкиватьсяn
сnтакимиnслучаями.nЗаказчикnнеnпонимает,nчтоn
такоеnлистовыеnматериалы,nаnчтоnтакоеnрулон-
ные.nНеnзнаютnразницуnмеждуnПВХnиnакрилом,n
неnговоряnужеnоnтом,nкакимиnсвойствамиnониn
обладаютnиnдляnкакихnтехникnизготовленияnихn
можноnиспользовать.nЧастоnзаказчикnнеnпони-
мает,nчтоnтеnилиnиныеnвидыnтехникnиnматери-
аловn невозможноn использоватьn приn опреде-
ленныхn габаритах,n кn примеру,n дляn объемныхn
букв.nКакnдолгоnпровисятnнаnфасадеnторговогоn
центраn клеёныеn буквыn высотойn почтиn 2n мn изn
ПВХnтолщинойn3nммnприnусловии,nчтоnданныйn
фасадnТЦnобращенnвnсторонуnбольшогоnоткры-
тогоnпространства?nНеnоченьnдолго.nДоnперво-
гоnпорываnветраnвn17-20nм/с.

Тонкости 
выбора
Компания «ШИРОКИЙ ФОРМАТ» 
на рынке производства 
рекламных и информационных 
конструкций с 2011 г.  
Мы работаем как с крупными, 
сетевыми клиентами, так 
и с единичными заказами. 
Но в обоих случаях мы 
практически еженедельно,  
если не ежедневно, 
сталкиваемся с тем, что 
заказчики очень часто 
не владеют, так скажем, 
материалом – терминологией, 
не разбираются в вопросе 
комплектующих, не знают 
ассортимента материалов  
и т. д.

Аnведьnотnэтихnзнанийnзависитnоченьnмногое.n
Первымn пунктомn идетn вопросn безопасности.n
Ведьnнеnотсутствиеnуnзаказчикаnэлементарныхn
знанийn вn этойn сфере,n аn недобросовестностьn
подрядчика,nкоторомуnлишьnбыnсделатьn–nпря-
мойn путьn кn несчастномуn случаю.n Ктоn будетn
нестиn ответственность,n еслиn такоеn изделиеn
развалитсяnи,nнеnдайnбог,nупадетnкому-тоnнаnго-
лову?

Ценообразованиеn–nещеnодинnвопрос,nнепо-
средственноnсвязанныйnсnвладениемnинформа-
циейn иn пониманиемn материалов,n технологийn
производства.nНюансовnогромноеnмножество.n
Казалосьnбы,nкакая-тоnнезначительнаяnмелочьn
вnизмененииnфинальногоnрезультата,nкоторыйn
заказчикn хочетn получитьn вn готовомn изделии,n
можетn потянутьn заn собойn полноеn изменениеn
технологииn производства,n сменуn используе-
мыхnматериалов,nчтоnвnсвоюnочередьnприведетn
кn изменениюn финальнойn стоимостиn изделия,n
какnвnбольшую,nтакnиnвnменьшуюnсторону.n

Мыnвнимательноnподходимnкnизучениюnкаж-
догоnзапроса.nЕслиnвnнёмnестьnявныеnошибки,nтоn
стараемсяn максимальноn подробноn донестиn доn
заказчика,nпочемуnтеnилиnиныеnматериалыnилиn
технологииn нельзяn использоватьn вn конкрет-
номn случае.n Подыскиваемn иn предлагаемn аль-
тернативныеnпутиnрешения,nобъясняем,nпочемуn
именноnтакойnматериалnилиnтехнологиюnпред-

лагаемnиспользоватьnиnкакойnрезультатnполучитn
заказчик.

Огромноеn вниманиеn уделяетсяn проектиро-
ваниюn иn расчетамn наn ветроустойчивостьn дляn
крупногабаритныхn конструкцийn иn конструк-
цийn вn определенныхn местахn размещенияn –n
крыши,n открытыеn пространстваn иn такn далее.n
Оченьn частоn недобросовестныеn подрядчикиn
пренебрегаютn этим.n Аn междуn темn этоn оченьn
важныйn вопрос.n Именноn наn этихn расчетахn иn
базируетсяn решениеn вn выбореn материалаn дляn
производства.n

Даннаяn ситуацияn натолкнулаn насn наn мысльn
провестиnбизнес-завтракnвnформатеnсеминара,n
наnкоторыйnмыnхотимnпригласитьnвсехnжела-
ющихn подтянутьn своиn знанияn иn профессио-
нальныеn навыкиn вn этомn вопросе.n Мыn расска-
жемnоnматериалах,nтехнологияхnпроизводства,n
нюансахn иn маленькихn хитростях.n Расскажем,n
какnпроисходитnценообразованиеnиnзачемnдляn
такихn подрядчиков,n какn мы,n необходимоn уча-
стиеn вn СРО.n Данноеn мероприятиеn планируемn
провестиnвnфевралеnследующегоnгода.nПригла-
шаемn всехn читателейn журналаn поучаствоватьn
вnданномnмероприятии.nДляnгостейnоноnбудетn
бесплатным.n
Алексей Константинов,  
генеральный директор компании  
«ШИРОКИЙ ФОРМАТ»
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Согласноn отчетуn Бюроn интерактивнойn
рекламыn (IAB),n которыйn былn опубли-
кованn вn началеn нынешнегоn года,n 48%n

британскихn брендовn полностьюn иn 40%n ча-
стичноnперешлиnнаnсамостоятельныеnзакупкиn
рекламыn сn помощьюn программатик.n Вn част-
ности,n Сэмn Гонт,n главаn медиаотделаn Lidln (не-
мецкаяn сетьn супермаркетов-дискаунтеров,n
распространённыхn вn Европе),n рассказал,n какn
егоnкомпанияnперешлаnнаnзакупкиnчерезnDSP-
платформыn (Demandn Siden Platform)n иn теперьn

хочетnналадитьnотношенияnсnвладельцамиnме-
диаnнапрямую.nНоnонnподчеркнул,nчтоnэтоnнеn
означаетnсокращенияnсотрудничестваnсnмеди-
аагентствамиnOMDnиnStarcom,nкоторыеnобслу-
живаютnегоnкомпанию.n

Поnсловамnрядаnэкспертов,nвnцелом,nдоляnсоб-
ственныхn закупокn рекламыn уn брендовn сегодняn
неn превышаетn 10-15%.n Причины,n поn которымn
компанииn закупаютn рекламуn самостоятельно,n
самыеn разные.n Например,n кто-тоn делаетn этоn сn
цельюnбольшегоnконтроляnиnобеспеченияnболь-

шейnпрозрачности,nаnкто-тоnдумаетnпроnэконо-
миюnрекламногоnбюджета.

Экспертыn предположили,n чтоn послеn рядаn
историй,nкогдаnнекоторымnбрендамnпредъяви-
лиn обвинениеn вn финансированииn терроризмаn
иn другихn незаконныхn действиях,n прямоn илиn
косвенно,nониnрешилиnразобратьсяnвnвопросахn
этикиnиnпонять,nкогоnиnкакnониnфинансируютnвn
интернете.n

–nЭтоnсвязаноnсnогромнымnпробеломnвnзна-
нияхnоnтом,nкакnрекламодателиnвлияютnнаnин-

Будущее цифровых 
технологий: нюансы 
программатик-технологии
По оценкам экспертов, в 2020 г. расходы на цифровую рекламу превысят $100 млрд. 
При этом 69% digital-рекламы в различных медиа будет продаваться с помощью 
программатик-технологии. The Drum собрал специалистов в области цифровых медиа (ITV, Lidl, 
News UK и т. д.) на своем ежегодном мероприятии, чтобы на пороге следующего десятилетия 
поговорить с ними о будущем программатик.
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тернетnиnкогоnониnтамnфинансируют.nЭтоnглубо-
кийnвопрос,nкоторыйnзадаютnбренды,n–nсчитаетn
АмирnМалик,nэкспертnпоnцифровомуnмаркетин-
гуnкомпанииnAccenturenInteractive.n

Будущее регулирования
ВnСШАnсnвнедрениемnобщегоnположенияnоnза-
щитеnданныхn(GDPR)nвnнастоящееnвремяnиnвсту-
пающимnвnсилуnсn1nянваряnвnвидеnзаконопроектаn
оn конфиденциальностиn данныхn потребителейn
Калифорнииn (CCPA),n будущееn регулированияn
сталоnключевойnтемой.n

–nБудетnинтересноnпосмотреть,n кnкакимnпо-
следствиямnилиnугрозамnприведутnэтиnиннова-
ционныеnподходыnкnиспользованиюnпрогром-
матик,n –n отмечаетn Джейкобn Эборн,n менеджерn
компанииn OneTrustn PreferenceChoice,n котораяn
специализируетсяnнаnзащитеnданных.

Биллn Картрайт,n директорn поn стратегииn дан-
ныхnвnкомпанииnEssencenвnрегионеnEMEA,nпод-
черкиваетnважностьnинноваций:

–nСамаяnбольшаяnвозможностьnдляnнасnсосто-
итnвnтом,nчтобыnубедитьnпотребителейnиnрасска-
затьnимnоnсвоихnсобственныхnнаборахnданных.

Охота за цифровым талантом – 
это «поиск единорога»
Собственнаяnзакупкаnрекламыnкомпаниями,nпо-
явлениеnновыхnгибридныхnмоделейnвкупеnсnуве-

личениемn расходовn наn цифровыеn технологииn
являютсяnдвижущейnсилойnспросаnнаnталантыnвn
областиnпрограмматикnдляnагентств,nплатформ,n
владельцевnмедиаnиnбрендов.nТемnнеnменееnнай-
тиnиnсохранитьnтакойnталантn–nэтоnкакnпогоняn
заn «единорогом»,n сказалаn генеральныйn дирек-
торnTradenDesknUKnАннаnФорбс:

–nПоискnэкспертов,n уnкоторыхnестьnнеобхо-
димыеnкомпетенции,nаналитическийnподходnиn
коммерческаяnжилка,nпохожnнаn «поискnедино-
рога,nраскрашенногоnвnцветаnрадуги».

Поискn талантливыхn специалистовn дляn
укрепленияn возможностейn вn областиn заку-
покnрекламыnin-housenмаркетологиnназывалиn
однойnизnглавныхnпроблемnвnпрошлыеnгоды.n
СегодняnтакиеnкрупныеnкомпанииnкакnGoogle,n
Facebookn иn Amazonn ведутn настоящуюn охотуn
заnнимиnиnготовыnпредложитьnимnлюбойnуро-
веньnзарплаты.n

Решениеn проблем,n связанныхn сn нехваткойn
специалистовnвnобластиnпрограмматик,nэкспер-
тыn видятn вn томn числеn вn повышенииn квалифи-
кацииnсуществующегоnперсоналаnиnпредостав-
лениеnемуnвозможностейnдляnобученияnвнутриn
компании.

–nВыnнеnможетеnвзятьnэтихnлюдейnпрямоnизn
университетаn илиn сn улицы.n Выn должныn пред-
ложитьn имn платформыn дляn обученияn внутриn
компании,nчтобыnразвитьnихnталант,nаnзатемnвыn

должныnупорноnработать,nчтобыnсохранитьnих,n
получитьn отдачуn отn этихn инвестицийn иn этихn
людей,n–nсчитаетnодинnизnэкспертов.

Программатик в out-of-home 
набирает популярность,  
но измерений все же  
не хватает
Вn 2020n г.n программатикn вn цифровойn наруж-
ке,n похоже,n достигнетn своегоn пика,n увереныn
эксперты.n Наn фонеn того,n чтоn рынокn DOOHn
растетn почтиn вn дваn разаn быстрее,n чемn ooh-
индустрияnвnцелом.n

–n Мыn неn должныn боятьсяn признать,n чтоn
DOOH-рекламаn всеn ещеn толькоn вn началеn пути.n
Индустрияn нуждаетсяn вn системеn образования,n
большемnколичествеnинвентаряnиnрасширенииn
инфраструктуры,n –n считаетn Эндиn Бимс,n гене-
ральныйnдиректорnAdsquare.

Экспертыn считают,n чтоn надn измерениямиn
вn индустрииn DOOHn ещеn предстоитn порабо-
тать,nтакnкакnсегментnещеnдостаточноnмолодой.n
Участникиnрынкаnуверены,nчтоnцифровыеnэкра-
ныn должныn бытьn оснащеныn болееn эффектив-
нымиn иn технологичнымиn инструментамиn дляn
изученияn взаимодействияn потребителейn сn ре-
кламнымиnсообщениями.
По материалам  
Thedrum.com
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nn СогласноnданнымnкомпанииnOutsmart,nобъ-
ёмn ooh-индустрииn Великобританииn вn третьемn
кварталеn2019nг.nвыросnнаn9,8%,nдоn£330nмлнn(вn
третьемnкварталеn2018nг.n–n£300nмлн).n

Вn своюn очередь,n поn оценкамn PwC,n сегментn
DOOHn сn июляn поn сентябрьn показалn ростn наn
+17,1%n(вnпервомnкварталеn–n11%,nвоnвторомn–n
17,2%).nДоляndigitalnвnобщейnвыручкеnвnтретьемn
кварталеnсоставилаn54%.nСегментnклассическойn
ooh-рекламыnзаnэтотnпериодnвыросnнаn2,4%n(воn
второмnкварталеn+2,3%).n

ПоnданнымnRoute,n69%nвзрослыхnбританцевnви-
дятn DOOH-рекламу,n классическуюn ooh-рекламуn
еженедельноnвидятn98%nжителейnстраны.n

Объём ooh-индустрии 
Великобритании  
в третьем квартале 
вырос почти на 10%

nn Крупнейшийnвnмиреnпроизводительnфиль-
тровn Mann+Hummeln иn операторn out-of-homen
рекламыnStröernпредставилиnнаnвсемирномnкон-
грессеnSmartnCitynExpon2019nвnБарселонеnновоеn
решение.nПроизводительnфильтровnинтегриро-
валnочистительноеnоборудованиеnCubenвnноси-
телиnStröernPublicnVideo.

Модульныйn фильтр-кубn помогаетn улучшитьn
качествоnвоздухаnвnместахnсnвысокимnуровнемn
загрязнения,nтакихnкакnтранспортныеnразвязкиn
илиnстанцииnметро.nКромеnтого,nфильтрующиеn
решенияn Mann+Hummeln могутn бытьn интегри-
рованыnнепосредственноnвnDOOHnиnстатичныеn
рекламныеn конструкцииn наn автобусныхn оста-
новкахnиnвокзалах.n

Ströer и Mann+Hummel делают воздух чище
Технологияn способнаn связыватьn болееn 80%n

NO2,nO3nиnмелкойnпыли,nсодержащейсяnвоnвса-
сываемомnокружающемnвоздухе.nВnосновеnтех-
нологииnлежитnнедавноnразработанныйnкомби-
нированныйn фильтр,n которыйn содержитn слой,n
удерживающийnмелкуюnпыль.n

Вn зависимостиn отn требований,n несколькоn
фильтровn могутn бытьn установленыn одинn надn
другим,n чтобыn сформироватьn столбn вn модуль-
нойn системе.n Фильтрующаяn колоннаn сn тремяn
передовымиn фильтрующимиn элементамиn спо-
собнаnочищатьn14,5nтыс.nм3nвоздухаnвnчас.nФиль-
трующиеn кубыn оснащеныn интеллектуальнымиn
датчиками,n которыеn непрерывноn регистриру-
ютn данныеn оn состоянииn воздухаn иn метеоусло-

виях,nаnтакжеnвыбросахnзагрязняющихnвеществn
иnпередаютnинформациюnвnоблачноеnхранили-
щеnданных.nТакимnобразом,nсистемаnфильтровn
контролируетn себяn вn зависимостиn отn условийn
эксплуатацииn иn окружающейn среды,n экономяn
энергозатраты,n посколькуn встроенныйn венти-
ляторnработаетnтолькоnприnнеобходимости.n

Поn словамn руководителяn Outsmartn Джасти-
наn Кокрейна,n полученныеn результатыn свиде-
тельствуютn оn том,n чтоn сочетаниеn цифровыхn иn
классическихn ooh-форматовn позволяетn рекла-

модателямn осуществлятьn эффективноеn плани-
рованиеn рекламныхn кампаний,n обеспечиваетn
массовыйnохватnиnпредоставляетnбрендамnфан-
тастическиеnвозможностиnдляnкреатива.
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Firefly разработал новое 
поколение цифровых 
рекламоносителей

nn Американскийn стартапn поn размещениюn
рекламыnнаnтаксиnFireflynобъявилnоnразработкеn
иnзапускеnновогоnпоколенияnцифровыхnрекла-
моносителей.n Новыеn экраныn обладаютn макси-
мальноnвысокимnразрешениемnиnсовмещеныnсn
датчикамnданныхnsmartncity,nкоторыеnучитыва-
ютnразличныеnаспектыnокружающейnгородскойn
среды.n

Поn словамn Kaanаn Gunay,n соучредителяn иn
CEOn Firefly,n компанияn постоянноn внедряетn
различныеn инновации,n чтобыn повыситьn эф-
фективностьn ooh-рекламы.n Новыеn рекламо-
носителиnбудутnвнедрятьсяnвоnвсехnрегионахn
присутствияn Fireflyn –n вn Сан-Франциско,n Лос-
Анджелесе,nНью-ЙоркеnиnЧикаго.n

Fireflynоснованаn вn2017n г.,n базируетсяn вnСан-
Франциско.n Разработаннаяn компаниейn техно-
логияnанализируетnместоположениеnавтомоби-
ляnиnдругиеnданные,nчтоnпозволяетnпоказыватьn
рекламу,n ориентированнуюn наn определённуюn
аудиториюnвnконкретномnрайоне.nПоnсобствен-
нымnданнымnFirefly,nтаблоnкомпанииnобеспечи-
ваютn околоn 200n млнn показовn вn месяц.n Веснойn
этогоn годаn Fireflyn вn качествеn инвестицийn при-

влеклаn $30n млн.n Полученныеn деньгиn планиру-
етсяn потратитьn наn расширениеn бизнесаn иn по-
купкуnцифровогоnконтентаnотnкомпанииnStrongn

Outdoor,nкотораяnзанимаетсяnразмещениемnре-
кламыnнаnтакси.nВnдекабреn2018nг.nкомпанияnдляn
своегоnразвитияnпривлеклаn$21,5nмлн.
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nn МузыкальныйnстриминговыйnсервисnSpotifyn
завершаетn годnooh-nкампанией,n котораяnолице-
творяетnкрупнейшиеnкультурныеnсобытия,nмемыn
иnтенденцииnвnстримингеnмузыки,nсамимnжеnсер-
висомnиnпорожденные.nЭтоnпродолжениеnпопу-
лярнойnвnмедиатусовкеnкампанииnWrapped.

ПокаnпользователиnSpotifynстарательноnгене-
рируютn традиционноn страннуюn статистику,n вn
двухn десяткахn городовn поn всемуn мируn начина-
етn разворачиватьсяn задорнаяn ooh-кампания.n Вn
частности,n планируетсяn полностьюn забренди-
роватьnПенсильванскийnвокзалnвnНью-Йорке;nвn

Германииn кампанияn охватитn девятьn городов.n Вn
Сан-Паулуnкаждаяnстанцияnнаnжелтойnветкеnме-
трополитенаnпосвященаnмузыкеnразныхnлет.n

Наn одномn изn постеровn представленаn инфо-
графикаn прослушиванияn хитаn Бонниn Тайлерn
TotalnEclipsenofnthenHeart.nКакnвидно,nлюди,nчто-
быn пережитьn день,n всеn сильнееn полагаютсяn наn
классикуnвосьмидесятых.

Кампанияn Wrappedn проходитn ежегодноn сn
2017n г.n Вn первомn флайтеn былn сюжет,n вдохнов-
ленныйn плейлистомn «Люблюn рыжих»n (In Loven
Gingers),nсостоящим,nвnосновном,nизnпесенnЭдаn

Стриминговый сервис Spotify  
заканчивает год «музыкальной» наружкой

Ширана.n Другойn рассказывал,n чтоn трекn Man’sn
Notn Hotn вn исполненииn Bign Shaqn прослушалиn
почтиn 43n млнn раз.n Ещеn одинn –n обращалn вни-
маниеnнаnплейлистnBoozynBrunchn(переводитсяn
приблизительноnкакnалкозавтрак)nсnкоммента-
рием,nмол,nнуnхотьnкому-тоnнеnскучно.n

Неnобошлосьnиnбезnкурьезов,nкоторыеnтакжеn
былиn использованыn вn кампании.n Вn этомn годуn
финтех-стартапnRevolutnскопировалnкампаниюn
Spotify,nразместивnсюжеты,nсозданныеnнаnосно-
ванииnфинансовойnстатистикиnсвоихnпользова-
телей.n Позже,n правда,n выяснилось,n чтоn цифрыn
былиnвымышленными,nаnсамаnкампанияn–nпаро-
дийной.n Творческаяn командаn Spotifyn называетn
этуnкампаниюnкавер-версией.n
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